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نبذة عن البنك التجاري

تمّّ تأسيس البنك التجاري عام 1974 ليكون أوّّل بنوك القطاع 
الخاص في الدولة، وقد أصبح البنك التجاري اليوم واحدًًا من 

المؤسسات المالية الرائدة في دولة قطر، وبات يتميّّز بسجل 
حافل بالإنجازات والنجاحات منذ تأسيسه. ولا يزال البنك يلعب 

دورًًا هامًًا في دفع عجلة الابتكار والارتقاء بمعايير الخدمات 
ضمن القطاع الخاص المصرفي في المنطقة، وذلك من خلال 

الاستثمار في التقنيات الحديثة والتركيز على خدمة العملاء 
وإدارة البنك الحكيمة. 

وتشمل شبكتنا 27 موقعًًا، وهي بمثابة الركيزة الأساسية 
في استراتيجية التوزيع التي يتبعها البنك التجاري، 313 صرّّافاًً 

آلياًً. وفضلًاً عن كونه مُُدرجاًً في بورصة قطر، كان البنك التجاري 
أول بنك قطري يُدُرِِج شهادات الإيداع الدولية والسندات في 

بورصة لندن. بالإضافة إلى ذلك، تندرج سندات البنك التجاري 
الصادرة في بورصة إيرلندا وسويسرا.

يلتزم البنك التجاري بدعم تطوير الاقتصاد القطري وتعزيز 
استدامته على المدى الطويل، بما يتماشى مع أهداف الركيزة 

الاقتصادية لرؤية قطر الوطنية 2030. ويُتُرجم هذا الالتزام من 
خلال خطة استراتيجية واضحة تقوم على ثلاثة محاور رئيسية: 

التكنولوجيا والابتكار، والتميّزّ الرقمي، وتنمية المواهب، وتعزيز 
العمل الجماعي والثقافة المؤسسية.

تعزيزاًً لحضورنا الإقليمي، يمتلك البنك التجاري كامل الملكية 
)100%( لبنك ألترناتيف في تركيا. كما يرتكز البنك على شراكات 
استراتيجية متينة، حيث يمتلك حصة قدرها 34.9% في البنك 

الوطني العماني، و39.9% في البنك العربي المتحد بدولة 
الإمارات العربية المتحدة.

وتعمل هذه الشراكات والتحالفات الاستراتيجية على تمكين 
البنك التجاري من تقديم خدمات متكاملة في المنطقة، بما في 

ذلك الخدمات المصرفية للشركات وأسواق رأس المال عبر 
الحدود، وخدمات التمويل التجاري للشركات، وخدمات المصرفية 

الخاصة والقروض المُُجمّّعة والمشتركة للأسواق التي يقيم 
البنك تحالفات فيها.

يشكّّل استثمارنا الدائم في التكنولوجيا والأفراد إضافةًً إلى 
المركز المالي القوي للبنك قاعدة قوية في سبيل تحقيق المزيد 

من النمو. يتمتع البنك التجاري بمركز مالي متين حيث سجّّل 
حتى السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 إجمالي أصول بقيمة 
192.9 مليار ريال قطري وصافي أرباح قدرها 2,204.9 مليون ريال 

قطري. 

إضافةًً إلى، يحظى البنك بتصنيفات ائتمانية قوية من وكالة 
فيتش لتصنيفنا عند ”A“ مع نظرة مستقبليّّة إيجابيّّة، ووكالة 

ستاندرد آند بورز لتصنيفنا عند ”-A“ مع نظرة مستقبليّّة 
مستقرّةّ، وموديز لتصنيفنا عند ”A2“ مع نظرة مستقبلية 

مستقرّّة.

وحرصًًا منّّا على تعزيز دورنا الرائد ونجاحاتنا المتواصلة، فنحن نعمل 
دائمًًا على دعم التنمية الاقتصادية والبنية التحتية الاجتماعية 

في دولة قطر من خلال برامج المسؤولية الاجتماعية للشركات 
التي يضعها البنك، ورعاية الفعاليات المختلفة، وهو الأمر الذي 

يساهم في دعم الحضور القطري على المستوى الدولي.

قطاعات خدمات البنك التجاري

الخدمات المصرفية للشركات: يقدم هذا القطاع باقةًً 
شاملة من الخدمات والمنتجات والحلول المصرفية والاستثمارية 

التقليدية للشركات الكبرى والمتوسطة والصغيرة على حدٍٍ 
سواء. وتتنوع مظلة خدماتنا لتشمل: الإقراض المؤسسي، 

والتمويل التجاري، والقروض المشتركة، والودائع، وخطابات 
الاعتماد، وخطابات الضمان.

الخدمات المصرفية للأفراد: يقدّّم البنك باقة متكاملة من 
الخدمات والمنتجات المصرفية التقليدية للعملاء الأفراد في 

قطر، تشمل الحسابات الجارية وحسابات التوفير، وإدارة الثروات، 
والتمويل العقاري، والقروض الشخصية وقروض السيارات، 

بالإضافة إلى خدمات البطاقات الائتمانية وغيرها من البطاقات.
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الشركات التابعة 

ألترناتيف بنك: شركة تابعة مملوكة بالكامل للبنك التجاري 
تقدم لعملائها في قطاعات الخدمات المصرفية للشركات 

والتجارية وللأفراد منتجات وخدمات وحلول مصرفية ذو مستوى 
عالمي في عالميفي تركيا. يتمتع ألترناتيف بنك بإمتلاكه شبكة 
واسعة من الفروع في تركيا ويعمل بشكل وثيق مع نظرائه 

في البنك التجاري لتنفيذ أفضل الممارسات الدولية.

شركة البنك التجاري للخدمات المالية ذ.م.م: شركة 
تابعة مملوكة بالكامل للبنك التجاري توفر إمكانية الدخول 

المباشر إلى بورصة قطر إلى جانب خدمات التداول عبر الإنترنت 
وخدمات الوساطة.

شركة سي بي كيو فاينانس المحدودة: شركة مملوكة 
بالكامل للبنك التجاري مسجلة في برمودا؛ وقد تم تأسيس 
هذه الشركة ككيان ذو غرض خاص لزيادة رأس مال البنك 

التجاري عبر إصدار صكوك الدين.

شركة سي بي جلوبال تريدنغ ليميتد: شركة تابعة 
مملوكة بالكامل للبنك التجاري، تم تأسيسها في جزر كايمان، 

وهي شركة منشأة لغرض إصدار المشتقات المالية.

شركة سي بي اينوفيشين سيرفيسيز ذ.م.م: هي 
شركة تابعة مملوكة بالكامل للبنك التجاري، تأسست في قطر 
تحت مظلة هيئة مركز قطر للمال، وهي التي تقوم بتزويد البنك 

بخدمات العمليات والإدارة.

شركة البنك التجاري لإدارة الأصول ذ.م.م: هي شركة 
تابعة مملوكة بالكامل للبنك التجاري، مسجلة في قطر وفقًًا 

لهيئة تنظيم مركز قطر للمال وتُعُنى بتقديم خدمات إدارة 
الأصول.

شركة البنك التجاري للأملاك العقارية ذ.م.م: هي 
شركة تابعة مملوكة بالكامل للبنك التجاري، مسجلة في قطر 

وفقًًا لأحكام هيئة تنظيم مركز قطر للمال، وهي معنية بتقديم 
خدمات استشارية للبنك متعلّقّة بالعقارات. 

سي بي ليسنج كومباني ذ.م.م: هي شركة تابعة 
مملوكة بالكامل للبنك التجاري، مسجلة في قطر وفقًًا لأحكام 

هيئة تنظيم مركز قطر للمال، وهي معنية بإيجار العقارات 
وتأجريها من الباطن في قطر.

الشركات الزميلة

البنك الوطني العماني )ش.م.ع.ع(: تأسس البنك عام 
1973 ويعمل من خلال خمسة قطاعات رئيسية: الخدمات 
المصرفية للأفراد، والخدمات المصرفية للشركات، والخدمات 
المصرفية الاستثمارية، والخزينة والخدمات المصرفية الدولية، 

والخدمات المصرفية الإسلامية. إن أسهم البنك الوطني 
.)MSX( العماني مدرجة في سوق مسقط للأوراق المالية

البنك العربي المتحد )ش.م.ع(: تأسس البنك عام 1975 
ويقدم الخدمات المصرفية للشركات، والخدمات المصرفية 

للأفراد، والتمويل التجاري، والخدمات المصرفية للشركات الصغيرة 
والمتوسطة، وخدمات الخزينة. يقع المقر الرئيسي للبنك العربي 

المتحد في الشارقة وأسهمه مدرجة في سوق أبوظبي للأوراق 
المالية.

شركة مصون لخدمات التأمين )ذ.م.م(: وهي شركة 
مشروع مشترك تعمل على تقديم منتجات التأمين المصممة 

خصيصًًا للشركات والأفراد من عملاء البنك.
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1974
تأسّّس البنك التجاري 

كأوّّل بنك في القطاع 
الخاص في دولة قطر

2018
البنك التجاري يحصد 

لقب ”أفضل بنك 
في قطر“ من جلوبال 

فاينانس و”أفضل 
خدمة حوالات مالية 

في الشرق الأوسط“ 
و”أفضل بنك في 

إدارة النقد في الشرق 
الأوسط“ من قبل 

آشيان بانكر

1975
باشر البنك العمل بعد 

توقيع عقد لخدمات 
الإدارة مع بنك تشيس 

مانهاتن

1981
إنهاء العقد مع بنك 

تشيس مانهاتن رسميًًا 
ليصبح البنك التجاري 

مستقل تمامًًا

1987
افتتاح المقرّّ الرئيسي 
الجديد للبنك التجاري 
في شارع حمد الكبير

1990
البنك التجاري يصبح أوّّل 

بنك في قطر يستخدم 
أجهزة الصراف الآلي

1991
البنك التجاري يحصل 

على امتياز داينرز 
كلوب في قطر

2011
تأسيس شركة البنك 

التجاري للخدمات المالية

2013
البنك التجاري يستحوذ 

على نسبة الأغلبية 
74.24% في ألترناتيف 

بنك في تركيا

2015
البنك التجاري يحتفل 

بمرور 40 عامًًا على 
تأسيسه كأوّّل بنك 

خاص في دولة قطر

2016
البنك التجاري يوقّّع 

عقد قرض ياباني 
مشترك غير مضمون 

من الدرجة الأولى بقيمة 
166 مليون دولار أمريكي 

لمدة ثلاث سنوات، 
وهو الأوّّل من نوعه 

الذي يُمُنح لمؤسسات 
مالية في منطقة الخليج 
العربي. ويستحوذ على 
الحصة المتبقية بنسبة 
25٪ في ألترناتيف بنك

2017
البنك التجاري يُطُلق 

خدمات شركة سي بي 
اينوفيشين سيرفيسيز، 

والتي توفر الدعم 
لعمليات المعاملات 
المصرفية لدى البنك

نبذة عن أعمال البنك
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1992
البنك التجاري يستخدم 

أجهزة نقاط البيع 
بمبادرة أولى من نوعها 

في قطر

1997
إنشاء مركز خدمة 

عملاء مخصّّص لتلقي 
الاتصالات الواردة من 

عملاء البنك

2005
البنك التجاري يعقد 

تحالفًًا استراتيجيًًا مع 
البنك الوطني العُُماني

2006
البنك التجاري يوقّّع 

اتفاقية يصبح بموجبها 
الراعي الرسمي لبطولة 

قطر ماسترز للجولف

2008
البنك التجاري يصبح 

أوّّل بنك قطري يُدُرج 
شهادات إيداع عالمية 

في بورصة لندن

2009
سعادة الشيخ حمد بن 
جاسم بن جابر آل ثاني، 

رئيس مجلس الوزراء 
وزير الخارجية القطري، 
يفتتح المقر الرئيسي 

الجديد للبنك في مبنى 
البنك التجاري بلازا

2020
البنك التجاري يطلق 

سلسلة من الخدمات 
الرقمية الأولى من نوعها 

في الدولة كبطاقة سي 
بي لدفع رواتب العمالة 

المنزلية، سي بي سمارت 
لكشوف الرواتب، وسي بي 

PAY وسي بي PAY للتجار. 
كما حصد البنك أكثر من 12 

جائزة مرموقة من جهات 
مانحة دولية وإقليمية ولمع 

نجمه في مجال الابتكار 
والخدمات المصرفية الرقمية 

2019
البنك التجاري يدخل 

حقبة جديدة في مجال 
التحوّّل الرقمي من 

خلال إطلاق خدمات 
مثل ”سي بي فوري“ 
و ”سي بي واليت“ و 

”سويفت جي بي آي.“ 
كما نجح البنك في 

ترقية تطبيقات الجوّّال 
وتوسيع بنيته التحتية 

الرقمية

2021
في ظلّّ ريادة البنك 

التجاري للابتكارات 
الرقمية في البلاد، ولا 

سيّّما في القطاع المالي 
والمصرفي، أحرز البنك 
التجاري جائزة ”أفضل 

بنك“ في قطر من 
قبل جهتين مانحتين 

مرموقتين، جلوبال 
فاينانس ويوروموني

2022
في عام بطولة كأس 

العالم، يفوز البنك 
التجاري بجائزة ”أفضل 

بنك للعام“ في قطر 
من ذا بانكر

2023
أتاحت حلول قبول 

الدفع المبتكرة للبنك 
التجاري فتح أوّّل متجر 
بدون كاشير في قطر

2024
البنك التجاري 

يحتفل بخمسين 
عامًًا ذهبيًًا

2025
يعلن البنك التجاري عن إطلاق 

استراتيجيته الجديدة للفترة 
2026–2030، الرامية إلى تحقيق 

أرباح مستدامة وآمنة.
البنك التجاري يرحب رئيس 
تنفيذي جديد للمجموعة، 

ستيفن موس.
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يحتوي هذا التقرير على بيانات استشرافية تتعلق بخطط البنك 
التجاري والشركات التابعة له، بالإضافة إلى أهدافه وتوقعاته الحالية 

فيما يتعلق بمركزه المالي وأدائه المستقبلي. 

ولا تقتصر هذه البيانات الاستشرافية على الوقائع السابقة أو 
الحالية فقط؛ بل إنها بطبيعتها تعبر عن مخاطر وبيانات غير مؤكدة 

نظرًًا لأنها تتعلق بأحداث وظروف مستقبلية تشمل العديد من 
العوامل الخارجة عن سيطرة البنك التجاري. 

ونتيجة لذلك، قد تختلف النتائج المستقبلية الفعلية للبنك التجاري 
بشكل كبير عن الخطط والأهداف والتوقعات الواردة في بياناته 

الاستشرافية. 

ولا تعكس أي بيانات استشرافية يعلن عنها البنك التجاري أو من 
ينوب عنه سوى الأوضاع السائدة في وقت إصدارها. ولا يتعهد 

البنك التجاري بتحديث البيانات الاستشرافية لتعكس أي تغييرات 
في توقعاته المتعلقة بأي تغيّّر في الأحداث أو الظروف أو الأوضاع 

التي استندت إليها تلك البيانات. 

ولا تشكل المعلومات والبيانات والآراء الواردة في هذا التقرير 
طرحًًا عامًًا بموجب أي تشريع معمول به، أو عرضًًا لبيع أو التماس 
شراء أي أوراق مالية أو أدوات مالية، كما لا تشكل أي مشورة أو 

توصية بشأن تلك الأوراق المالية أو أي أدوات مالية أخرى.

التوقعات المستقبلية
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إجمالي الأصول

89 مليار ريال قطري105 مليار ريال قطري193 مليار ريال قطري

القروض والسلف المقدّّمة 
للعملاء

ودائع العملاء

القروض والسلف المقدّّمة للعملاء إجمالي الأصول )مليار ريال قطري( 
)مليار ريال قطري(

ودائع العملاء )مليار ريال قطري(

202320232023

164.4

91.5
76.5

202420242024

165.7

91.5
77.0

202520252025

192.9104.589.4

أبرز المؤشرات المالية

صافي الربح قبل 
ضريبة الركيزة الثانية

صافي الربح بعد 
الضريبة

صافي الدخل 
التشغيلي

الربحية

رأس المالجودة الأصول

2.384 مليون ريال قطري

2.205 مليون ريال قطري

4.786 مليون ريال قطري

العائد على حقوق 
الملكية

 نسبة التغطية
)المرحلة الثالثة(

نسبة التكلفة إلى 
الدخل )المجمّّعة(

نسبة القروض غير 
المنتظمة إلى رأس 

)NPL( المال

 تكلفة المخاطر
)صافي(

الشريحة الأولى من 
رأس المال الأساسي 

)CET1(

توزيعات الأرباح

 نسبة كفاية
)CAR( رأس المال

%9.2

 %60.4

 %29.5

 %6.1

75 نقطة أساس

%12.2

0.30 ريال قطري 
للسهم الواحد

%17.6

صفحة 9

أبرز المؤشرات المالية



أبرز الجوائز التي حصل عليها 
البنك التجاري عام 2025

 جائزة التميّّز في نظام المعالجة
 المباشرة من سيتي بنك

أفضل بنك ضمن فئته في معالجة المعاملات 
 بشكل مباشر مقدمة من ”جي بي مورجان“

الاستخدام الأكثر ابتكارًًا 
لتقنية الذكاء الاصطناعي

 أسرع تطبيق لتداول
الأوراق المالية نمواًً

 أفضل تطبيق مصرفي 
عبر الهاتف الجوال

 شركة الوساطة
الأسرع نمواًً

10صفحة
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أفضل حلول للدفع عبر الإنترنت
على مستوى العالم فئة الأفراد

أفضل حلول للدفع عبر الإنترنت 
في الشرق الأوسط فئة الأفراد

أفضل بنك رقمي للأفراد 
في منطقة الشرق الأوسط

أفضل بنك في التحول الرقمي للأفراد 
في منطقة الشرق الأوسط

أفضل بنك في التحول الرقمي 
للأفراد في قطر

أفضل بنك في إدارة أمن المعلومات 
ومكافحة الاحتيال قي قطر

أفضل حلول للدفع عبر الإنترنت 
في قطر فئة الأفراد

أفضل بنك رقمي متكامل 
في قطر

أفضل بنك رقمي 
في قطر

جائزة أفضل بنك للمعاملات في قطر من ذا آشيان بانكر

 جائزة أفضل تمويل للقروض السكنية في الشرق الأوسطجائزة أفضل تمويل للقروض السكنية في قطر من ذا آشيان بانكر
من ذا آشيان بانكر

جائزة أفضل بنك لإدارة النقد على المستوى الإقليمي في الشرق الأوسط 
 من ذا آشيان بانكر

الجوائز

صفحة 11



الشيخ عبدالله بن علي بن جبر آل ثاني
الرئيس

سعادة السيد/ عبد الرحمن بن حمد 
العطية

عضو

السيّدّ/ عمر حسين الفردان
نائب الرئيس والعضو المنتدب

)ممثلًاً شركة القصار كابيتال(

الشيخ جبر بن عبدالله بن علي آل ثاني 
عضو

)ممثلًاً شركة فيستا للتجارة(

السيّّد/ إبراهيم جاسم العثمان فخرو
عضو

أعضاء مجلس الإدارة
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سعادة السيّدّ/ بدر عمر الدفع
عضو

السيّدّ/ طارق أحمد المالكي الجهني
عضو

السيّدّ/ محمد اسماعيل مندني 

العمادي
عضو

السيّدّ/ محمد ياسر المسلّمّ
عضو

السيد/ حسين عمر الفردان
عضو

)ممثلًاً لشركة الفردان للاستثمار(

السيّّد/ سالم خلف المناعي
عضو

)ممثلًاً لشركة قطر للتأمين(

صفحة 13

أعضاء مجلس الإدارة



عبدالله بن علي بن جبر آل ثاني
رئيس مجلس الإدارة

سيواصل البنك التجاري تقديم دعمه الثابت لعملية 
تطوير القطاع المالي والأهداف الوطنية الأوسع، بما 

يتماشى مع رؤية قطر الوطنية 2030 لبناء اقتصاد 
مستدام قائم على المعرفة، يقوده القطاع الخاص.

التقرير السنوي 2025

14صفحة



كلمة رئيس مجلس الإدارة

يسرّنّي أن أقدّّم لكم التقرير السنوي للبنك التجاري للسنة المنتهية في 

31 ديسمبر 2025. لقد بقي الاقتصاد العالمي مرنًًا في عام 2025، حيث 

لعب قطاع التكنولوجيا، ولا سيما الذكاء الاصطناعي، دورًًا رئيسيًًا في 

دفع عجلة النمو. وعلى الرغم من التحديات الدوليّةّ، شهد التضخّّم العالمي 

انخفاضًًا عامًًا في العام 2025، واتجهت مصارف مركزيّّة كبرى نحو التيسير 

التدريجي للسياسة النقديّّة، مع اتجاه تنازلي في أسعار الفائدة من ذروتها 

في عامي 2023 و2024. 

وقد واصلت دولة قطر، بفضل سياستها الاقتصاديّّة الرشيدة، إظهار قدرٍٍ 

عالٍٍ من الصلابة وتعزيز مكانتها كمكان آمن لرؤوس الأموال الدوليّّة، 

على الرغم من التقلّبّات في الساحة الدوليّةّ. ومن المتوقّّع أن يبلغ نمو 

الناتج المحلي الإجمالي لدولة قطر نحو 2.4% في العام 2025. كما تتمتّعّ 

قطر بوضع قوي للغاية لعام 2026 وعلى المدى الطويل، بدعمٍٍ من الزيادة 

الكبيرة في إنتاج الغاز الطبيعي المسال نتيجة الاستثمارات المتواصلة في 

توسعة حقل غاز الشمال، إلى جانب استراتيجيات تنويع الاقتصاد بما 

يضمن التنمية المستدامة. وقد حافظت دولة قطر على تصنيفات سياديّّة 

قويّّة بلغت AA وAA وAa2 من قبل وكالات فيتش وستاندرد آند 

بورز وموديز على التوالي. وتؤكّّد هذه التصنيفات قوّّة الاقتصاد القطري 

واستقراره، ما يعزّزّ من جاذبيّّة الدولة للاستثمارات الأجنبيّةّ ويسهم في 

خفض تكلفة الاقتراض للدولة والمؤسّّسات العاملة فيها.

توفر موازنة قطر للعام 2025 دعمًًا ماليًًا كبيراًً للقطاعات الاستراتيجيّّة، بما 

فيها قطاعات التجارة والصناعة، والبحث والابتكار، والسياحة، والتحوّّل 

الرقمي، وتكنولوجيا المعلومات، في حين تواصل الحكومة تسريع الجهود 

الآيلة إلى تحسين بيئة الأعمال في قطر ودفع عجلة النمو الاقتصادي 

المستدام. ويحدد إطلاق استراتيجية التنمية الوطنية الثالثة مجموعة من 

الأهداف الطموحة، تشمل تحقيق متوسط نمو اقتصادي للناتج المحلي 

الإجمالي بنسبة 4%، وجذب استثمارات مباشرة أجنبية بقيمة 100 مليار دولار 

أمريكي، والريادة في التنافسيّّة التجاريّّة والرقميّةّ بحلول العام 2030.

سيواصل البنك التجاري تقديم دعمه الثابت لعملية تطوير القطاع المالي 

والأهداف الوطنية الأوسع، بما يتماشى مع رؤية قطر الوطنية 2030 لبناء 

اقتصاد مستدام قائم على المعرفة، يقوده القطاع الخاص.

وبالنيابة عن مجلس الإدارة، أود أن أعرب عن شكرنا وامتناننا للقيادة 

الحكيمة ممثلةًً بحضرة صاحب السمو الشيخ تميم بن حمد آل ثاني أمير 

البلاد المفدّّى. حيث تتمتّعّ دولة قطر، تحت قيادته، بمكانةٍٍ مميّّزةٍٍ تتيح لها 

مواصلة مسار تطوّّرها ونموّّها الناجح. كما أوّّد أن أُعُرب عن تقديرنا للتوجيه 

والدعم الذي تلقّّيناه من معالي رئيس مجلس الوزراء وسعادة وزير 

الشؤون الخارجية، وسعادة محافظ مصرف قطر المركزي.

في أبريل 2025 ، تنحّّى نائب رئيس مجلس الإدارة، السيد حسين إبراهيم 

الفردان، عن منصبه في المجلس. وكان السيّدّ حسين إبراهيم الفردان قد 

اضطلع بدورٍٍ محوريٍٍ في تشكيل هويتنا منذ تأسيس البنك التجاري في 

العام 1974، بدءًًا من طموحاتنا الأولى كأول بنك خاص في قطر، وصوالًا 

إلى المؤسّّسة المرموقة التي أصبحنا عليها اليوم. وقد أثرت قيم السيد 

حسين إبراهيم الفردان وقيادته وإيمانه بإمكانيات شعبنا ووطننا في 

جميع جوانب البنك التجاري، فترك لنا إرثًًا استثنائيًًا.

وعقب تقاعد السيّّد حسين إبراهيم الفردان، عُُيّّن السيد عمر حسين 

الفردان نائبًًا لرئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب للبنك التجاري. وسررنا 

أيضًًا بالترحيب بالسيد حسين عمر الفردان كممثّلّ جديد لشركة الفردان 

للاستثمار. وفي شهر أغسطس 2025، استقبلنا السيد ستيفن موس 

في منصب الرئيس التنفيذي لمجموعة البنك التجاري. وقد أصبح البنك 

التجاري بموقع جيد للبناء على أساساته المتينة والمضي قدمًًا نحو المرحلة 

التالية من استراتيجيّّته.

أعلن البنك التجاري وشركاته التابعة والزميلة عن نتائجه الماليّّة للسنة 

المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025. وقد أوصى مجلس الإدارة بتوزيع 

أرباح نقدية بواقع 0.30 ريال قطري لكل سهم، على أن يعرض هذا 

الاقتراح على الجهات الرقابية ومن ثم الجمعيّةّ العامة السنويّّة بتاريخ 16 

مارس 2026 للموافقة عليه. أخيرًًا، أودّّ أن أتقدّّم بالشكر لمجلس الإدارة 

على توجيهاته المستمرة، ولموظفينا على جهودهم الدؤوبة، ولعملائنا 

على ولائهم، ولمساهمينا على دعمهم.

عبدالله بن علي بن جبر آل ثاني

رئيس مجلس الإدارة
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عمر حسين الفردان

نائب رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب

بالنسبة إلى أعمالنا الأساسية، يواصل قطاعا التجزئة 
وإدارة الثروات تحقيق عوائد جيدة ومستقرّّة. وعلى الرغم 
من التحديات التي واجهناها خلال العام، واصل حجم دفتر 
الإقراض للشركات نموّّه، مع استمرار تركيزنا على خدمات 

المعاملات المصرفيّّة.

التقرير السنوي 2025
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كلمة نائب رئيس مجلس الإدارة 
والعضو المنتدب

حقق البنك التجاري في العام 2025 نموًًا تشغيليًًا متوازنًًا ومستدامًًا في 

الأرباح التشغيليّّة، مع مساهمات إيجابيّةّ من جميع مؤسساتنا. وعزّّزنا 

مكانتنا في السوق من خلال تطوير العروض التي طرحناها للعملاء، 

وتوسيع مصادر الدخل القائم على الرسوم، وتقديم خدمات ذات قيمة 

مضافة. بالتوازي مع ذلك، قمنا بتطوير الابتكار الموجّّه وبناء القدرات، مع 

ترسيخ التزامنا طويل الأجل بالاستدامة وتنمية الكفاءات الوطنيّّة.

بالنسبة إلى أعمالنا الأساسية، يواصل قطاعا التجزئة وإدارة الثروات تحقيق 

عوائد جيدة ومستقرّةّ. وعلى الرغم من التحديات التي واجهناها خلال 

العام، واصل حجم دفتر الإقراض للشركات نموّّه، مع استمرار تركيزنا على 

خدمات المعاملات المصرفيّّة.

وقد أعلنت المجموعة عن صافي ربح موحّّد بعد الضريبة قدره 2,204.9 

مليون ريال قطري للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025، ويتضمن هذا 

المبلغ عبء ضريبة الركيزة الثانية لمشروع مكافحة تآكل الوعاء الضريبي 

وتحويل الأرباح بقيمة 179.4 مليون ريال قطري.

وارتفع صافي دخل الفوائد بنسبة 2.9% وبلغ 3,413.9 مليون ريال قطري، 

وواصلت المجموعة نمو صافي الدخل الأساسي القائم على الرسوم 

والعمولات، حيث ارتفعت الرسوم والإيرادات الأخرى بنسبة 10.8% وبلغت 

1,372.2 مليون ريال قطري. وارتفع إجمالي المخصّّصات بنسبة 78.2% وبلغ 

1,905.1 مليون ريال قطري، مع استمرارنا في تكوين مخصّّصات لمحفظة 

القروض قيد المعالجة وإدارة المخاطر. وبلغ صافي المخصّّصات 1,193.3 

مليون ريال قطري، بدعم من عمليّاّت تحصيل قوية ارتفعت بنسبة 

18.3% لتصل إلى 711.8 مليون ريال قطري.

نواصل العمل عن كثب مع شركاتنا الزميلة، واستمرت حصتنا من نتائج 

هذه الشركات في التفوق بنسبة نمو تصل الى 23.2% لتصل إلى 406.4 

مليون ريال قطري. وشهد أداء بنك ألترناتيف في تركيا تحسنًًا على 

مستوى الربح التشغيلي.

بلغ إجمالي الموجودات في 31 ديسمبر 2025 ما قيمته 192.9 مليار ريال 

قطري، مسجّّالًا زيادة بنسبة 16.4% عن 31 ديسمبر 2024. ويُعُزى هذا النمو 

بشكلٍٍ أساسيٍٍ إلى زيادة القروض والسلف للعملاء وزيادة الأوراق 

الماليّّة الاستثماريّةّ. كما ارتفعت ودائع العملاء فبلغت 89.4 مليار ريال 

قطري، وذلك في إطار تركيزنا على خفض تكلفة التمويل المرتفعة. ونمت 

ودائعنا منخفضة التكلفة بنسبة 4.5%، وهي تشكّّل 37.0% من إجمالي 

ودائع العملاء. وبلغت نسبة الشريحة الأولى من رأس المال الأساسي 

للمجموعة 12.2% في 31 ديسمبر 2025، بينما ارتفعت نسبة كفاية رأس 

المال إلى 17.6%، وهاتان النسبتان أعلى من الحد الأدنى المطلوب من 

قبل مصرف قطر المركزي ومتطلبات بازل 3.

في العام 2026، سندخل مرحلة جديدة من استراتيجيّّتنا تركّّز على إرساء 

بنك أكثر قوّّة وربحيّّة مستدامة من خلال الابتكار المتواصل والإدارة 

الفعّّالة للمخاطر والالتزام ورأس المال وإدارة التكاليف.

أخيرًًا، أود أن أختتم كلمتي بتوجيه الشكر لعملائنا وشركائنا وموظفينا 

ومساهمينا على التزامهم ودعمهم المتواصلين.

عمر حسين الفردان

نائب رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب
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كلمة نائب رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب



ستيفن موس 

الرئيس التنفيذي للمجموعة

أما ركيزة التحول الرقمي، فترتكز على الارتقاء الشامل بتجربة 
العميل، بدءًًا من انضمامه إلى البنك، ووصوالًا إلى خدمته 

والتفاعل معه عبر مختلف القنوات. ونعتزم الحفاظ على مكانتنا 
الريادية في تبنّّي الحلول الرقمية، مع تركيزٍٍ متواصل على تخصيص 

التجربة المصرفية، وتقديم تجارب سلسة عبر الهاتف الجوال، 
وتوفير خدمات متكاملة تلبي احتياجات قطاعي الخدمات المصرفية 

للشركات والخدمات المصرفية للأفراد على حدّّ سواء. 

التقرير السنوي 2025
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منذ انضمامي إلى عائلة البنك التجاري في أغسطس 2025، كان دوري 

الأول كرئيس تنفيذي للمجموعة هو مد جسور التواصل مع عملائنا 

وموظفينا والجهات التنظيمية ومساهمينا الكرام، بهدف بلورة الملامح 

الجوهرية للمرحلة القادمة من استراتيجيتنا في العمل، والتي ستمتد من 

مطلع يناير 2026 وحتى نهاية ديسمبر 2030.

وقد أعلنا عن توجهات هذه المرحلة وأولوياتها خلال المؤتمر الخاص 

لإعلان نتائجنا المالية بتاريخ 26 يناير؛ حيث أكّّدنا أن رؤيتنا واضحة المعالم 

وثابتة الأركان: أن نكون الشريك المصرفي الأول والمفضل في قطر، 

مع التزامنا في الوقت ذاته بخلق قيمة مستدامة وطويلة الأجل لعملائنا 

وموظفينا ومساهمينا.

ولترجمة هذه الرؤية إلى واقع ملموس، وضعنا طموحًًا واضحًًا يتمثل في 

بناء بنكٍٍ أكثر قوةًً وتوازنًًا، يتمتع بربحية مستدامة وقدرة استثنائية على 

الصمود. ويعني ذلك تحقيق توازنٍٍ أعمق بين أنشطة الخدمات المصرفية 

للأفراد والخدمات المصرفية للشركات ، مع تركيز متزايد على تعزيز الدخل 

القائم على الرسوم والأنشطة منخفضة الاستهلاك لرأس المال، لنصيغ 

بذلك نموذج أعمال قادر على تحقيق عوائد ثابتة عبر مختلف الدورات 

الاقتصادية.

وتستمد استراتيجيتنا قوتها ومقومات نجاحها من ثلاث ركائز أساسية، ألا 

وهي: التكنولوجيا والابتكار، والتحول الرقمي، بالإضافة إلى تنمية المواهب 

والعمل الجماعي والثقافة المؤسسية. 

فعلى صعيد التكنولوجيا والابتكار، نعمل على تحديث بنيتنا التقنية 

الشاملة، لتكون بمثابة المحرك الذي يدعم السرعة الفائقة، وقابلية 

التوسع المرن، والارتقاء بالكفاءة التشغيلية في كافة أنشطة أعمالنا.

أما ركيزة التحول الرقمي، فترتكز على الارتقاء الشامل بتجربة العميل، بدءًًا 

من انضمامه إلى البنك، ووصوالًا إلى خدمته والتفاعل معه عبر مختلف 

القنوات. ونعتزم الحفاظ على مكانتنا الريادية في تبنّّي الحلول الرقمية، مع 

تركيزٍٍ متواصل على تخصيص التجربة المصرفية، وتقديم تجارب سلسة عبر 

الهاتف الجوال، وتوفير خدمات متكاملة تلبي احتياجات قطاعي الخدمات 

المصرفية للشركات والخدمات المصرفية للأفراد على حدّّ سواء. 

وفي ما يخص ركيزة المواهب والعمل الجماعي والثقافة المؤسسية، 

فإننا نعمل على تعزيز قدراتنا التحليلية وتطوير أدوات الذكاء الاصطناعي، 

بالتوازي مع صقل قاعدة مواهبنا البشرية؛ مع ترسيخ ثقافة أداء قائمة 

على المساءلة، وروح التعاون، ودقة التنفيذ.

وبينما نتطلع آفاق المستقبل، نجد أن المرحلة التالية من استراتيجيتنا تتركز 

بشكل جوهري على إعادة صياغة هيكلية البنك التجاري، ليتحول إلى 

مؤسسة أكثر كفاءة في توظيف رأس المال، وأكثر ارتكازًًا على ودائع 

العملاء. كما نمضي قدمًًا في تركيز جهودنا وتوجيه بوصلتنا نحو فرص 

النمو الواعدة بين المواطنين القطريين، والشركات الصغيرة والمتوسطة، 

والعملاء ذوي الملاءة المالية العالية، مستهدفين بذلك تحقيق عوائد 

مجزية ومستويات توزيع أرباح مستدامة لمساهمينا الكرام. 

إن إنجاز هذه المرحلة الطموحة يتطلب انضباطًًا صارمًًا في التنفيذ والعمل 

الجماعي. واستنادًًا إلى إرثٍٍ عريق يمتد لأكثر من خمسة عقود، وإلى 

قاعدة عملاء قوية وراسخة، يتمتع البنك التجاري اليوم بمكانة رفيعة 

تؤهله لتحقيق ربحية آمنة ومستدامة، وخلق قيمة طويلة الأجل لكافة 

الأطراف المعنية، ومواصلة دوره الريادي في دعم مسيرة النمو الاقتصادي 

لدولة قطر.

ستيفن موس 

الرئيس التنفيذي للمجموعة

رسالة الرئيس التنفيذي 
للمجموعة

صفحة 19

رسالة الرئيس التنفيذي للمجموعة



السيد / بارفيز خان
مدير عام تنفيذي، الخزينة والاستثمارات

السيد / فهد بادار
مدير عام تنفيذي، رئيس الخدمات المصرفية 

للشركات والخدمات المصرفيّّة الدوليّّة

السيد / أنطونيو غاميز مونوز
مدير عام تنفيذي، رئيس قطاع المخاطر

السيدة / رنا صلات
مدير عام تنفيذي، رئيس التدقيق الداخلي

السيد خليفة الريس
مدير عام تنفيذي، رئيس إدارة رأس المال 

البشري 

السيد / ستيفن موس 
الرئيس التنفيذي للمجموعة

السيد / شهنواز راشد
مدير عام تنفيذي، الخدمات المصرفية للأفراد

الإدارة التنفيذية
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السيد أيمن غريب
مدير عام تنفيذي، رئيس الشؤون القانونية

السيد / أيمن قلالة
مساعد مدير عام، قطاع الاستراتيجية 

والتحليلات

السيد مهيش موزامدر
رئيس قطاع العمليات بالإنابة

السيد / نعمان علي
مدير عام تنفيذي، رئيس القطاع المالي 

والاستدامة 

السيد / عبدالله أحمد الفضلي
مدير عام تنفيذي، رئيس قطاع الالتزام 

السيدة إيمان النعيمي
مدير عام تنفيذي، رئيس إدارة الاتصال 

والتسويق

صفحة 21

الإدارة التنفيذية
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استراتيجيتنا

استراتيجيتنا للنمو طويل الأجل الآمن والمستدام 
أعلن البنك التجاري عن تدشين المرحلة التالية من استراتيجيته الطموحة للفترة 2026–2030؛ وهي مرحلةٌٌ تهدف إلى 

ترجمة الأسس الراسخة التي شيدتها المجموعة إلى نموٍٍّ مستدام وعوائد مجزية، عبر إطار عملٍٍ دقيق يضمن تحقيق 
ربحية آمنة ومستدامة.

وترتكز هذه الاستراتيجية على دعائم مؤسسية، تشمل: الانضباط الائتماني، وتعزيز المخصصات، وكفاءة إدارة 
رأس المال، والابتكار المستمر. وتهدف رؤيتنا المستقبلية إلى بناء مؤسسة مالية أقوى وأكثر توازناًً، ترُُّد أرباحاًً 

مستدامة، وتتمتع بمزيج مرن من الأعمال التي تركز بصفة أساسية على شرائح العملاء الأساسية. 

الرؤية
تتمثل رؤيتنا في أن نكون الشريك المصرفي الأول 
والمفضل في دولة قطر؛ مكرسين جهودنا لصناعة 

قيمة مستدامة وطويلة الأمد لعملائنا، وكوادرنا، 
ومساهمينا على حدٍٍ سواء

الطموح
بناء صرح مصرفي أقوى وقادر على تحقيق ربحية 

مستدامة ترتكز إلى منظومة متكاملة من الابتكار 
المتواصل، والإدارة المنضبطة للمخاطر، والالتزام الصارم 
بمعايير الامتثال، مع تحقيق أقصى درجات الكفاءة في 

إدارة رأس المال وترشيد التكاليف
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رفع كفاءة توظيف 
رأس المال عبر 

توجيهه نحو الأنشطة 
ذات العوائد المرتفعة، 

بالتوازي مع إدارة 
محفظة الأصول 

العقارية بكفاءة

تنويع مصادر التمويل 
بالارتكاز على قاعدة 

صلبة من الودائع 
منخفضة التكلفة، 

تدعمها إدارة دقيقة 
ومنضبطة لمستويات 

السيولة

الاستمرار في ترشيد 
التكاليف بشكل صارم، 

مع تحقيق هوامش 
تشغيلية إيجابية بدءًًا 

من عام 2027

استهداف مستويات 
مُُستقرة ومستدامة 

لصافي تكلفة المخاطر 
اعتباراًً من عام 

2028، مع الحفاظ 
على مسارٍٍ إيجابي 

وممنهج لخفض نسبة 
الأصول المصنفة ضمن 

”المرحلة الثانية“

مواصلة الاستثمار 
في القدرات الرقمية 
والذكاء الاصطناعي 

والابتكار وتطوير 
موظفينا

الأولويات الاستراتيجية

لترجمة هذه الرؤية إلى واقعٍٍ ملموس وتحقيق تطلعاتنا الطموحة، حدد البنك التجاري مجموعةًً من الأولويات الاستراتيجية 
التي ستشكل خارطة طريقٍٍ متكاملة؛ تقود جهود التنفيذ وتوجّّه بوصلة العمل عبر كافة قطاعات المجموعة.

الخدمات المصرفية للأفراد

• تسريع وتيرة النمو ضمن شريحة العملاء القطريين	

• ترسيخ موقعنا الريادي في خدمة العملاء الوافدين وتلبية احتياجاتهم	

• الحفاظ على المكتسبات وتعزيز مكامن القوة في قطاع الخدمات 	
المصرفية الأساسية للأفراد، وعلى رأسها خدمات البطاقات، 

والحلول المصرفية للموظفين، والتحويلات المالية

• تعزيز علاقاتنا مع عملائنا في قطاعي خدمات الأفراد وإدارة الثروات	

الخدمات المصرفية للأفراد

في قطاع الخدمات المصرفية للأفراد، يواصل البنك جهوده لتعزيز نقاط قوته 
الراسخة بالتوازي مع توسيع نطاق تركيزه لتحقيق طموحاتنا الاستراتيجية. 

فبينما يحافظ البنك على ريادته ومكانته القوية في خدمات شريحة 
الوافدين، والبطاقات، والخدمات المصرفية للموظفين، فإنه يلتزم بحماية هذه 

المكتسبات وتطويرها انطلاقاًً من مركزنا المرموق في السوق.

وفي الوقت ذاته، ترتكز استراتيجيتنا المستقبلية على محاور أساسية 
تشمل:

• تسريع معدلات النمو في شرائح العملاء القطريين، مع إيلاء اهتمام 	
خاص على فئة كبار العملاء وعملاء الخدمات المصرفية الخاصة.

• توطيد علاقات إدارة الثروات والخدمات الاستشارية عبر التوسع في 	
تقديم الحلول والأدوات الرقمية المبتكرة لإدارة الثروات.

• تعزيز البيع المتقاطع ورواج المنتجات بالاستفادة من قاعدة عملائنا 	
الحالية لتقديم حزمة متكاملة تشمل القروض، والتحويلات المالية، 

وخدمات التأمين، والادخار.

سيظل قطاع الخدمات المصرفية للأفراد محركاًً جوهرياًً ومستداماًً للقيمة، 
ومنصة انطلاق رئيسية للنمو المستقبلي المدفوع بالتحول الرقمي.

الخدمات المصرفية الشاملة

في قطاع الخدمات المصرفية الشاملة، يسعى البنك إلى تحقيق نمو أكثر 
كفاءة في توظيف رأس المال وتعظيم فرص البيع المتقاطع، مع التركيز 

على تحسين العوائد المعدلة حسب المخاطر. 

وتشمل الأولويات الاستراتيجية ما يلي: 

• توسيع النشاط في القطاعات ذات العوائد المرتفعة، مع التركيز على 	
الشركات متوسطة الحجم والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، حيث 

تظل الطلبات والعوائد المعدلة بالمخاطر جذابة. 

• تعميق العلاقات مع الجهات الحكومية الكبرى والشركات الرائدة، 	
لترسيخ مكانة البنك كشريك رئيسي في مجالات الإقراض، والصرف 

الأجنبي، وإدارة النقد. 

• تعزيز الدخل القائم على الرسوم، خصوصًا في مجالات الخدمات 	
المصرفية للمعاملات، والتمويل التجاري، والخزانة.

• مواصلة معالجة المخاطر القديمة، دعمًا لتحسين الملف العام للمخاطر 	
ضمن المحفظة. 

لخدمات المصرفية الشاملة

• توجيه نمو محفظة الإقراض نحو شرائح العملاء الأعلى عائدًا 	
والقطاعات سريعة النمو

• مواصلة الاستثمار في تطوير عروضنا وخدماتنا المصرفية للمعاملات	

• إعادة التوازن لمزيج الإيرادات بالتوجه نحو الأنشطة منخفضة الرأس 	
المال والقائمة على الرسوم

• معالجة المخاطر الائتمانية القديمة	

استراتيجيتنا



المضي قدمًًا في تسريع تبني حلول الذكاء الاصطناعي لتعظيم القيمة المضافة عبر مختلف قطاعات البنك
يُعُد الذكاء الاصطناعي أحد أقوى الركائز الداعمة لاستراتيجيتنا، ومجاالًا يتقدّّم فيه البنك بخطى استباقية ورؤية واضحة. 

وقد أطلق البنك مبادراته في الذكاء الاصطناعي عام 2022 وفق خطةٍٍ دقيقة تهدف إلى بناء القدرات التأسيسية، حيث تم اعتماد نماذج تطبيقية ذات تأثير 
نوعي لتعزيز الكفاءة والابتكار، تليها مرحلة التوسّّع في تبني هذه التقنية على نحوٍٍ يضمن تحقيق عوائد ملموسة للأعمال. وفي سبيل ذلك، استثمرنا في 

ركائز محورية تشمل بنية البيانات وقدرات الحوسبة المعتمدة على وحدات معالجة الرسوميات، كما عزّزّنا منصاتنا الداخلية للذكاء الاصطناعي. 

ما التالي؟

لقد حدّّدنا منتجاتٍٍ قائمة على الذكاء الاصطناعي ذات إمكانات ملموسة لخلق قيمة عبر محركاتنا الأربعة الرئيسة، وسنقوم بترتيب أولوياتها بناء على 
الملاءمة الاستراتيجية والأثر القابل للقياس وجدوى التنفيذ:

استخدام الذكاء الاصطناعي لتحديد العملاء ذوي الأولوية وخدمتهم على نحوٍٍ أفضل، عبر تقديم المنتجات تعزيز الدخل التشغيلي
المناسبة في الوقت المناسب )بما يشمل البيع المتقاطع/البيع الإضافي وأفضل الإجراءات التالية(

نشر مساعدين مدعومين بالذكاء الاصطناعي لزيادة التخصيص عبر نقاط التفاعل )بما يشمل واجهات المحادثة الارتقاء بتجربة العميل
الموجهة لخدمة العملاء(.

أتمتة سير العمل التشغيلي الأساسي—مثل معالجة المستندات وعمليات الائتمان—لتحسين السرعة الكفاءة التشغيلية
والدقة ورفع الإنتاجية على نطاق واسع.

دمج الذكاء الاصطناعي في عمليات الائتمان ومكافحة الاحتيال والامتثال لتعزيز قدرات الرصد والكشف، تعزيز إدارة المخاطر والالتزام
وتقليل الجهد اليدوي، وإدارة المخاطر بصورة استباقية.

وستُسُهم هذه المبادرات في الذكاء الاصطناعي مجتمعةًً في إطلاق فرصٍٍ جديدة للدخل، وخفض نسبة التكلفة إلى الدخل، وتعزيز إطار إدارة المخاطر 
لدينا.

استراتيجيتنا تابع

الركائز الثلاث لتمكين تنفيذ استراتيجيتنا
يرتكز نجاح المجموعة في تنفيذ رؤيتها الطموحة على ثلاثة محاور استراتيجية تمثل القوة الدافعة لأعمالنا، ومحل استثمارنا وتطويرنا المستمر:

• التكنولوجيا والابتكار: يظل هذين العاملين على رأس أولوياتنا؛ حيث نواصل تحديث منصاتنا المصرفية الأساسية، وتعزيز نظم البيانات والبنية 	
التحتية. يهدف هذا الاستثمار الاستراتيجي إلى بناء قاعدة تقنية صلبة تمنحنا المرونة اللازمة للتوسع، والسرعة الفائقة في الاستجابة للمتغيرات، 

وأعلى مستويات الكفاءة التشغيلية عبر المجموعة. 

• التجربة الرقمية: نسعى للارتقاء بهذه التجربة لتشمل كافة مراحل رحلة العميل؛ بدءاً من الانضمام للبنك، وصولًا إلى الخدمات الذاتية والتفاعل 	
المتكامل عبر القنوات المتعددة. سنستفيد من موقعنا الرائد في قطر في تبني التحول الرقمي لتقديم مستويات غير مسبوقة من التخصيص، 

وتطوير رحلات المستخدم عبر الهاتف الجوال، وتكامل الخدمات المصرفية. 

• المواهب والعمل الجماعي والثقافة: إن تطوير هذه المحاور المؤسسية سيساهم في تحقيق انسيابية تنظيمية وبالتالي في تعزيز سرعة 	
اتخاذ القرار والمسؤولية. يتضمن ذلك الاستثمار المستمر في مهارات المستقبل الضرورية، لاسيما علوم البيانات والذكاء الاصطناعي، مع ترسيخ 

ثقافة أداء قائمة على القيم، والتعاون، والمساءلة، والتميز في التنفيذ.
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تحقيق ربحية آمنة ومستدامة 

أكثر من 12.0%العائد على حقوق الملكية)1()2(

70-90 نقطة أساستكلفة المخاطر )الصافي(

توزيعات الأرباح

الربحية

توزيعات أرباح مستدامة

نسبة التكلفة إلى الدخل )المجمعة(
أقل من %27.0

فارق إيجابي بين نمو الإيرادات 
والتكاليف بدءاًً من 2027

نسبة التغطية )المرحلة الثالثة(
جودة الأصول

أكبر من %70.0

أقل من 5.0%القروض غير العاملة 

الشريحة الأولى من رأس المال 
الأساسي

نسبة كفاية رأس المال
12.5%-14.0%رأس المال

%19.5-%18.0

رسم خطط من موروثنا 
الأصيل

إعادة تصميم نموذج 
أعمال البنك التجاري 

للتحول نحو نموذج عمل 
أكثر كفاءة في استهلاك 

رأس المال، يرتكز على 
الرسوم والعمولات 
والسحب والإيداع 

تعزيز مكانتنا في 
السوق لتحقيق النمو 
ضمن شرائح العملاء 
القطريين، والشركات 
الصغيرة والمتوسطة، 
والعملاء ذوي الملاءة 

المالية

البناء على الإنجازات 
المحققة حتى الآن 
في مجال الذكاء 

الاصطناعي لتطوير 
خدمة العملاء ورفع 

كفاءة العمليات 
التشغيلية للبنك

تحقيق عوائد مجزية 
للمساهمين من خلال 

التنفيذ المنضبط 
للخطط وسياسة توزيع 

أرباح مستدامة

ملخص الأهداف الموحدة الرئيسية لعام 2030
يهدف البنك إلى تحقيق ربحية آمنة ومستدامة، مدعومة بمنهجية صارمة في إدارة المخاطر ورأس المال، وتعكس الأهداف الموضحة أدناه هذا التوجه بما 

يتوافق مع استراتيجية المجموعة. )مرجع: نص الرئيس التنفيذي للمجموعة(

تم احتساب هذه المؤشرات باستبعاد سندات الشريحة الأولى الإضافية لرأس المال )AT1(، وبعد خصم مدفوعات الأرباح المستحقة على هذه السندات. 	.)1(
قامت دولة قطر بتطبيق ضريبة ”الحد الأدنى العالمي“ الإضافية )الركيزة الثانية( اعتباراًً من 1 يناير 2025. وفي 12 فبراير 2026، أصدرت الهيئة العامة للضرائب اللوائح التنفيذية الخاصة  	.)2(
بهذا الشأن، بينما لا نزال في انتظار صدور الأحكام الإدارية ونصوص الامتثال التفصيلية. وتجدر الإشارة إلى إن هدف العائد على حقوق المساهمين المذكور أعلاه قد احتُسُب 

قبل أي تأثير ضريبي محتمل ناتج عن تطبيق ”الركيزة الثانية“. 

الانتقال إلى المرحلة القادمة
سينصبّّ تركيزنا خلال الفترة الممتدة من 2026 إلى 2030 على تحقيق خمس نتائج استراتيجية محددة؛ صُُممت كل منها لتكون ركيزة أساسية في ترسيخ مكانة البنك التجاري ككيان 

أكثر صلابة ومرونة وأعمق قدرة على تحقيق الربحية المستدامة.

إن تضافر هذه المبادرات سيضمن للبنك الوفاء بتعهده نحو تحقيق ربحية آمنة ومستدامة، مع ترسيخ قيمة مستمرة وطويلة الأمد لجميع أصحاب المصلحة.
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استعراض الإدارة للعمليات

تمويل

النتائج المالية
حققت المجموعة صافي أرباح قبل الضريبة قدره 2,384.4 مليون ريال 
قطري، مقارنة مع 3,032.1 مليون ريال قطري للسنة المنتهية في 31 

ديسمبر 2024. وبرغم التحديات، استمر نمو الدخل الأساسي في اتجاه 
إيجابي مستقر؛ إذ ارتفع صافي دخل الفوائد بنسبة 2.9%، فيما قفزت 
الرسوم والإيرادات الأخرى بنسبة 10.8%، مدفوعةًً باستمرار النمو في 

قاعدة الأصول وتعزيز متانة المركز المالي.

ويُعُزى الانخفاض السنوي في الأرباح بصورة رئيسية إلى ارتفاع صافي 
المخصصات، وزيادة المصروفات التشغيلية، بما يشمل التسويات المرتبطة 

بنظام الحوافز طويلة الأجل )LTIS( وفقاًً للمعيار الدولي لإعداد التقارير 
المالية، إضافةًً إلى تسجيل خسارة مُُعلنة بقيمة 144.7 مليون ريال قطري 
من الشركة التابعة للمجموعة في تركيا، متأثرةًً بتطبيق معايير المحاسبة 

عن التضخم المفرط. 

استحقّّ على البنك عبء ضريبي قدره 179.4 مليون ريال قطري فيما 
يتعلق بالضريبة التكميلية الدنيا العالمية للركيزة الثانية ضمن مبادرة تآكل 
الوعاء الضريبي وتحويل الأرباح )BEPS Pillar Two(، وذلك استنادًًا إلى 
التعديلات التشريعية السارية اعتبارًًا من 1 يناير 2025. ونتيجةًً لذلك، بلغ 
صافي ربح البنك المُُعلََن بعد الضريبة 2,204.9 مليون ريال قطري. وقد 

صدرت اللوائح التنظيمية ذات الصلة بالتنفيذ عن الهيئة العامة للضرائب 
بتاريخ 12 فبراير 2026.

وعلى مستوى قطاعات الأعمال الأساسية، واصل قطاع الخدمات 
المصرفية للأفراد وإدارة الثروات أداءه المتزن والمستقر، مسجّّالًا نموًًا 

في محفظة إقراض الأفراد بنسبة 4.8% على أساس سنوي. أما قطاع 
الخدمات المصرفية الشاملة، فقد شهد توسّّعًًا ملموسًًا في محفظة 

التمويل، بالتوازي مع مواصلة التركيز على تطوير خدمات المعاملات 
المصرفية. 

وفي ذات السياق، واصلت الشركات الزميلة أداءها المتميز، إذ ارتفعت 
مساهمتها بنسبة 23.2%، وهو ما يجسد التعاون المستمر والتقدم 

الملموس في تنفيذ استراتيجياتها الطموحة.

انضباط في التنفيذ ومرونة راسخة في الميزانية العمومية 
]مرجع

إجمالي الأصول والتمويل 
اختتمت المجموعة السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025 بتحقيق 
طفرة نوعية في أدائها المالي؛ حيث ارتفع إجمالي الأصول بنسبة %16.4 

على أساس سنوي ليستقر عند 192.9 مليار ريال قطري، في تجسيدٍٍ 
واضح لاستمرار نمو الميزانية العمومية. 

وفي سياق متصل، سجلت محفظة القروض والسلف المقدمة للعملاء 
نمواًً لافتاًً لتبلغ 104.5 مليار ريال قطري، مستندةًً في هذا الزخم إلى ارتفاع 

وتيرة الاعتمادات المرتبطة بالأنشطة التجارية. وباستثناء تأثير هذه 
الاعتمادات، يتضح تسجيل نمو جوهري في محفظة القروض بنسبة 

5.7%؛ وهو نتاج مباشر لاستراتيجية التوسع في قطاع الخدمات المصرفية 
الشاملة، ولا سيما في جوانب تمويل الجهات الحكومية، ومؤسسات 

القطاع العام، وقطاع الشركات. وبالتوازي مع هذا الأداء، حافظت محفظة 
قروض الأفراد على مسارها التصاعدي محققةًً زيادة قدرها 4.8% مقارنة 

بالعام السابق. 

وارتفعت ودائع العملاء لتصل إلى 89.4 مليار ريال قطري، محققةًً نمواًً 
قدره 16.2% في 31 ديسمبر 2025. وقد جاء هذا الارتفاع مدفوعاًً بزيادة 

مطردة في الودائع لأجل، إلى جانب الحسابات الجارية وحسابات التوفير. 
كما سجلت الودائع منخفضة التكلفة نموًًا سنويًًا بنسبة 4.5%، مما يبرهن 

على نجاح جهودنا الدؤوبة في تنويع مصادر التمويل وتعزيز القاعدة 
الرأسمالية والملاءة المالية للمجموعة.

رأس المال
حافظت المجموعة على قاعدة رأسمالية مستقرة؛ حيث ارتفعت نسبة 

كفاية رأس المال الإجمالية إلى 17.6% في السنة المالية 2025، قياساًً 
بنسبة 17.2% في السنة المالية 2024. وقد استند هذا الأداء المتصاعد 
بشكل محوري إلى الأثر الإيجابي الناجم عن الشريحة الأولى الإضافية 
لرأس المال، والانخفاض الملموس في الخصومات التنظيمية. وتجدر 

الإشارة إلى أن هذه النسب تجاوزت وبفارق واضح الحد الأدنى للمتطلبات 
التنظيمية الصادرة عن مصرف قطر المركزي، فضلًاً عن مواءمتها التامة 

لمتطلبات اتفاقية بازل الثالثة.
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نمو مطّّرد في الأرباح التشغيلية بدعمٍٍ إيجابي من كافة 
الكيانات 

صافي الإيرادات التشغيلية 
سجّّلت المجموعة نموًًا ملموسًًا في صافي الإيرادات التشغيلية بنسبة 

5.1% على أساس سنوي للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025، مستندة 
في ذلك إلى ارتفاع صافي إيرادات الفوائد، وصافي إيرادات الرسوم 

والعمولات، إضافةًً إلى تنامي دخل الاستثمارات. وقد جاء هذا الصعود 
لتعويض أثر التراجع في دخل الصرف الأجنبي، والذي عكس استراتيجيات 
حصيفة في إدارة الميزانية العمومية التي انتهجتها المجموعة خلال العام. 

وفي قراءة تفصيلية لمصادر الدخل، ارتفع صافي إيرادات الفوائد بنسبة 
2.9% على أساس سنوي، مدفوعاًً بصورة رئيسية بزيادة العوائد المحققة 

من الاستثمارات في أدوات الدين، فيما حافظ هامش صافي الفائدة على 
مستواه عند 2.2%، في مؤشرٍٍ على كفاءة المجموعة في إدارة بيئة تمويل 

تنافسية، وقدرتها على إرساء توازنٍٍ دقيق في ديناميكيات إعادة تسعير 
الأصول والخصوم. 

وعلى صعيد الإيرادات من غير الفوائد، فقد سجلت نمواًً سنويًًا نتيجة 
ارتفاع صافي الرسوم والعمولات الأساسية. حيث حصد قطاع الخدمات 
المصرفية للأفراد نتائج النشاط المتزايد في خدمات بطاقات الدفع وإدارة 

الثروات والتحويلات المالية، بينما عزز قطاع الخدمات المصرفية الشاملة 
ريادته عبر التوسع في خدمات إدارة النقد والمدفوعات. وبموازاة ذلك، 
ساهم ارتفاع الدخل المتأتي من الأوراق المالية الاستثمارية خلال العام 

في ترسيخ استراتيجية المجموعة الرامية إلى تنويع مصادر الدخل.

النفقات التشغيلية 
شهد إجمالي النفقات التشغيلية على مستوى المجموعة ارتفاعًًا سنويًًا، 

ويعود ذلك بشكل رئيسي إلى زيادة التكاليف المتعلقة بالموظفين، 
واستمرار الاستثمار في التكنولوجيا والأتمتة، إضافةًً إلى ارتفاع المصروفات 

التشغيلية الناجمة عن عمليات المجموعة في تركيا.

صافي مخصصات خسائر انخفاض القيمة
ارتفع صافي المخصصات ليصل إلى 1,193.3 مليون ريال قطري للسنة 

المنتهية في 31 ديسمبر 2025، مقابل 467.2 مليون ريال قطري في العام 
السابق. ويأتي هذا الارتفاع في مخصصات القروض والسلف المقدمة 

للعملاء تجسيداًً لنهج المجموعة الاستباقي في تعزيز احتياطيات التغطية، 
وتحصين المحفظة الائتمانية ضد التقلبات المحتملة، لا سيما مع التوجهات 

التحوطية التي اعتمدتها الإدارة خلال النصف الثاني من العام. 

وفي المقابل، استطاعت المجموعة الحد من هذا الارتفاع عبر تحقيق 
مبالغ مستردة ناهزت 700.0 مليون ريال قطري؛ وهو ما يبرهن على 
استمرار التركيز على الأنشطة التصحيحية وعملية استرداد القروض.

الملخص المالي

 المركز المالي
التغيير %20252024)مليون ريال قطري(

16.4%165,677.8 192,912.7 إجمالي الأصول

14.3%91,480.0 104,547.5 القروض والسلف المقدمة للعملاء

16.2%77,006.8 89,445.4 ودائع العملاء

2.5%26,353.6 27,013.5 إجمالي حقوق الملكية 

 الأداء المالي
التغيير %20252024)مليون ريال قطري(

2.9%3,413.93,317.2صافي الدخل من الفوائد

صافي الدخل من الرسوم 
والعمولات

1,372.21,238.8%10.8

)10.8%( )1,273.2( )1,411.2(النفقات التشغيلية 

2.8%3,282.9 3,375.0 الأرباح التشغيلية 

)155.4%()467.2()1,193.3(صافي المخصصات

23.2%406.4329.7الحصة في نتائج الشركات الزميلة 

صافي الخسائر النقدية الناجمة عن 
التضخم المفرط

)131.2()131.8(%0.4

)493.0%(18.4)72.4(ضريبة الدخل )النفقات( / الائتمان

صافي الربح قبل ضريبة الركيزة 
الثانية لمشروع مكافحة تآكل 

الوعاء الضريبي ونقل الأرباح
2,384.43,032.1)%21.4(

ضريبة الركيزة الثانية لمشروع مكافحة 
تآكل الوعاء الضريبي ونقل الأرباح

)179.4(-)%100.0(

)27.3%(2,204.93,032.1صافي الربح بعد الضريبة
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استعراض الإدارة للعمليات تابع

الخدمات المصرفية الشاملة، والشركات الدولية 
والمؤسسات المالية.

الرؤية العامة والتوجه الاستراتيجي 
يتميز قطاع الخدمات المصرفية الشاملة في البنك التجاري بخبرة طويلة في 

تقديم مجموعة متكاملة من الحلول المالية والمصرفية الشاملة المتقدمة 
للشركات المحلية والدولية ومتعددة الجنسيات، والمؤسسات المالية 
والجهات الحكومية والقطاع العام. وتشمل هذه المنظومة مجموعة 

واسعة من خدمات تمويل الشركات، والخدمات المصرفية للمعاملات، 
وإدارة النقد، والتمويل التجاري، وحلول الخزينة، والخدمات الاستشارية، 

والخدمات المصرفية الاستثمارية. 

وفي إطار المرحلة التالية من استراتيجيتنا للفترة 2026-2030، يطمح البنك 
في قطاع الخدمات المصرفية الشاملة إلى تحقيق نمو أكثر كفاءة في 

توظيف رأس المال وتعظيم فرص البيع المتقاطع، مع التركيز على 
تحسين العوائد المعدلة حسب المخاطر. وتشمل الأولويات الاستراتيجية 

ما يلي:

توجيه نمو محفظة الإقراض نحو شرائح العملاء الأعلى عائدًًا  	•
والقطاعات سريعة النمو.

مواصلة الاستثمار في تطوير عروضنا وخدماتنا المصرفية للمعاملات. 	•

إعادة التوازن لمزيج الإيرادات بالتوجه نحو الأنشطة منخفضة الرأسمال  	•
والقائمة على الرسوم.

معالجة المخاطر الائتمانية القديمة. 	•

ويخدم قطاع الخدمات المصرفية الشاملة مختلف شرائح الشركات 
والمؤسسات المالية من خلال فرق عمل متخصصة توفّّر حلوالًا مبتكرة 

ومصممة خصيصًًا لتلبية احتياجات كل عميل. كما يحافظ القطاع على 
علاقات راسخة وطويلة الأمد مع كبرى الشركات القطرية، مدعومةًً بـتميّزّ 

مستمر في مستوى الخدمة، وعروض مالية مخصصة، واعتماد أحدث 
التقنيات الرقمية. 

وعلى صعيد المجموعة، يتعاون البنك مع بنك ألتيرناتيف المملوك كاملًاً 
من قِِبل البنك التجاري في جمهورية تركيا، ومع البنوك الشريكة كالبنك 

العربي المتحد في دولة الإمارات العربية المتحدة والبنك الوطني العُُماني 
في سلطنة عُُمان، وذلك لترسيخ القدرات العابرة للحدود، ودعم أهداف 

العمل المشتركة بما يعزز النمو ويخدم المصالح المتبادلة. 

أداء الأعمال
في عام 2025، واصل قطاع الخدمات المصرفية الشاملة للشركات دوره 

كأحد الروافد الرئيسة المساهمة في نمو إيرادات البنك ومحركًًا للنمو 

الانتقائي في الأصول، وذلك في ظل إطار رشيد لإدارة المخاطر، مع 
الحفاظ على التركيز المستمر على جودة الأصول.

وقد تمكن القطاع الوصول إلى هذا المدى عن طريق التركيز على 
أساسيات من ضمنها:

النمو الانتقائي للأصول مقرونًًا بسياسات استباقية للحد من المخاطر. 	•

•	 استمرار التركيز على إنماء الأصول في القطاع الحكومي والعام. 

تعزيز جودة الأصول وإرساء علاقات العملاء. 	•

الحصول على صفقات جديدة من الجهات الحكومية والقطاع العام  	•
من خلال عروض مصممة خصيصًًا لتلبية احتياجاتهم. 

تنويع مصادر الإيرادات مع التركيز بشكل أكبر على الدخل المستدام  	•
طويل الأجل القائم على الرسوم التشغيلية.

الحفاظ على زخم قوي في الخدمات المصرفية للمعاملات، مدعوماًً  	•
بالابتكار واعتماد الحلول الرقمية.

وقد عمل قطاع الخدمات المصرفية الشاملة بشكل وثيق مع فرق 
الخدمات المصرفية للأفراد والخزينة والاستثمار لتقديم حلول شاملة ذات 

قيمة مضافة لمختلف شرائح العملاء، بما يشمل إدارة الثروات والبطاقات 
والمدفوعات والتجارة الإلكترونية وحسابات رواتب الموظفين وخدمات 

التأمين وقروض السيارات، إضافة إلى منتجات الخزينة والعملات الأجنبية.

وقد أسفرت مجالات التركيز المذكورة أعلاه عن اتخاذ إجراءات استباقية 
مبكرة في تنفيذ استراتيجيتنا، والتي ستظل محور اهتمام قطاع الخدمات 

المصرفية الشاملة.

الخدمات المصرفية للشركات المحلية
يقدّّم قطاع الخدمات المصرفية للشركات المحلية باقة متكاملة من الحلول 
المصرفية الشاملة للعملاء من الشركات العاملة داخل دولة قطر، بما في 

ذلك الشركات الكبيرة والمتوسطة وقطاع المقاولات، وأصحاب الثروات 
الفائقة، إلى جانب الجهات الحكومية والقطاع العام. كما يوفر القطاع 

حلول تمويلية مصممة خصيصاًً لتلبية احتياجات العملاء في هذه القطاعات، 
مثل القروض متوسطة وطويلة الأجل وتسهيلات رأس المال العامل 

والتمويل المخصص للمشاريع في مختلف القطاعات.

وفي عام 2025، واصلت الخدمات المصرفية للشركات المحلية الارتقاء 
بتجربة العملاء وتعزيز جودة الخدمة من خلال تحسين الإجراءات الداخلية 

وتطوير حلول جديدة ومبتكرة. وظل التركيز منصبًًّا على النمو المنهجي 
وتبنّّي أحدث التطبيقات الرقمية المتطورة للحد من المعاملات الورقية، 

لضمان سرعة إنجاز المعاملات، وتقديم حلول مصرفية رقمية فعّّالة 
لمختلف العملاء من الشركات.
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الخدمات المصرفية للشركات الصغيرة والمتوسطة
تُعُد الشركات الصغيرة والمتوسطة مساهمًًا كبيرًًا ورافدًًا أساسيًًا في 
اقتصاد دولة قطر، وركيزة محورية ضمن مجالات التركيز الرئيسة لقطاع 

الخدمات المصرفية الشاملة. ويعمل البنك بشكل وثيق مع عملائه من 
الشركات الصغيرة والمتوسطة لتقديم حلول متخصصة، مستندة إلى 

قدرات مالية وتقنية ورقمية متقدمة، ومبنية على فهم عميق لاحتياجات 
العملاء في هذا القطاع. 

وخلال عام 2025، واصل قطاع الخدمات المصرفية الشاملة للشركات 
تعزيز نموذج إدارة علاقات العملاء والترويج لاستخدام قنوات الخدمة 

الذاتية الرقمية. وقد مكّّنت هذه المنصات العملاء من الشركات الصغيرة 
والمتوسطة من إدارة تدفقاتهم النقدية بكفاءة أكبر وإجراء معاملاتهم 
بأمان وفعالية. وأكد البنك التزامه بدعم الشركات الصغيرة والمتوسطة 

بما يتماشى مع رؤية قطر الوطنية 2030.

وقد تحقق نمو قاعدة العملاء في هذا القطاع بفضل مبادرات وأهداف 
محددة، من أبرزها:

تخصيص فريق عمل لإدارة علاقات الشركات الصغيرة والمتوسطة  	•
في مختلف شرائح العملاء

مرونة في إجراءات فتح الحسابات وتفعيلها رقمياًً مع الحفاظ على  	•
جودة المعلومات ودقتها

توسعة نطاق التحول الرقمي ليشمل المنتجات والخدمات المصرفية  	•
المختلفة 

إطلاق أول نظام لفتح الحسابات الرقمية للشركات في دولة قطر 	•

طرح منتجات وحلول جديدة، مثل التمويل مقابل نقاط البيع 	•

من خلال فريق الخدمات المصرفية للشركات الصغيرة والمتوسطة، 
قدم البنك التجاري الدعم لأكثر من 20,000 عميل نشط من الشركات 

الصغيرة والمتوسطة في عام 2025، مواصالًا تحقيق نمو قوي في قاعدة 
العملاء عاماًً بعد عام. وحافظت الخدمات المصرفية للشركات الصغيرة 
والمتوسطة على حصة رائدة من حجم المعاملات في السوق المحلي، 

مقدمةًً خدماتها للعملاء عبر قنوات رقمية مبتكرة ومراكز خدمة متخصصة 
منتشرة في مختلف أنحاء الدولة.

وفي إطار مبادرات التحول الرقمي للبنك، طرحت إدارة الخدمات المصرفية 
للشركات الصغيرة والمتوسطة حلولًاً إضافية تهدف إلى تعزيز سهولة 

الوصول ورفع مستويات الراحة للعملاء. كما ساهمت الشراكات 
الاستراتيجية ومبادرات تبادل المعلومات في دعم عملاء الشركات 

الصغيرة والمتوسطة من خلال توفير الأدوات والرؤية اللازمة لدعم النمو 
المستدام لأعمالهم.

المعاملات المصرفية
في عام 2025، واصل قطاع الخدمات المصرفية للمعاملات تركيزه على 

الابتكار والتحول الرقمي وتحسين تجربة العملاء. فقد قام البنك بتوسيع 
وتعزيز عروضه لتشمل مجموعة من الحلول منها الربط المباشر بين 

الأنظمة، وحلول نقاط البيع، وبوابات الدفع، وخدمة الدفع الإلكتروني 
للتجار CB Pay، والإيداع الرقمي للشيكات عن بُُعد، إضافة إلى الخدمات 
المصرفية عبر الإنترنت والخدمات المصرفية عبر الهاتف الجوال للشركات 

مع رؤية شاملة ومتكاملة للحساب.

وقد حظيت جهود البنك في مجال التحول الرقمي بتقدير جهات دولية 
مستقلة، من أبرزها غلوبال فاينانس ويوروموني. وظل الإقبال على 

الخدمات الرقمية مرتفعاًً، حيث تمت أكثر من 90% من المدفوعات، و %99 
من معاملات الرواتب، و 96% من المعاملات التجارية عبر القنوات الرقمية.

كما شهد التعاون مع الشركاء من شركات التكنولوجيا المالية تطورًًا 
مستمرًًا، ليشمل تقديم حلول متعددة مثل خدمات حسابات الضمان، 

والاستحواذ، وخدمة ”اشترِِ الآن وادفع لاحقًًا“، والمحافظ الرقمية، بما 
يسهم في تقديم تجربة مصرفية متكاملة ومبتكرة تعزز تجربة العملاء.

وقد شهد عام 2025 عددًًا من التطورات الرئيسة، من أبرزها:

إطلاق بوابة التجارة للشركات عبر الهاتف الجوال، تُمُكّّن من  	•
الاستعلام عن المعاملات التجارية والموافقة عليها عن بُُعد.

طرح منصة رقمية مبسّّطة لفتح الحسابات إلكترونيًًا، تمكّّن العملاء  	•
الجدد من فتح حساباتهم لدى البنك في أقل من 30 دقيقة.

تطوير تقارير نظام إدارة المعلومات )MIS( والربط عبر واجهة برمجة  	•
التطبيقات )API(، لدعم المدفوعات الفورية وتحديثات الحسابات 

اللحظية لجهات مثل بريد قطر وكهرماء.

وتجسد هذه المبادرات استراتيجية البنك الرامية إلى مواصلة الاستثمار 
في قطاع الخدمات المصرفية للمعاملات، والذي سيظل محور تركيزنا 

الأساسي في الأعوام القادمة.

أداء التمويل التجاري
خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025، حققت إدارة الخدمات 

المصرفية للمعاملات أداءًً قويًًا في محفظة التمويل التجاري، حيث شملت 
أبرز النتائج ما يلي: 

ارتفاع قيمة الضمانات البنكية من 4,555 مليون ريال قطري في عام  	•
2024 إلى 5,078 مليون ريال قطري في عام 2025. 

زيادة كبيرة في حجم معاملات خطابات الاعتماد من 4,045 مليون  	•
ريال قطري إلى 13,055 مليون ريال قطري. 
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ارتفاع حجم المبالغ المقبولة غير المُُسددة من 541 مليون ريال قطري  	•
إلى 8,179 مليون ريال قطري.

ارتفاع حجم الضمانات القائمة من 10,769 مليون ريال قطري إلى 11,510  	•
مليون ريال قطري.

زيادة قيمة القروض التجارية القائمة من 1,510 مليون ريال قطري إلى  	•
1,976 مليون ريال قطري.

وقد واصلت أحجام المعاملات التجارية نموّّها المستمر، مدعومة بزيادة 
ملحوظة في نشاطي الاستيراد والتصدير، وفي الوقت ذاته تعزّّزت حصّّة 

البنك السوقية بين البنوك القطرية.

الخدمات المصرفية الدولية
واصلت وحدة الخدمات المصرفية الدولية خلال عام 2025 دورها المحوري 

في تقديم خدمات المراسلة المصرفية، والإقراض المؤسسي العابر 
للحدود، إلى جانب مجموعة كبيرة من منتجات الخدمات المصرفية الشاملة 

للشركات. وشملت قاعدة العملاء مؤسسات مالية وشركات كبرى 
وكيانات تابعة لجهات سيادية ومؤسسات مالية غير مصرفية ومكاتب 

عائلية للأفراد ذوي الثروات الفائقة خارج دولة قطر.

وقد حافظت هذه الوحدة على نهج منضبط في أنشطتها العابرة للحدود، 
مع التركيز على التنويع وإدارة المخاطر. وشملت مجالات المساهمة 

الرئيسية دعم تدفقات التمويل التجاري، وتعزيز علاقات المراسلة 
المصرفية، واقتناص فرص انتقائية للإقراض عبر الحدود بما يتوافق مع 

مستوى المخاطر المقبولة لدى البنك.

ويظل التعاون الوثيق مع شركائنا في البنوك الحليفة ركيزةًً جوهرية 
في استراتيجية البنك الدولية؛ إذ يلعب هذا التعاون دوراًً حيوياًً في 

دعم العمليات الائتمانية المتقدمة، وخدمات المراسلة المصرفية، وكافة 
المبادرات المالية العابرة للحدود. وقد أثبتت هذه الشراكات فاعليتها في 

تعزيز أطر التكامل والترابط بين مختلف وحدات مجموعة البنك التجاري، مما 
أضفى قيمةًً مضافة ملموسة لأنشطتنا المصرفية الدولية وترسيخ مكانتنا 

في الأسواق العالمية. 

كما دعمت إدارة الأعمال المصرفية الدولية أنشطة التمويل الخاصة بالبنك 
خلال العام، مستفيدة من شبكة العلاقات العالمية بالتنسيق مع إدارة 

الخزينة، وذلك عبر المساهمة في المعاملات الثنائية والمشتركة، بالإضافة 
إلى تعزيز علاقات الخزينة وودائع الشركات.

استعراض الإدارة للعمليات تابع

الخدمات المصرفية للأفراد 

الرؤية العامة والتوجه الاستراتيجي 
إن قطاع الخدمات المصرفية للأفراد هو حجر الزاوية في استراتيجية النمو 

التي يتبناها البنك التجاري، لما يقدمه من تجربة عميل تفوق التوقعات، 
وفق أعلى المعايير العالمية في كل مرحلة من مراحل الرحلة المصرفية. 

في إطار المرحلة المقبلة من استراتيجيتنا للفترة 2026-2030، سيعمد البنك 
في قطاع الخدمات المصرفية للأفراد إلى البناء على مكامن قوته الراسخة 

بالتوازي مع توسيع نطاق تركيزه بما يواكب طموحاته الاستراتيجية. 
فبينما يحافظ البنك على ريادته ومكانته القوية في خدمات شريحة 

الوافدين، والبطاقات، والخدمات المصرفية للموظفين، فإنه يلتزم بحماية 
هذه المكتسبات وتطويرها انطلاقاًً من مركزنا المرموق. وتشمل أولوياتنا 

الاستراتيجية ما يلي:

تسريع وتيرة النمو ضمن شريحة العملاء القطريين.  	•

ترسيخ موقعنا الريادي في خدمة العملاء الوافدين وتلبية احتياجاتهم. 	•

حماية نقاط القوة في قطاع الخدمات المصرفية الأساسية للأفراد،  	•
وعلى رأسها خدمات البطاقات، والحلول المصرفية للموظفين، 

والتحويلات المالية.

تعزيز وإرساء علاقاتنا مع عملائنا في قطاعي خدمات الأفراد وإدارة  	•
الثروات.

وترتكز استراتيجيتنا الطموحة نحو تحقيق النمو على تقديم تجارب مصرفية 
سلسة، وشخصية الطابع، وذلك من خلال منظومة متكاملة تجمع بين 

التفاعل الرقمي، والفروع الرائدة في التميز، وصالات الخدمات المصرفية 
المميزة ”سي بي بريميُمُ“، فضلًاً عن الإدارة الاستباقية للعلاقات مع 

العملاء.

وبفضل محفظة شاملة من المنتجات المصرفية الأساسية — التي 
تشمل الحسابات الجارية وحسابات التوفير، والودائع، والقروض، 

والبطاقات الائتمانية، وخدمات التأمين وإدارة الثروات — نقدم خدمات 
مصرفية رفيعة المستوى للأفراد، مع تركيز دائم على خلق القيمة، وتيسير 

المعاملات، وترسيخ أركان الثقة. 

وفي عصر التحول الرقمي، تمثل التحليلات المتقدمة للبيانات والرؤى 
المدعومة بالذكاء الاصطناعي البوصلة التي تقودنا لفهم سلوك العملاء 

وتفضيلاتهم. ومن خلال استثمار البيانات اللحظية عبر مختلف القنوات، 
نعمل على تخصيص العروض، واستباق احتياجات العملاء، وتقديم حلول 

مثالية في الوقت الأمثل. ويشكل هذا التركيز الراسخ على محورية العميل 
الأساس لرؤيتنا الطموحة، الرامية إلى ترسيخ مكانة البنك التجاري بوصفه 

”البنك الأكثر ابتكارًًا في قطاع الخدمات المصرفية للأفراد في قطر“.
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ولم يكن قطاع الخدمات المصرفية للأفراد في يوم من الأيام بمعزل 
عن الاستراتيجية الشاملة للبنك، بل ظل دائمًًا جوهر التزامه بضمان جودة 
الأرباح، وتحقيق تجربة عميل استثنائية، وامتلاك روح إبداع وابتكار متفردة، 
إلى جانب غرس ثقافة صارمة للمخاطر والامتثال، وتبني عقلية مؤسسية 

تضع ”الإنسان“ في صلب اهتماماتها. إن تضافر هذه الركائز هو ما يصيغ 
ملامح اتخاذ القرار في البنك، ويوجه إدارة الأداء، ويضمن لنا تحقيق نمو 

مستدام طويل الأمد.

تقدم الأقسام الواردة أدناه تفاصيل المبادرات المتنوعة التي تم تنفيذها 
خلال عام 2025، والتي تمثل خطوات استباقية في سبيل تفعيل 

استراتيجية قطاع الخدمات المصرفية للأفراد، كما ستواصل هذه المبادرات 
تحقيق الأولويات الاستراتيجية المذكورة أعلاه للبنك في قطاع الخدمات 

المصرفية للأفراد.

الأداء المالي 
واصل قطاع الخدمات المصرفية للأفراد ترسيخ مكانته كرافدٍٍ أساسي في 

الأداء المالي العام للبنك خلال عام 2025. 

وقد أظهر المركز المالي قدرة استثنائية على الصمود والقوة، على الرغم 
من ظروف السوق السائدة. وقد جاء هذا النمو ثمرةًً لنهجٍٍ متوازن 

ومنضبط في إدارة المخاطر، واستراتيجيات مدروسة لاستقطاب العملاء، 
فضلًاً عن تعزيز آليات التواصل والتفاعل مع شرائح العملاء ذات الأولوية.

تطوير شبكة التوزيع: رحلة الابتكار وتركيز الاهتمام بالعميل
لقد مََضينا قُُدماًً في تطوير وتحديث شبكة توزيعنا الممتدة عبر 28 موقعاًً، 

محققين تكاملًاً فريداًً يجمع بين الفروع التقليدية، وصالات الخدمات 
المميزة ”سي بي بريميوم“، ونقاط الخدمة الذاتية المعززة بأحدث التقنيات. 
وتظل هذه الشبكة المتطورة ركيزةًً أساسية في نهجنا القائم على وضع 

العميل في قلب أولوياتنا.

الفروع التقليدية وشبكة أجهزة الصراف الآلي 
إن فروعنا التقليدية مراكز موثوقة لتلبية الاحتياجات المالية وتقديم 

الاستشارات الشخصية المتخصصة. ويتعزز حضورنا الميداني بشبكة 
واسعة تضم 313 جهاز صراف آلي، موزعة جغرافياًً في شتى أنحاء قطر 

وفق رؤية استراتيجية، لتقدم باقة متكاملة من الخدمات التي تشمل 
العمليات النقدية، والتحويلات، وإيداع الشيكات، مع تزويد العديد من 

المواقع بقدرات إضافية للخدمة الذاتية. 

وتتميز استراتيجية التوزيع المعتمدة في البنك التجاري بحرصها على جعل 
العميل المحور الذي تدور حوله كافة الاهتمامات، حيث نسخر له القنوات 

الرقمية التي تضمن سرعة وسهولة الاستخدام، ونعززها بالمواقع الفعلية 
لتقديم التفاعلات الاستشارية ذات القيمة العالية والخدمات الفنية 

المعقدة. وقد أثمرت التحسينات التي أُدُخلت على رحلة العميل — ولا 
سيما نظام ”الخدمة القائمة على الموعد المسبق“ — عن تقليص فترات 

الانتظار بشكل ملموس، وتقديم تجارب مصرفية أكثر قابلية للتنبؤ، وأكثر 
تركيزًًا على خلق القيمة. وتكللت هذه الجهود بمبادرات التحول الرقمي 

للفروع، والتي أسهمت بفعالية في خفض استهلاك الورق، ورفع كفاءة 
العمليات التشغيلية، بما يتماشى مع أجندة البنك للاستدامة البيئية 

والمسؤولية المؤسسية.

صالات ”سي بي بريميُمُ“ 
تمثل صالات الخدمة المصرفية المميزة ”سي بي بريميُمُ“ ملاذًًا حصريًًا لنخبة 

عملائنا من ذوي الملاءة المالية العالية وبيئةًً اصطُُفيت بعناية لتكون 
منصةًً للتواصل المباشر والراقي، حيث يقدّّم من خلالها مديرو علاقات 

العملاء حلولًاً مصرفية مُُصممة بدقة لتلائم تطلعاتهم عبر باقة متكاملة 
من الخدمات، مما يسهم في تقوية أواصر الشراكة وترسيخ علاقات 

وطيدة طويلة الأجل. وفي إطار سعينا المستمر نحو الكمال، سنواصل 
العمل على تطوير وتحسين تجارب العملاء في صالات ”سي بي بريميُمُ“ 

لتقديم أرقى تجربة ممكنة، بما يعزز من عمق علاقاتنا في قطاعي 
الخدمات المصرفية للأفراد وإدارة الثروات.

الخدمة الذاتية وسهولة الوصول
تواصل الخدمات المصرفية الذاتية دورها المحوري لضمان الشمولية 

وسهولة الوصول؛ فالآن نوفر للعملاء مواقع مختارة تفتح أبوابها على 
مدار الساعة )7/24(. تتيح هذه المنظومة للعملاء إنجاز معاملاتهم 

الرئيسية باستقلالية تامة، مما يمنح كوادرنا المهنية المساحة الكافية 
للتركيز على تقديم الدعم الاستشاري والارتقاء بالتجربة المصرفية.

الرؤى المستندة إلى البيانات وتمكين الذكاء الاصطناعي
يشكّّل توظيف تدفّّقات البيانات الحيّّة والرؤى المدعومة بالذكاء 

الاصطناعي أحد أبرز ملامح مسيرة التحوّّل التي ننتهجها؛ حيث نعمل على 
تحليل سلوكيات العملاء عبر التفاعلات الميدانية في الفروع، واستخدام 
تطبيق الهاتف الجوال، ومعاملات البطاقات. هذه القدرة التحليلية الفائقة 

تمنحنا ميزة ”الدقة اللحظية“، لنقدم لعملائنا عروضاًً لا تكتفي بملاءمة 
احتياجاتهم، بل تأتيهم في ميقاتها الاستراتيجي الأمثل، سواء كانت حلولًاً 

ائتمانية، أو قروضاًً ميسرة، أو مظلات تأمينية مبتكرة. وقد انعكست هذه 
الممارسات على الارتقاء بمؤشرات رضا العملاء، وتحقيق نمو مستدام 

في الإيرادات. 

 كما شهدت الخدمات عن بُُعد طفرةًً نوعية من خلال خدمة ”مدير 
علاقات العملاء عبر الفيديو“ المدمجة في تطبيق البنك التجاري للهاتف 

الجوال؛ مما أتاح للعملاء استكمال طلباتهم، وتحميل المستندات، 
والحصول على الدعم الاستشاري عبر قناة افتراضية آمنة.

استقطاب العملاء 
شهد عام 2025 نقلةًً نوعية في تعزيز قنوات استقطاب العملاء، إذ 

سخّّر البنك طاقاته لتفعيل منظومة الانضمام الرقمي التي تتيح للعميل 
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النفاذ لعالمنا المصرفي عبر فتح الحسابات بلحظاتٍٍ معدودة، مع تبسيط 
الإجراءات التشغيلية لضمان تجربة مستخدم خالية من العوائق.

وقد نجحنا، من خلال ميزتنا المتطورة ”CB@Work“ ومنصة المبيعات 
الحصرية، في ترسيخ مكانة البنك التجاري كوجهة رائدة ومصدر أول لفتح 

حسابات الرواتب للمواطنين والمقيمين على حدٍٍ سواء. وفي هذا السياق، 
لعبت البطاقات الائتمانية دورًًا محوريًًا في عمليات الاستقطاب وقادت 
جهودنا لضم شرائح جديدة إلى عائلة البنك التجاري. وسوف يستمر هذا 

النهج الراسخ في دعم مساعينا الرامية إلى تحقيق أولوياتنا الاستراتيجية، 
كما سيظل البوصلة الموجهة لمحاور تركيزنا الأساسية خلال عام 2026 وما 

يليه من أعوام.

الخدمات المصرفية للأفراد عبر الإنترنت والهاتف الجوال 
شهدت معدلات تبني الخدمات المصرفية الرقمية تسارعاًً لافتاًً، إذ يتم 

الآن إنجاز ما يزيد عن 98% من المعاملات المالية عبر القنوات الآلية. 
وخلال عام 2025، واصل البنك مسيرته في تطوير تطبيق البنك التجاري 

عبر الهاتف الجوال والخدمات المصرفية عبر الإنترنت، مقدمًًا ميزات جديدة 
ووظائف متطورة. وتقدم هذه المنصات الرقمية اليوم باقة متكاملة من 

الخدمات التي تشمل الحوالات الدولية، وسداد الفواتير، والتحويلات 
المالية، وإدارة الحسابات الشاملة. 

 ، وتظل خدمة ”CB Remittance“ واحدة من أكثر عروضنا رواجًًا وقبوالًا
إذ تتيح إجراء تحويلات فورية إلى دول مختارة في أقل من 60 ثانية. كما 
ساهمت شراكتنا مع ”ويسترن يونيون“ في توسيع نطاق وصولنا عبر 
القارة الأفريقية، بينما ساهمت باقات الحوالات المخصصة للمستخدمين 
الدائمين والتحويلات المجانية للعملاء الجدد في تعزيز مستويات الولاء 

وجعلت الخدمة في متناول الجميع. 

وقد سجل البنك سبقًًا في السوق عبر إطلاق ميزات هي الأولى من 
نوعها عالميًًا، في مقدمتها ميزة إصدار تذاكر انتظار الفروع بتقنية ”التحديد 

الجغرافي“، وإتاحة فتح حسابات الاستثمار وخدمات إدارة الثروات عبر 
التطبيق، إضافة إلى تفعيل أدوات متطورة للحماية من الاحتيال مثل 

 .“CBsafe ID” الرسائل المباشرة من البنك التجاري“ ومعرّّف”

وفي خطوة ريادية أخرى، أطلق البنك أول معرض سيارات افتراضي في 
دولة قطر مدعوم بتقنية ”الميتافيرس“، مما يتيح للعملاء استكشاف 

السيارات، وحجز تجارب القيادة، وتقديم طلبات الحصول على قروض 
السيارات عبر تجربة رقمية غامرة وفريدة. 

وقد تجسدت ثمار هذه الجهود في مستويات رضا العملاء عن تطبيق 
الهاتف الجوال، والتي ظلت مرتفعة بشكل استثنائي، حيث سجل البنك 

صافي نقاط ترويج بلغ 86 نقطة.

البطاقات والمدفوعات
يتبوأ البنك التجاري موقع الصدارة في ابتكار حلول الدفع الرقمي، مقدماًً 
منظومة تتسم بالأمان الفائق، والقابلية للتوسع، ومحوريةٍٍ مطلقة تضع 

العميل في بؤرة الاهتمام. 

وقد تجسد هذا الدور الريادي في المبادرات الاستراتيجية التالية:

خدمة Click to Pay المُُقدمة من فيزا وماستركارد: أطلقنا هذه  	•
الخدمة لنمنح عملاءنا تجربة سدادٍٍ إلكتروني فائقة السرعة ومعززة 

بتقنية الرموز الرقمية.

بطاقة الخصم ”هميان“: والتي اعتُمُِِدت كبطاقة أساسية، دعماًً  	•
للمبادرات الوطنية الرائدة في تطوير نظم المدفوعات.

خدمة مدفوعات الشركات من Visa: المخصصة للمدفوعات  	•
الافتراضية للشركات والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، لتعزيز 

كفاءة الإدارة المالية.

خدمة Visa Alias Directory: أحدثت هذه الخدمة نقلة نوعية  	•
عبر تمكين المدفوعات باستخدام أرقام الهواتف الجوالة أو البريد 

الإلكتروني فقط.

ابتكارات بطاقة ”هميان“: 
عزز البنك دعمه للمبادرات الوطنية في قطاع المدفوعات من خلال 
اعتماد بطاقة الخصم ”هميان“ كخيار أساسي، مع إطلاق حزمة من 

المشاريع المبتكرة التي ترتقي بمكانتها، ومن أبرزها:

ترميز بطاقة هميان لضمان أقصى درجات الأمان في معاملات  	•
التسوق عبر الإنترنت. 

بطاقة ”هميان بريميُمُ“ المصممة خصيصًًا لتقديم باقةٍٍ من المزايا الحصرية  	•
والرفيعة التي تليق بنخبة عملائنا. 

بطاقة ”هميان“ لنظام حماية الأجور لتسهيل صرف الرواتب.  	•

بطاقة الخصم ”هميان“ مع مكافآت ”آفيوس“. 	•

وفي خطوةٍٍ استراتيجية تستشرف آفاق المستقبل، سجل البنك علامةًً 
فارقة بإطلاق خدمة ”Face Pay“؛ وهي حلٌّّ ثوري للمدفوعات يعتمد على 

المقاييس الحيوية )بصمة الوجه( ويجسد فلسفة البنك في جعل ”الأمن 
أولًاً“ ركيزةًً أساسية لكل تحولٍٍ تكنولوجي.

وعملنا على تعزيز المرونة المالية عبر توسيع نطاق حل التقسيط من 
فيزا )VIS( ليشمل نقاط البيع في كافة أرجاء الدولة. تمنح هذه الخطوة 

عملائنا خيارات سدادٍٍ ميسرة عند منافذ البيع، وتساهم في الوقت ذاته 
في دعم نمو الأعمال لشركائنا من التجار عبر رفع معدلات التحويل لدى 

شركائنا من التجار.
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نمو البطاقات الائتمانية وتعزيز التفاعل 
نجح البنك التجاري خلال عام 2025 في تعزيز معدلات استقطاب عملاء 

البطاقات الائتمانية، وزيادة تفاعلهم من خلال أتمتة رحلات دورة حياة 
العميل، وإطلاق عملية تقديم طلبات رقمية متكاملة يمكن إنجازها في 

 Early”( أقل من عشر ثوانٍٍ. وقد أسهمت حملات التفعيل المبكر
Month-on-Book“( والشراكات الاستراتيجية المنتقاة مع نخبة مختارة 

من التجار في تحقيق طفرة ملموسة في معدلات تفعيل البطاقات 
واستخدامها.

وتجسد هذه المبادرات المذكورة أعلاه مدى تركيزنا الجوهري على ترسيخ 
ريادتنا في قطاع البطاقات، بما يضمن استدامة مكانة البنك التجاري كجهةٍٍ 

سبّّاقة تقود هذا القطاع الحيوي من الأعمال. 

إدارة الثروات
شهدت خدمة إدارة الثروات تطوراًً مستمراًً خلال العام، مدفوعاًً 

بالاستثمار المستمر في المنصات التكنولوجية التي تضمن تقديم تجربة 
استشارية هي الأفضل في فئتها لعملائنا الكرام. ويظل فريقنا هو 

القلب النابض لهذه المسيرة؛ حيث نعمل على بناء جسور من العلاقات 
المستدامة مع قاعدة عملائنا، تدعمها بحوثنا الداخلية، ومحافظنا 

الاستثمارية القائمة على تحليل الاتجاهات، وحلولنا الاستشارية المصممة 
خصيصاًً لتلبية التطلعات الفردية. وعلى مدار العام، مكنتنا المرونة التشغيلية 

من التكيف مع المتغيرات الاقتصادية الكلية بنجاحٍٍ واقتدار. كما أتاحت 
لنا شراكاتنا الاستراتيجية مع كبار مديري الأصول العالميين الوصول إلى 

منتجات مبتكرة من الأسواق الإقليمية والدولية على حد سواء، مما عزز 
قدرتنا على خدمة قاعدة عملائنا وتوسيع نطاقها طوال العام. 

ومع النمو القوي في الأصول الخاضعة لإدارة الثروات وارتفاع معدلات 
نفاذ المحافظ الاستثمارية عبر كافة الشرائح، يواصل قطاع إدارة الثروات 

ترسيخ مكانته كركيزة أساسية لخدماتنا بما يتوافق مع استراتيجيتنا، 
ومكملًاً جوهرياًً لمنظومة الخدمات المصرفية للأفراد.

البنك التجاري للخدمات المالية 
واصلت شركة البنك التجاري للخدمات المالية—وهي شركة مملوكة 

بالكامل للبنك التجاري وتخضع للوائح هيئة قطر للأسواق المالية— ترسيخ 
حضور البنك التجاري في بورصة قطر. وتقدم الشركة منظومة متكاملة من 

خدمات الوساطة، وتمويل الهامش، وإدارة الأصول، وتوفير السيولة. 

وقد دشنّّت الشركة حقبة جديدة من التميز عبر مباشرة أنشطة هي 
الأولى من نوعها في السوق، مع الحفاظ على مكانةٍٍ مرموقة ومركزٍٍ 
سيادي في تداول الهامش. ويأتي هذا الأداء مدعوماًً باستثماراتٍٍ 

متواصلة في منصات التداول الرقمية وتطبيقات الهاتف الجوال.

الخزينة والاستثمار

تُعََُد ”إدارة الخزينة والاستثمار بالبنك التجاري“ مسؤولةًً عن إدارة الأصول 
والخصوم والاستثمارات في رأس المال والسوق المالية والمعاملات 

التجارية بالإضافة إلى مبيعات الخزينة، وهذا فضلًاً عن توليها إدارة 
المتطلبات العامة للتمويل والسيولة في البنك، إذ يشمل ذلك إدارتها 

للمتطلبات التشغيلية والاستراتيجية للسيولة إلى جانب الوصول إلى 
أسواق رأس مال الدين الدولية المتعلقة باحتياجات التمويل.

أعمال الإدارة
تأتي إجراءات الإدارة الاستباقية لتُمُكِِّن البنك من إدارة قاعدة التمويل 

الخاصة به على نحو ميسور التكلفة ولتضمن في نفس الوقت إدارة 
ميزانيته بما يتوافق مع توقعات وكالات التصنيف والجهات التنظيمية 

ومجلس الإدارة والمساهمين. وقد ساهم الفريق المعني بمهام الخزينة 
والاستثمار في الإدارة بدور فعّّال في الحفاظ على ثبات تكلفة التمويل 

وإدارة الفترات الزمنية المتعلقة بالتزامات البنك، وذلك في ظل بيئة أسعار 
الفائدة المتقلبة، إلى جانب السعي نحو تنويع قنوات التمويل والحفاظ 

على نسب السيولة الرئيسية وكذلك ما يرتبط بها من النسب التنظيمية 
لقطاع الأعمال التجارية، وذلك وفقاًً لما يُصُدره ”مصرف قطر المركزي“ من 

قرارات مُُلزمة.

أمّّا وظيفة فريق الإستثمارات فتتمثّلّ في إدارة استثمارات البنك في 
أسواق رأس المال لتحقيق عوائد متميّزّة ومستدامة. وقد واصلت توليد 

إيرادات قوية في عام 2025مع ضمان وجود احتياطي سيولة للبنك من 
خلال التركيز على الاستثمارات السائلة والمتنوعة. واستكمالًاً لدوره 

الفاعل، يتجلّىّ هدف الفريق في عام 2026 في الحفاظ على زخم العوائد 
في ظل التحديات الجيوسياسية والاقتصادية الكلية. ويبقى التركيز 

في استراتيجيات الاستثمار على إدارة المحفظة بشكل نشط لزيادة 
العوائد وضمان إدارة فعالة للمخاطر من خلال تخصيص الأصول بمرونة، 

واستخدام استراتيجيات التحوّّط، وإدارة مدة الاستثمارات.

وحدة مبيعات إدارة الخزينة
توفّّر مبيعات الخزينة لعملاء البنك مجموعة كاملة من المنتجات بالإضافة 

إلى دعم متطلباتهم فيما يتعلق بإدارة عمليات الصرف الأجنبي واتخاذ 
الإجراءات التحوّّطية بخصوصها والمخاطر المتعلقة بأسعار الفائدة وغيرها 
من فئات الأصول. وتواصل ”إدارة الخزينة والاستثمار لدى البنك التجاري“ 

زيادة نطاق دورها المؤثر باعتبارها صانع سوق رئيسي فيما يتعلق 
بالمعدلات الإقليمية والدخل الثابت وسندات الخزينة وكذلك أسواق 
العملات الأجنبية، وذلك إلى جانب أنها توفر للشركات والمؤسسات 

إمكانية الوصول إلى السوق.
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في عام 2025، عمل قسم الخزينة والاستثمارات في البنك التجاري على 
تعزيز قدرته في تلبية احتياجات العملاء من خلال إضافة تقنيات التنفيذ 

الرقمية وحلول إدارة المخاطر، سواءًً على المستوى المحلي أو الدولي. يأتي 
هذا ليعكس قدرة البنك على تقديم حلول متكاملة وسلسة للعملاء عبر 

مختلف الأسواق الجغرافية.

وفي هذا السياق تتولى ”إدارة الخزينة والاستثمار“ العمل بصورة فعالة 
مع بنك ”ألترناتيف“ - فرع تابع للبنك التجاري في دولة تركيا - لتوفير 

عمليات الإصدار والهيكلة والتفاوض والتنفيذ الكاملة.

إدارة المخاطر

تُشُكّّل الإدارة الفعّّالة للمخاطر ركيزةًً أساسيةًً راسخةًً في جوهر العمليات 
اليومية للبنك التجاري، والضمانة لاستدامته على المدى الطويل. وفي 

إطار منظومة الحوكمة المؤسسية الشاملة المعتمدة في البنك، يضطلع 
مجلس الإدارة بالمسؤولية الكاملة عن الإشراف على بنية متكاملةٍٍ لإدارة 

المخاطر، ترتكز على هيكل حوكمةٍٍ قوي، وثقافة مخاطر مُُعززة، وبيان واضح 
لمستوى المخاطر المقبولة، فضالًا عن تحديدٍٍ دقيقٍٍ للأدوار والمسؤوليات 

عبر مختلف وظائف إدارة المخاطر والرقابة. 

يرتكز إطار حوكمة المخاطر في البنك التجاري على نموذج خطوط الدفاع 
الثلاثة على النحو التالي: 

خط الدفاع الأول: تتحمّّل وحدات الأعمال والوظائف الداعمة  	•
المسؤولية المباشرة عن المخاطر الناشئة عن أنشطتها، وإدارتها 

اليومية بكفاءةٍٍ ووعي. ويشمل ذلك تطبيق ضوابط رقابية فعّّالة، 
والالتزام التام بالسياسات والإجراءات المعتمدة، والرصد المبكر 

لمواطن المخاطر، وتصعيدها في الوقت المناسب، ومعالجتها بصورة 
منهجية تضمن الحدّّ من آثارها ومنع تكرارها. 

خط الدفاع الثاني: تضطلع وحدة إدارة المخاطر والامتثال  	•
بمسؤولية وضع الأطر والسياسات والمنهجيات والمعايير المنظمة 

لإدارة المخاطر، والعمل على تطويرها بصفة مستمرة، لتوفر بذلك 
رقابةًً مستقلةًً وقدرة على التكيف لضمان بقاء المخاطر ضمن حدود 

المستوى المعتمد للمخاطر المقبولة.

خط الدفاع الثالث: يوفّّر التدقيق الداخلي تأكيدًًا مستقالًا وموضوعيًًا  	•
للإدارة العليا ولمجلس الإدارة بشأن مدى ملائمة وفعالية منظومة 
الحوكمة وإدارة المخاطر وترتيبات الامتثال وبيئة الرقابة الداخلية في 

البنك. 

واصل البنك خلال عام 2025 تعزيز قدراته في مجال إدارة المخاطر، عبر 
حزمةٍٍ متكاملةٍٍ من التحسينات النوعية شملت تطوير منصّّات المخاطر، 
وإطلاق نسخة مطورة من بطاقة قياس الأداء المتوازن القائمة على 

إدارة المخاطر، مع تبني منهجية أكثر هيكلية وانضباطًًا لإدارة تكلفة المخاطر. 

أما في عام 2026، فيعتزم البنك تطوير إطاره المؤسسي لإدارة المخاطر 
عبر تطبيق حلول تقنية متكاملة للحوكمة والمخاطر والامتثال، وتعزيز 

آليات إدارة الأصول والخصوم، مع الاستمرار في ترسيخ أطر إدارة المخاطر 
المستهدفة عبر كافة مجالات المخاطر للمجموعة..

مخاطر الائتمان
تُدُار مخاطر الائتمان في البنك التجاري وفق سياسات ائتمانية مُُحكََمة 

ومعايير اعتماد رسمية تسري على كافة الأنشطة التمويلية، حيث تشتمل 
معايير المحفظة الائتمانية على تقييمات شاملة لجدارة المدينين، وقدرتهم 

على السداد، وحجم إيراداتهم، ومصادر السداد المتاحة لهم، مع الالتزام 
بشروط تعاقدية وضمانات ومستندات قانونية محكمة. 

وفي هذا السياق، يُجُري البنك تقييمًًا دقيقًًا للملاءة المالية للمقترضين 
والأطراف المقابلة، ولقدرتهم على الوفاء بالتزاماتهم في الآجال المحددة. 

وكقاعدة عامة، يُشُترط الحصول على ضمانات عينية كشرط أساسي 
لمعظم القروض التجارية، باستثناء الجهات الحكومية والبنوك الكبرى 

والشركات ذات التصنيف الائتماني المرتفع، وذلك بالتوازي مع تطبيق 
نماذج متقدمة لتصنيف المخاطر عبر محافظ الأفراد والشركات لضمان 

أعلى مستويات الاتساق والانضباط في اتخاذ القرارات الائتمانية.

المخاطر غير المالية
أرسى البنك التجاري إطارًًا شامالًا لإدارة المخاطر غير المالية لضمان التعرف 

الفعّّال على تلك المخاطر وتقييمها ورصدها والتخفيف من آثارها على 
مستوى المؤسسة بأكملها. ويشمل نطاق هذه الوظيفة طيفاًً واسعاًً 
من فئات المخاطر، من بينها مخاطر التشغيل، ومخاطر السلوك، ومخاطر 

الامتثال، والمخاطر القانونية، والمخاطر التكنولوجية ومخاطر والأمن 
السيبراني، ومخاطر الأطراف الثالثة. وتُدُار هذه المخاطر بمنهج تكاملي 

متناسق، صوناًً للأداء المالي للبنك، وحفاظاًً على سمعته، وتعزيزاًً لمرونته 
التشغيلية، وضماناًً لسلامة مركزه الرقابي والتزامه التنظيمي. 

وترتكز وظيفة إدارة المخاطر غير المالية على جملةٍٍ من الأهداف 
الاستراتيجية، أبرزها: 

تعزيز بيئة رقابة داخلية متينة في كافة مكونات المؤسسة. 	•

ضمان اعتماد نهجٍٍ متسق ومتكامل في تحديد المخاطر غير المالية  	•
وتقييمها وإدارتها.

ترسيخ الشفافية وضمان التصعيد في الوقت المناسب، والمعالجة  	•
الحاسمة لقضايا المخاطر. 

تعزيز المرونة التشغيلية والاستعداد لاستمرارية الأعمال.  	•

إرساء ثقافةٍٍ مؤسسيةٍٍ راسخة لإدارة المخاطر، عمادُُها المساءلة  	•
وقِِوامُُها نهجٌٌ استباقي في استشراف المخاطر واستباق آثارها 

والتعامل معها بكفاءة.
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مخاطر السوق
تتمثل مخاطر السوق في الخسائر المحتملة الناشئة عن التغيرات في 

عوامل السوق المختلفة، وذلك تحت إشراف لجنة إدارة مخاطر السوق 
بالبنك؛ حيث يتم رصد كافة الانكشافات ضمن دفتر التداول، ومحفظة 

الأعمال المصرفية، وأنشطة الأطراف المقابلة، ضمن إطار ”مستوى المخاطر 
المقبولة“ باستخدام مقاييس متطورة تشمل القيمة المعرضة للخطر، 

والأرباح المعرضة للخطر، والقيمة الاقتصادية لحقوق المساهمين، وتأثير 
تغير العائد على القيمة. ويضمن البنك أعلى مستويات الشفافية والرقابة 
من خلال رفع تقارير دورية ومنتظمة حول هذه الانكشافات إلى كل من 

لجنة إدارة المخاطر ولجنة الأصول والخصوم.

إدارة السيولة والتمويل
يتبنى البنك التجاري استراتيجية متوازنة لإدارة السيولة، تقوم على 

الاستخدام المتكامل للأصول السائلة ومصادر التمويل المتنوعة. وتتضمن 
العناصر الرئيسية لهذه الاستراتيجية ما يلي: 

قياس احتياجات السيولة باستخدام منهجيات ومؤشرات متعددة.  	•

الاحتفاظ بمستوى كافي من الأصول السائلة عالية الجودة بما يكفل  	•
تلبية المتطلبات التنظيمية، والاستجابة لمختلف السيناريوهات الطارئة. 

تأسيس خطوط ائتمانية مضمونة لتوفير دعم تمويلي إضافي عند  	•
الحاجة. 

اعتماد خطة تمويل طارئة رسمية يتم مراجعتها دوريًًا من قبل لجنة  	•
الأصول والخصوم.

إشراف مجلس الإدارة على مخاطر
يرتكز الإشراف على منظومة المخاطر في البنك على دعم فعال من 

لجنتين رئيسيتين منبثقتين عن مجلس الإدارة؛ ألا وهما:

لجنة المخاطر والالتزام التابعة لمجلس الإدارة: تشرف اللجنة  	•
على الملف الشامل للمخاطر في البنك، وتحدد مستوى التحمل 

الاستراتيجي لها، كما تتابع إدارة المخاطر المالية وغير المالية، والالتزام، 
والأمن السيبراني لضمان استقرار واستدامة الأعمال.

اللجنة التنفيذية التابعة لمجلس الإدارة: وهي اللجنة المسؤولة  •
عن الموافقة على التسهيلات الائتمانية ضمن الصلاحيات المفوضة 

إليها.

وبشكل عام، يتوافق إطار حوكمة المخاطر في البنك مع أفضل 
الممارسات العالمية، وتوصيات لجنة ”بازل“ للرقابة المصرفية، وتوجيهات 

مصرف قطر المركزي؛ مما يضمن بقاء البنك في مركز متميز وقادر على 
إدارة المخاطر الناشئة عن تطور أنشطته وأعماله بكفاءة واقتدار.

التسويق

تتضافر جهود إدارة التسويق مع كافة وحدات الأعمال في البنك لابتكار 
وإطلاق حملاتٍٍ تسويقية متكاملة تستهدف مختلف شرائح العملاء، 
مستندة في ذلك إلى أبحاث سوق متواصلة وفهم عميق لاحتياجات 
العملاء وأولوياتهم، وتحليل دقيقٍٍ للعائد على الاستثمار. ومن خلال 
دورها المتكامل عبر مختلف قطاعات المؤسسة، تسهم الإدارة في 

دعم مجموع واسعة من المنتجات والخدمات، تشمل حلول الخدمات 
المصرفية للشركات؛ كالقروض المؤسسية، والتمويل التجاري، وإدارة 

النقد، وخدمات الخزينة، ومنتجات الخدمات المصرفية للأفراد؛ كالودائع، 
والبطاقات، والتمويل الشخصي، بالإضافة إلى الحلول المصرفية الرقمية 

المُُصممة خصيصًًا لتلبية احتياجات مختلف شرائح العملاء. كما تتولى الإدارة 
تنفيذ برامج الرعاية والفعاليات الكبرى الخاصة بالبنك، ومبادراته في مجال 

المسؤولية الاجتماعية، بما يضمن ترسيخ مكانة العلامة التجارية وتوحيد 
رسالته الإعلامية عبر مختلف القنوات التقليدية والرقمية. 

الالتزام بتحقيق رؤية قطر الوطنية 
بمناسبة الاحتفاء باليوم الوطني لعام 2025، احتفلنا بأسمى معاني 

الفخر والإرث التي تميّّز دولة قطر؛ ودمجنا بين رموز التراث البحري العريق 
ودلالات الوحدة الوطنية وآفاق الحداثة التي يرسمها خط الأفق المعماري 

للدولة بما في ذلك برج ”البنك التجاري بلازا“، كشاهدٍٍ حيّّ على مسيرة 
التنمية والنهضة المستمرة للبلاد. 

وتأكيدًًا لرسالة التضامن، شهد شهر أكتوبر انعقاد الفعالية السنوية 
للتوعية بسرطان الثدي في ”البنك التجاري بلازا“؛ وذلك ضمن مناسبة 

تعكس روح التعاون بين الزملاء لدعم قضية تؤثر في حياة الكثيرين. 

وفي سياق المسؤولية المجتمعية، واصل البنك اضطلاعه بدورٍٍ ريادي 
خلال شهر رمضان المبارك عبر مبادرات العطاء؛ حيث قام بتوزيع وجبات 

الإفطار على الفئات الأكثر حاجة، كما تعاون مع ”قطر الخيرية“ لتنظيم 
مبادرة ”إفطار جوّّال“. إضافة لذلك، عزز البنك شراكته مع تمكين ورعاية 
كبار السن ”إحسان“ باستضافة سحور خاص لكبار السن. واختتاماًً لهذه 

المبادرات، احتفى البنك بليلة ”القرنقعوه“ عبر سلسلة من الزيارات 
المدرسية والاحتفالات في الفروع، مُُدخلًاً البهجة على قلوب الأطفال 

بتوزيع الهدايا والجوائز.
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استعراض الإدارة للعمليات تابع

قطاع الموارد البشرية

واصل البنك التجاري خلال عام 2025 تعزيز مبادرات قطاع الموارد البشرية، 
مع التركيز على التطوير المستدام وضمان استمرارية العمليات التشغيلية، 

بما يتناغم مع الأهداف المؤسسية ويواكب أولويات التقطير، إلى جانب 
ترسيخ علاقات متميزة مع أصحاب المصلحة داخل المؤسسة وخارجها.

واصل قطاع الموارد البشرية جهوده الاستراتيجية في استقطاب  	•
وتوظيف الكفاءات الرئيسية، مع تعزيز القدرة على الوصول إلى نخبة 

من المواهب المحلية والدولية، بما يضمن تعزيز المساهمة الفاعلة في 
تحقيق أولويات البنك الاستراتيجية ودعم نجاحه الشامل.

ركزت مبادرات التقطير على صقل الكفاءات الوطنية عبر مزيج متكامل  	•
من استراتيجيات استقطاب المواهب، والاحتفاظ بها، وتطويرها 

وتنميتها. وفي عام 2025، تصدّّر البنك التجاري المشهد بتنظيم معرض 
مهني بالتعاون مع وزارة العمل، إلى جانب حملة مكثفة عبر وسائل 

التواصل الاجتماعي لتعزيز الوصول إلى الكفاءات الوطنية. كما قام 
البنك بتوسيع نطاق برنامج الرعاية الوطنية ليشمل أبناء القطريات، 

بدعم من الجهات الحكومية والمؤسسات التعليمية. وقد أسهمت 
هذه الجهود في تحقيق أعلى معدل للتقطير خلال السنوات الخمس 

الماضية، ليصل إلى %38.34.

ركزت مبادرات التعلم والتطوير على تعزيز القدرات القيادية والمهارات  	•
المهنية من خلال برامج تدريبية مصممة بعناية، وشراكات استراتيجية 
مع مؤسسات محلية ودولية، إلى جانب الاستمرار في تقديم منصات 

التعلم الإلكتروني المعتمدة على أسلوب القصص التفاعلية. وفي عام 
2025، قدّّم البنك ما مجموعه 8,982 ساعة تدريبية وطنية عبر برامج 

كوادر  مثل برنامج ”برزان“ للقيادة، وبرنامج لآلئ البنك التجاري، وبرنامج 
مالية“، وذلك بالشراكة مع بنك جي بي مورغان، إلى جانب التعاون 

مع الجامعات المحلية والعالمية. كما أصبح البنك التجاري أول بنك 
في قطر ومنطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا يعقد شراكة مع 

.)ATP( بصفته شريكًًا معتمدًًا للتدريب )PMI( معهد إدارة المشاريع

ومع تطلّعّنا إلى المستقبل، يواصل قطاع الموارد البشرية التزامه الثابت 
بالتحسين المستمر والابتكار، ساعيًًا إلى تلبية الاحتياجات المتغيرة للقوى 

العاملة وتعزيز مسيرة البنك.

وسائل التواصل الاجتماعي
لقد وضعنا في صدارة أولوياتنا توفير خدماتنا وابتكاراتنا الرقمية بأسلوب 

واضح وبسيط وذي طابع إنساني. وعبر تقديم محتوىًً يلامس تطلعات 
العملاء، وقمنا بترسيخ مكانة البنك كمؤسسة موثوقة ورائدة في عالم 

الخدمات المصرفية الرقمية. 

أبرز الإنجازات والمبادرات: 

CBSafe – حملة ”إذا كان الأمر يبدو غريبًًا في الواقع، فاعلم  •
أنه غريبٌٌ أيضًًا على الإنترنت“: حملة توعوية تستعرض أساليب 

الاحتيال الإلكتروني الشائعة عبر إسقاطها على مواقف واقعية، 
بهدف رفع الوعي بالتهديدات المتزايدة للاحتيال الرقمي وتوعية 

العملاء بتوخي الحذر. 

CBSafe Explainers: سلسلة من المواد التعليمية، سواء عبر  	•
شرائح تفاعلية دواره أو مقاطع فيديو، تتناول مختلف أنواع الاحتيال 

الرقمي وتوضّّح خصائص حل معرف CBSafe ID. تضمن المحتوى 
تنبيهات من الاحتيال، وسيناريوهات متحركة تحت عنوان ”هل 
سيخدعك هذا؟“، بالإضافة إلى توضيحات تبيّّن ”تحليل تفصيلي 

لأساليب الاحتيال“. 

CB Alpha Trader: سلسلة من الفيديوهات التوضيحية التي تُبُسّّط  •
 CB مفاهيم الاستثمار الأساسية، مع تسليط الضوء على تطبيق

.Alpha Trader

محتوى المؤثرين: مواد رقمية يقودها مؤثرون لدعم حملة  	•
”السحب الذهبي“ من البنك التجاري، بهدف تعزيز الوعي وزيادة 

المشاركة الجماهيرية. 

الخدمات المصرفية للشركات – قصص نجاح: سلسلة  	•
تستعرض قصص نجاح عملاء من قطاع الشركات، موضحةًً 

كيف تُسُهم حلول البنك المصممة خصيصًًا في دعم نمو وتوسع 
المؤسسات.

كما سلطنا الضوء على الكوادر البشرية والثقافة المؤسسية التي يقوم 
عليها البنك: 

المحتوى المتعلق بالتقطير: مجموعة من المواد المعلوماتية  •
والقصصية التي قدّّمها موظفون قطريون، استعرضوا من خلالها 
مسارات التطور المهني، وبيئة العمل، وتحقيق التوازن بين الحياة 

الشخصية والمهنية. 

الأفراد والثقافة: محتوى مخصص لبرنامجي ”المصرفيون الأشبال“  	•
و”المستثمرون الصغار“، إلى جانب تغطية مبادرة ”الموظف الصغير“.
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العمليات

بينما يحتفي البنك التجاري بمرور خمسين عامًًا على تأسيسه، توّّج عام 
2025 مسيرتنا بتحولات تشغيلية ورقمية كبرى. واستناداًً إلى استثمارات 
البنك المستمرة في إثراء تجربة العملاء، وتعزيز القدرات الرقمية، وتطوير 

البنية التحتية التكنولوجية؛ حققنا هذا العام تقدماًً ملموسًًا في تمكين 
قطاعات الأعمال لدينا من خدمة العملاء بفعالية وكفاءة. 

وخلال العام 2025، واصل البنك تعزيز بنيته التحتية الرقمية بإطلاق منصة 
جديدة مبتكرة للخدمات المصرفية عبر الهاتف الجوال للشركات، والتي 

أرست معايير جديدة للقدرات المصرفية الموجهة للأعمال في المنطقة. 
كما نجحنا في تفعيل أول خدمة في قطر للتحويلات الخارجية بالدولار 

الأمريكي على مدار الساعة )7/24(، بالتعاون الاستراتيجي مع ”سيتي 
بنك“ ودمج أحدث تقنيات المقاصة العالمية. وتظل مرونة نموذجنا 

التشغيلي المحرك الأساسي الذي يتيح لنا تسريع وتيرة الابتكار والارتقاء 
المستمر بمستوى تقديم الخدمات.

بنية تحتية قابلة للتوسع لتطوير وتعزيز تجربة العملاء
أثبتت البنية التحتية التكنولوجية للبنك قدرتها الفائقة في استيعاب الحلول 
الرقمية المتزايدة؛ حيث ارتفع المعدل اليومي لتسجيل الدخول عبر تطبيق 

البنك التجاري للهاتف الجوال بنسبةٍٍ تناهز 20% على أساس سنوي، مع 
الحفاظ على أعلى مستويات الاستجابة والأداء دون أدنى انقطاع خلال 

العام. إن هذه القابلية الاستثنائية للتوسع تمنح قطاعات الأعمال لدينا 
الثقة الكاملة والمساحة لطرح خدمات رقمية مبتكرة؛ استناداًً إلى يقينٍٍ 
راسخ بأن أنظمتنا الأساسية ليست مجرد أدوات، بل هي قادرة على 

استيعاب أحجام المعاملات المتسارعة ونشاط العملاء بكل سلاسةٍٍ 
وكفاءة.

التميز التشغيلي وأتمتة العمليات 
أثمر الاستثمار المتواصل في نظام المعالجة المباشرة وتكامل الأنظمة 

عن تحسينات ملموسة في كفاءة العمليات التشغيلية. وتكليلًاً لهذه 
الجهود، حصد البنك جائزة ”سيتي بنك“ المرموقة للتميز في المعالجة 

المباشرة، تقديراًً لأدائه الاستثنائي في تنفيذ التحويلات التجارية وتحويلات 
الخزينة، حققنا معدلًاً مذهلًاً لمعالجة المعاملات بشكل مباشر تجاوز %99. 

تضمن هذه الكفاءة العالية إتمام التحويلات آلياًً بشكل كامل، مما أدى 
إلى انعدام المخاطر التشغيلية وتسريع مدة التنفيذ. وتتيح هذه القدرات 

المتطورة لقطاعات الأعمال تقديم عروض خدمية مُُتميزة، مع تقليص 
التدخل البشري وخفض التكاليف التشغيلية إلى أدنى مستوياتها.

استثمارات مستمرة في قدرات الابتكار الاستراتيجية تتمحور استراتيجية 
البنك التجاري حول مواصلة الاستثمار في الحلول الرقمية المبتكرة، لتزويد 

عملائنا بمنتجات وخدمات تجمع بين السهولة والسرعة والكفاءة. 
وتستند هذه الاستراتيجية إلى ركائز جوهرية، تشمل فريق عمل عالي 

الكفاءة ومتنوّّع المهارات، ومنهجية تنفيذ مرنة، وبنية تحتية تكنولوجية 

قابلة للتوسع والتطوير، مدعومة بقدرات سيبرانية فائقة، فضلًاً عن 
الاستثمار المستمر في البيانات والقدرات الرقمية المتقدمة.

البيانات والذكاء الاصطناعي 
واصل البنك التجاري تعزيز قدراته في مجال الذكاء الاصطناعي خلال 

عام 2025، محققًًا نتائج تشغيلية إيحابية عبر تطبيق حلول مبتكرة طوّّرها 
التعرف الذكي على  فريق ”مختبر البيانات“ الداخلي. وقد أسهمت تقنية 
الحروف“ المدعومة بالذكاء الاصطناعي في معالجة مجموعة كبيرة من 

المستندات بشكل رقمي، بما في ذلك إجراءات تسجيل العملاء الجدد، 
والتمويل التجاري، وطلبات الحصول على القروض، مما أسفر عن تحقيق 

وفورات تشغيلية كبيرة ورفع مستوى الكفاءة. كما أطلق البنك حلّّ 
”البريد الإلكتروني الذكي“، القائم على النماذج اللغوية الكبيرة وتقنية 

”التوليد المعزز بالاسترداد“، والذي يقدم مقترحات ردود مولدة آليًًا لنسبة 
كبيرة من رسائل العملاء، ما أسهم في تقليص متوسط زمن الاستجابة، 

والارتقاء بتجربة العميل إلى مستويات غير مسبوقة. إضافة إلى ذلك، 
وظف البنك حلول تعلم الآلة المؤتمتة للتنبؤ باهتمامات العملاء تجاه 

المنتجات المصرفية، مما أتاح تقديم عروض دقيقة وملائمة في الوقت 
المناسب عبر بطاقات الائتمان وغيرها من الخدمات المصرفية للأفراد.

ولضمان بيئة تطوير آمنة للذكاء الاصطناعي محليًًا، ووفقًًا للمتطلبات 
التنظيمية والرقابية، شرع البنك في نشر مجموعته الخاصة من وحدات 

معالجة الرسومات )GPU(. وتدعم هذه البنية التحتية المتطورة تشغيل 
العديد من النماذج اللغوية الكبيرة، ممهّّدة الطريق لتطبيقات ”الذكاء 

الاصطناعي الوكيل“، مع التحكم في أمن البيانات، وأداء النماذج، وحوكمة 
الأنظمة. إن هذا الاستثمار الاستراتيجي، الذي تم اتخاذه بقرار استباقي 

منذ مطلع عام 2022، كان حجر الزاوية في تطوير قدرات البنك في أبحاث 
الذكاء الاصطناعي، مما وضعه في طليعة المؤسسات المصرفية المبتكرة.

وقد شهد عام 2025 تتويج جهود البنك بالتشغيل الفعلي لمنظومة 
”مخزن بيانات المؤسسة الشامل“، واضعاًً بذلك حجر الأساس لبنية تحتية 

موحدة للبيانات تتيح معالجة البيانات الضخمة، والوصول إليها، وتحليلها 
في أنحاء المؤسسة. وتكاملًاً مع هذه الجهود، أصبحت منصة ”التدفق 

اللحظي للبيانات“ المحرك الأساسي للعديد من التطبيقات التشغيلية؛ بما 
في ذلك المنع الفوري للعمليات الاحتيالية، والإشعارات التلقائية للالتزام، 

والتفاعل مع العملاء بناءًً على الأحداث في وقتها الفعلي — مثل 
رسائل تأمين السفر التذكيرية وخدمات الدعم الشخصية. تشكل هذه 

البنية التحتية للتدفق الفعلي أساس ”الذكاء الاصطناعي الوكيل“ للبنك، 
حيث تمكّّن أنظمة الذكاء الاصطناعي من الاستجابة للأحداث وتنفيذ 

الإجراءات فورًًا عبر مختلف القنوات.

. إن تضافر هذه الاستثمارات التأسيسية يضع البنك التجاري في موقع 
الريادة المطلقة؛ لتوسيع آفاق التشغيل الآلي، وتعزيز التحليلات التنبؤية، 

وتقديم تجارب مصرفية فائقة التخصص عبر كافة عملياته وخدماته 
المقدمة للعملاء.

صفحة 37

استعراض الإدارة للعمليات



حوكمة الشركات

يعكس نظام الحوكمة في البنك التجاري التزامنا بالقواعد 

التنظيمية المحلية والمعايير الدولية المعتمدة، بما في ذلك 

شفافية الإفصاح انطلاقًًا من الحرص على مصلحة المساهمين 

وأصحاب المصالح 

إطار نظام الحوكمة

يعي مجلس الإدارة أن سلامة المبادئ والتطبيقات في نظام الحوكمة 

هو أمرٌٌ أساسيّّ للحفاظ على ثقة أصحاب المصالح، والتي تشكّّل عامالًا 

أساسيًًا في نمو الأعمال التجاريّةّ وتحقيق الاستدامة والربحية. وبالتالي، 

يلتزم أعضاء مجلس الإدارة بتطبيق مبادئ الحوكمة بما يضمن العدالة، 

والمساواة لكل أصحاب المصالح، وعدم التمييز بينهم، والشفافية 

والإفصاح، ورفع قيمة المسؤولية الاجتماعية للبنك، وتفضيل مصلحة 

البنك العامة وأصحاب المصالح فيه على المصلحة الخاصة، فضالًا عن أداء 

واجباتهم ومهامهم ووظائفهم بحسن نية، ونزاهة، وشرف، وإخلاص. 

يتم تطبيق هذه المبادئ تحت قيادة مجلس إدارة مؤهل، يعاونه فريق 

إدارة تنفيذية متمرّّس ذو خبرة عالية. ويحرص مجلس الإدارة على التزام 

البنك بهذه المبادئ في أنشطته اليومية وفي كل الأوقات. لمزيد من 

المعلومات، التفضّّل بمراجعة قسم ”مجلس الإدارة“ في تقرير الحوكمة 

السنوي. توفر مدوّّنة السلوك الخاصة بالبنك التجاري بيانًًا واضحًًا لتوقعاتنا 

السلوكية وقيمنا الأخلاقية، مدعومة بمعايير السلوك والأخلاقيات لدينا. 

لمزيد من المعلومات، التفضّّل بمراجعة قسم ”مدوّّنة السلوك“ في تقرير 

الحوكمة السنوي. 

تشمل الحوكمة لدينا هيكلية لللجان ومجموعة شاملة من سياسات 

الشركات التي يتم تطويرها ومراجعتها والموافقة عليها من قبل مجلس 

الإدارة، واللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة، ومجالس إدارات الشركات 

التابعة، وفقًًا لمسؤوليات وصلاحيات كلّّ منهم. لمزيد من المعلومات، 

اللجان المنبثقة عن مجلس  التفضّّل بمراجعة قسمي ”مجلس الإدارة“ و

الإدارة“ في تقرير الحوكمة السنوي. يباشر مجلس الإدارة مراجعة نظام 

المكافآت والمزايا بانتظام للتأكد من أن البنك التجاري يدفع بشكل عادل 

وتنافسي، وللحرص على مكافأة أصحاب الأداء العالي، وربط مدفوعات 

الحوافز بالأداء العام للبنك. ويركز مجلس الإدارة أيضًًا على إدارة المخاطر 

من خلال النظر في:

الجمع بين الراتب والحوافز؛  	•

التوازن بين الربح والمخاطر والآفاق الزمنية المرتبطة بتلك المخاطر؛ 	•

ربط جزء من مكافآت كبار الموظفين مباشرة بالأداء طويل الأجل  	•

للبنك التجاري ومصالح المساهمين؛

مواءمة أفضل الممارسات العالمية. 	•

لمزيد من المعلومات، التفضّّل بمراجعة أقسام ”مكافآت أعضاء مجلس 

سياسة مكافآت مجلس الإدارة“ و مكافآت الإدارة التنفيذية“ و الإدارة“ و

مبادئ سياسة المكافآت“ في تقرير الحوكمة. 

أُدُرجت القواعد والإجراءات الأساسية الخاصة بحوكمة البنك التجاري 

في ميثاق الحوكمة، وميثاق مجلس الإدارة، وميثاق اللجان المنبثقة عن 

مجلس الإدارة، حيث تعكس هذه المواثيق أعلى المعايير الأخلاقية 

للحوكمة والمتطلبات التنظيمية المنصوص عليها في:

التعليمات الصادرة عن مصرف قطر المركزي في 30 أغسطس 2022  	•

بموجب التعميم رقــــم )2022/25( )تعليمات حوكمة البنوك الصادرة 

عن مصرف قطر المركزي(؛

قانون الشركات التجارية الصادر بموجب القانون رقم 11 لعام 2015  	•

والمعدّّل بموجب القانون رقم 8 لسنة 2021 )قانون الشركات 

التجارية(؛

قرار مجلس إدارة هيئة قطر للأسواق المالية رقم )5( لسنة 2025  	•

بإصدار نظام حوكمة الشركات المدرجة )نظام الحوكمة الجديد الصادر 

عن هيئة قطر للأسواق المالية(.

تتوافق هذه المواثيق أيضًًا مع توصيات أفضل الممارسات الدولية للحوكمة 

وفق أطر عمل عالمية رائدة.
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الامتثال للقواعد والأنظمة

نحن نلتزم التزامًًا تامًًا بالمبادئ الواردة في تعليمات الحوكمة الصادرة عن 

مصرف قطر المركزي وبأحكام نظام حوكمة الشركات الصادر بموجب قرار 

هيئة قطر للأسواق المالية رقم )5( لسنة 2016 حتى 31 ديسمبر 2025. 

خلال العام 2025، أصدرت هيئة قطر للأسواق المالية نظام حوكمة 

الشركات الجديد الذي منح الشركات المدرجة فترة سماح مدتها سنة 

واحدة الالتزام له. يعمل البنك حاليًًا على مواءمة إطار حوكمته وسياساته 

وممارساته مع متطلبات نظام حوكمة الشركات الجديد. وسيواصل البنك 

تنفيذ المتطلبات المتبقية خلال الفترة الانتقاليّةّ المسموح بها.

تقرير الحوكمة المفصّّل لعام 2025 ملحق بهذا التقرير ويشكّّل جزءًًا لا يتجزّّأ 

منه، وسيتم عرضه على المساهمين للموافقة عليه في اجتماع الجمعية 

العامة السنوية للبنك. كما يمكن الاطلاع على تقرير الحوكمة لعام 2025 

.www.cbq.qa على الموقع الإلكتروني الخاص بالبنك التجاري

صفحة 39

حوكمة الشركات



الاستدامة لدى البنك التجاري
تشكل الاستدامة ركيزة أساسيةًً في مسيرة ”البنك التجاري“ وجزءًًا لا 

يتجزأ من فلسفة عمله التي تجسد التزامه الراسخ بدعم أهداف رؤية قطر 
الوطنية 2030؛ إذ يحرص البنك على توطين مفاهيم الاستدامة ضمن 

إطاره المؤسسي، بدءًًا من تطوير منظومة الحوكمة وإدارة المخاطر، 
وصولًاً إلى الارتقاء بالعمليات التشغيلية وإدارة العلاقات الاستراتيجية مع 

أصحاب المصلحة.

البصمة التشغيلية
يواصل البنك التجاري تركيزه على الحد من الأثر البيئي الناجم عن عملياته 
التشغيلية؛ ففي مواءمةٍٍ دقيقة مع الاستراتيجية الوطنية للبيئة والتغير 

المناخي، وضع البنك هدفًًا طموحًًا يتمثل في خفض انبعاثات الغازات 
الدفيئة المرتبطة بنطاق عملياته الأول والثاني بنسبة 25% بحلول عام 
2030، وذلك مقارنةًً بمستويات خط الأساس المسجلة في عام 2021. 

وتتمثل المبادرات الداعمة لهذا الهدف فيما يلي:

تركيب الألواح الشمسية في فروع مختارة. 	•
اعتماد أنظمة الإضاءة الموفرة للطاقة وأنظمة إدارة الطاقة لتحسين  	•

كفاءة الاستهلاك.
التحول التدريجي لأسطول السيارات إلى الطرازات الكهربائية. 	•
التوسع في التحول الرقمي لتقليل استخدام الورق والموارد. 	•

التمويل المستدام
انطلاقًًا من إطار التمويل المستدام المعتمد لدينا، نجح البنك في تحديد 

محفظة نوعية من الأصول الخضراء المؤهلة، صُُممت خصيصاًً لدعم 
المشاريع ذات العوائد البيئية الملموسة، وبما يتسق مع المبادرات 

والأولويات التنموية لدولة قطر. 

وفي سياق هذا الالتزام، يأتي إطلاق البنك التجاري لأول سند أخضر بقيمة 
225 مليون فرنك سويسري كعلامة فارقة ومنعطفٍٍ استراتيجي في 
استقطاب رأس المال وتوجيهه نحو المشاريع الصديقة للبيئة. وقد تم 
تخصيص عوائد هذا الإصدار لتمويل حزمة من المشاريع الرائدة، شملت 

قطاعات الطاقة المتجددة، والنقل النظيف، والمباني الخضراء، بالإضافة إلى 
الإدارة المستدامة للمياه والنفايات. ويجدد البنك التجاري تعهده بمواصلة 

دوره الريادي في توجيه التدفقات الرأسمالية نحو المشاريع المستدامة، بما 
يتوافق مع إطار التمويل المستدام والمعايير العالمية المعمول بها.

الإفصاح والشفافية
يضع البنك التجاري الشفافية وجودة الإفصاح في طليعة التزاماته الجوهرية 

تجاه الاستدامة؛ حيث تأتي تقارير البنك الدورية متوائمةًً تماماًً مع المبادئ 
التوجيهية لبورصة قطر بشأن الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية. 

ونحن ملتزمون بعملية تطوير مستمرة لهذه التقارير لتعزيز أسسها 
التحليلية، واتساقها المنهجي، وقابليتها للمقارنة. 

الموظفون والمجتمع
يؤمن البنك التجاري بأن كوادره البشرية هي العمود الفقري والمحرك 

الجوهري لتحقيق أهدافه الطموحة، وترسيخ ثقافة مؤسسية فاعلة 
قوامها الحوكمة الرشيدة والإدارة الحصيفة للمخاطر. ومن هذا المنطلق، 

يرتكز نهج البنك تجاه الكوادر البشرية على استقطاب الكفاءات الواعدة، 
واحتضان المواهب المتميزة، والعمل الدؤوب على استبقائها وتطويرها؛ 

في ظل بيئة عملٍٍ نموذجية قوامها الاحترام المتبادل، والشمولية وعدم 
الإقصاء، والدعم المهني المتواصل. 

وفي هذا السياق، يترسّّخ توجه البنك نحو الاستثمار في إنماء مهارات 
منتسبيه عبر برامج تعليمية ممنهجة، ومبادرات مخصصة لصناعة القادة، 

وبرامج تدريبية احترافية تواكب احتياجات السوق المتغيرة وتلبي المتطلبات 
الرقابية المتطورة. 

وعلى صعيدٍٍ موازٍٍ، تظل المشاركة المجتمعية ركيزةًً أساسيةًً في نهج 
البنك في إدارة أعماله وإحداث أثر إيجابي ملموس، حيث يلتزم البنك بدعم 

المبادرات التي تعزز الشمول المالي، وتسهم في تعزيز مسيرة التنمية 
المجتمعية، وترتقي بجودة الرفاه الاجتماعي. إن هذا الالتزام ينبع من 

دورنا كمؤسسة مالية وطنية مسؤولة تعمل على تعزيز جهود التنمية 
المستدامة لدولة قطر بما يتوافق مع أولوياتها الوطنية.

الاستدامة
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تقرير مراقبي الحسابات المستقلين
 إلى السادة المساهمين في البنك التجاري )ش.م.ع.ق.( 

تقرير عن تدقيق البيانات المالية الموحدة

الرأي
لقد دققنا البيانات المالية الموحدة للبنك التجاري ش.م.ع.ق )”البنك“( وشركاتها التابعة )معًًا ”المجموعة“(، والتي تتكون من بيان المركز المالي الموحد كما 
في 31 ديسمبر 2025 ,بيان الدخل الموحد , الدخل الشامل، التغيرات في حقوق الملكية والتدفقات النقدية للسنة المنتهية بذلك التاريخ والإيضاحات التي 

تشتمل على السياسات المحاسبية الهامة والمعلومات التفسيرية الأخرى.

برأينا، أن البيانات المالية الموحدة المرفقة تظهر، بصـورة عادلة، من كافة الجوانب الجوهرية, المــركز المالي الموحد للمجموعة كمـا في 31 ديسمبر 2025, وأداءها 
الصادرة عن مجلس معايير  المحاسبة  المالية – معايير  للتقارير  الدولية  التاريخ وفقًًا للمعايير  المنتهية بذلك  الموحدة للسنة  النقدية  الموحد وتدفقاتها  المالي 

المحاسبة الدولية )المعايير الدولية للتقارير المالية – معايير المحاسبة(.

أساس الرأي
قمنا بأعمال التدقيق وفقاًً للمعايير الدولية للتدقيق. قمنا بمزيد من التوضيح لمسؤوليتنا وفقا لتلك المعايير في الجزء الخاص ”بمسؤوليات المدقق عن تدقيق 
الصادرة عن مجلس  المهنيين  الدولية للمحاسبين  المجموعة وفقا لقواعد السلوك الأخلاقي  إننا مستقلون عن  التقرير.  الموحدة“ في هذا  المالية  البيانات 
معايير الأخلاق الدولية للمحاسبين )متضمنة معايير الاستقلالية الدولية( )قواعد السلوك الأخلاقي الدولية(, حسبما هو مطبق على عمليات تدقيق البيانات 
المالية للكيانات ذات المصلحة العامة, والمتطلبات الأخلاقية ذات الصلة بأعمال التدقيق التي نقوم بها على البيانات المالية الموحدة للبنك في دولة قطر، وقد 
استوفينا مسؤولياتنا الأخلاقية الأخرى وفقا لتلك المتطلبات وقواعد السلوك الأخلاقي الدولية. إننا نرى أن أدلة التدقيق التي حصلنا عليها كافية ومناسبة 

لتكوين أساس للرأي الذي توصلنا إليه.

أمور التدقيق الرئيسية
أمور التدقيق الرئيسية هي تلك الأمور التي تعتبر أكثر أهمية، حسب حكمنا المهني، في تدقيقنا للبيانات المالية الموحدة للفترة الحالية. تتم معالجة هذه الأمور 

في سياق تدقيقنا للبيانات المالية الموحدة في مجملها وعند تكوين رأينا حولها ونحن لا نقدم رأيا منفصلا حول هذه الأمور.

انخفاض قيمة القروض والسلف للعملاء 

يرجى الرجوع إلى إيضاحات 4 )ب( و10 حول البيانات المالية الموحدة

كيفية معالجة الأمر في تدقيقناأمر التدقيق الرئيسي

ركزنا على المجالات التالیة بسبب:

تمثل أھمیة القروض والسلف 54.2٪ من إجمالي الأصول. 	•

انخفاض قیمة القروض والسلف یشمل: 	•

والاعتراف  التوقیت  من  كل  على  وحكم  معقدة  تقدیرات  	- 	
بانخفاض القیمة بما في ذلك القابلیة للتحیز الإداري؛

الخسائر  لتحدید  الإحصائیة  والمنھجیات  النماذج  استخدام  	- 	
وتضع  مھمة    � أحكاما المجموعة  تمارس  المتوقعة.  الائتمانیة 
الائتمانیة  الخسائر  نماذج  تطویر  في  الافتراضات  من    � عددا
التخلف  احتمال  لتقییم  تحدیدھا  یتم  والتي  بھا  الخاصة  المتوقعة 
والتعرض  السداد  عن  التخلف  حالة  في  والخسارة  السداد  عن 

عند التخلف عن السداد المرتبط بالأصول المالیة الأساسیة. و

-	 المتطلبات المعقدة للإفصاح المتعلق بجودة الائتمان للمحفظة  	
الجوھریة  والنقاط  الرئیسیة  الأحكام  تفسیر  ذلك  في  بما 

المستخدمة في تحدید الخسائر الائتمانیة المتوقعة.

لمعالجة  أخرى،  إجراءات  بين  من  بها،  قمنا  التي  التدقيق  إجراءات  تضمنت 
المخاطر الهامة المرتبطة بانخفاض قيمة القروض والسلف، ما يلي:

متطلبات  على  بناءًً  المدرجة  المحاسبية  السياسات  ملاءمة  مدى  تقييم  	•
وممارسات  أعمالنا  وفهم   9 رقم  المالية  التقارير  لإعداد  الدولي  المعيار 

الصناعة.

ذلك  في  بما  المنفذة،  وضوابطها  وأنظمتها  الإدارة  لعمليات  فهمنا  تأكيد  	•
تطوير نموذج الضوابط على الخسائر الائتمانية المتوقعة.

اختبار الضوابط
التحكم  وعناصر  والتطبيقات  الأنظمة  لتحديد  للعملية  تفصيلي  فحص  أجرينا 
اختبرنا  المتوقعة.  الائتمانية  الخسائر  عمليات  في  المستخدمة  الرئيسية 
الرئيسية  الأنظمة  على  الصلة  ذات  العامة  المعلومات  تكنولوجيا  ضوابط 
الرئيسية  الجوانب  تضمنت  المتوقعة.  الائتمانية  الخسائر  بعملية  المرتبطة 

لاختبار التحكم لدينا ما يلي:

على  الموافقات  على  الرئيسية  الضوابط  تشغيل  وفعالية  تصميم  اختبار  	•
لكل  الائتمان  تقييم مخاطر  المراقبة كجزء من  الائتماني وعملية  التصنيف 

من القروض المنتظمة والقروض المتعثرة؛
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تقرير مراقبي الحسابات المستقلين تابع

تقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة  )تابع(

أمور التدقيق الرئيسية )تابع(

انخفاض قيمة القروض والسلف للعملاء )تابع(

يرجى الرجوع إلى إيضاحات 4 )ب( و10 حول البيانات المالية الموحدة

كيفية معالجة الأمر في تدقيقناأمر التدقيق الرئيسي

أساس  على  المتوقعة  الائتمانیة  الخسائر  قیاس  إلى  الحاجة  	•
یتم  الاقتصادیة.  الظروف  من  مجموعة  یتضمن  متحیز  غیر  تطلعي 
الاقتصادیة  السیناریوھات  تحدید  في  ھامة  إداریة  أحكام  تطبیق 
إجراء  ویتم  علیھا؛  المطبق  الاحتمالي  والترجیح  المستخدمة 
من  المتوقعة  الائتمانیة  الخسائر  نموذج  نتائج  على  التعدیلات 
أو  المعروفة  القیمة  انخفاض  نموذج  قیود  لمعالجة  الإدارة  قبل 

الاتجاھات أو المخاطر الناشئة.

•	 اختبار التصميم والفعالية التشغيلية للضوابط الرئيسية على اكتمال ودقة 
التقارير  الدولي لإعداد  المعيار  الرئيسية في  المدخلات والافتراضات  عناصر 

المالية رقم 9 نماذج الخسائر الائتمانية المتوقعة؛

اختبار الضوابط على عملية وضع النماذج، بما في ذلك الحوكمة على رقابة  	•
النموذج والتحقق منه والموافقة عليه؛

الاقتصادية  المتغيرات  وتنفيذ  باختيار  المتعلقة  الرئيسية  الضوابط  اختبار   	•
الهامة؛ و

النموذج وتفويض ومراجعة  وتقييم مخرجات  الضوابط على حوكمة  اختبار  	•
تعديلات ما بعد النموذج وتراكبات الإدارة بما في ذلك اختيار السيناريوهات 

الاقتصادية وأوزان الاحتمالات المطبقة عليها.

اختبار التفاصيل
تضمنت الجوانب الرئيسية لاختباراتنا ما يلي:

على  تؤثر  التي  الرئيسية  والافتراضات  المدخلات  على  العينات  اختبار  	•
الاقتصادية  التنبؤات  ذلك  في  بما  المتوقعة  الائتمانية  الخسائر  حسابات 

لتأكيد دقة المعلومات المستخدمة؛

الائتمان  مخاطر  في  الكبيرة  الزيادة  لتحديد  الرئيسية  الجوانب  أداء  إعادة  	•
تم  قد  كان  إذا  ما  لتحديد  المالية  الأدوات  من  عينات  واختيار  للمجموعة 

تحديد الزيادة الكبيرة في مخاطر الائتمان بشكل مناسب؛

نتائج  وتقييم  المجموعة  نموذج  لحسابات  الرئيسية  العناصر  أداء  إعادة  	•
الأداء للتأكد من دقتها؛ و

اختيار عينة من تعديلات ما بعد النموذج وتراكبات الإدارة من أجل تقييم  	•
واختبار  الرئيسية،  الافتراضات  تحدي  طريق  عن  التعديلات  معقولية  مدى 

الحساب الأساسي، واختبار أي مدخلات ذات صلة يجري استخدامها.

استخدام المتخصصين
بالنسبة للمحافظ ذات الصلة التي تم فحصها، قمنا بإشراك متخصصين في كي 
بي ام جي لمساعدتنا في تقييم ضوابط نظام تكنولوجيا المعلومات المرتبطة 
الائتمانية  الخسائر  تحديد  في  المستخدمة  الرئيسية  الإدارة  افتراضات  وتحدي 

المتوقعة. وتشمل الجوانب الرئيسية ما يلي:

أنظمة  في  التحكم  لاختبار  لدينا  المعلومات  تكنولوجيا  متخصصي  أشركنا  	•
تكنولوجيا المعلومات المرتبطة بها. 
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تقرير حول تدقيق البيانات المالية الموحدة  )تابع(

أمور التدقيق الرئيسية )تابع(

انخفاض قيمة القروض والسلف للعملاء )تابع(

يرجى الرجوع إلى إيضاحات 4 )ب( و10 حول البيانات المالية الموحدة. 

كيفية تناول الأمر في تدقيقناأمر التدقيق الرئيسي

أشركنا متخصصي مخاطر الائتمان في:  	•

تقييم مدى ملاءمة منهجيات الخسائر الائتمانية المتوقعة للمجموعة  	- 	
)بما في ذلك معايير التدريج المستخدمة(؛

الائتمانية  الخسائر  نموذج  من  معينة  مكوٍٍنات  حسابات  أداء  إعادة  	- 	
المتوقعة )بما في ذلك معايير التصنيف(؛

السيناريوهات  لتحديد  المجموعة  منهجية  ملاءمة  مدى  تقييم  	- 	
الاقتصادية المستخدمة والترجيح الاحتمالي المطبق عليها؛ و

خلال  من  للإدارة  الاقتصادية  للتوقعات  العامة  المعقولية  تقييم  	- 	
الأساسي  للقطاع  وفهمنا  الخارجية  السوق  ببيانات  مقارنتها 

واتجاهات الاقتصاد الكلي.

الإفصاحات
تقييم مدى كفاية إفصاح المجموعة فيما يتعلق باستخدام التقديرات  	•
إلى  بالرجوع  والسلف  للقروض  الائتمانية  والجودة  والحكم  الهامة 

متطلبات المعايير المحاسبية ذات الصلة.

معلومات أخرى 
إن مجلس الإدارة مسؤول عن المعلومات الأخرى. تشتمل المعلومات الأخرى على المعلومات المدرجة في التقرير السنوي للبنك ولكنها لا تتضمن البيانات 

المالية الموحدة وتقرير تدقيقنا حولها. ويتوقع إتاحة التقرير السنوي لنا بعد تاريخ تقرير المدقق هذا.

إن رأينا حول البيانات المالية الموحدة لا يغطي المعلومات الأخرى ونحن لا نعبر ولن نعبر عن أي شكل من أشكال استنتاج تأكيد على تلك المعلومات. لقد 
قمنا بإجراء عمليات تأكيد على الضوابط الداخلية المتعلقة بالتقارير المالية ومدى امتثال البنك لأحكام مدونة حوكمة الشركات المدرجة الصادرة عن هيئة قطر 
للأسواق المالية والتي تشكل جزءًًا من المعلومات الأخرى، وقدمنا استنتاجات منفصلة من ممارس التأكيد بشأنها والتي سيتم تضمينها ضمن المعلومات 

الأخرى.

 فيما يتعلق بتدقيقنا للبيانات المالية الموحدة فإن مسؤوليتنا هي قراءة المعلومات الأخرى المعرفة أعلاه وعند القيام بذلك دراسة ما إذا كانت المعلومات 
الأخرى لا تنسجم بصورة جوهرية مع البيانات المالية الموحدة أو مع أية معرفة حصلنا عليها أثناء التدقيق أو بخلاف ذلك تظهر أن بها أخطاء جوهرية.

مسؤوليات مجلس الإدارة عن البيانات المالية الموحدة
البيانات المالية الموحدة وعرضها بشكل عادل وفقاًً للمعايير الدولية للتقارير المالية– معايير المحاسبة وعن أنظمة  إن مجلس الإدارة مسؤول عن إعداد 
الرقابة الداخلية التي يحدد مجلس الإدارة أنها ضرورية للتمكن من إعداد البيانات المالية الموحدة الخالية من أية أخطاء جوهرية سواء كانت ناتجة عن غش 

أو خطأ.

عند إعداد البيانات المالية الموحدة، فإن مجلس الإدارة مسؤول عن تقييم قدرة المجموعة على مواصلة أعمالها وفقاًً لمبدأ الاستمرارية، والإفصاح، كلما كان 
ذلك ممكنا، عن الأمور المتعلقة بمبدأ الاستمرارية واستخدام أساس المحاسبة وفقا لمبدأ الاستمرارية ما لم يرغب مجلس الإدارة إما في تصفية المجموعة 

أو إيقاف عملياتها أو لم يكن لديه بديل واقعي خلافا للقيام بذلك.

تقرير مراقبي الحسابات المستقلين تابع
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مسؤوليات مدقق الحسابات عن تدقيق البيانات المالية الموحدة
إن أهدافنا هي الحصول على تأكيد معقول عما إذا كانت البيانات المالية الموحدة ككل خالية من الأخطاء الجوهرية، سواء كانت ناتجة عن غش أو خطأ، 
وإصدار تقرير مدقق الحسابات الذي يتضمن رأينا. ”التأكيد المعقول“ هو تأكيد على مستوى عال، ولكن لا يضمن أن عملية التدقيق التي تتم وفقاًً للمعايير 
الدولية للتدقيق ستكشف دائما عن أخطاء جوهرية عندما تكون موجودة. يمكن أن تنشأ الأخطاء عن غش أو خطأ، وتعتبر جوهرية إذا كان من الممكن، 
بشكل فردي أو جماعي، أن يتوقع بشكل معقول أن تؤثر على القرارات الاقتصادية التي يتخذها المستخدمون على أساس هذه البيانات المالية الموحدة.

كجزء من عملية التدقيق وفقا للمعايير الدولية للتدقيق، فإننا نمارس حكما مهنيا ونبقي على الشكوك المهنية في جميع أعمال التدقيق. كما إننا نقوم بـ:

التي  التدقيق  إجراءات  وتنفيذ  وتصميم  خطأ،  أو  غش  عن  ناتجة  كانت  سواء  الموحدة،  المالية  البيانات  في  الجوهرية  الأخطاء  مخاطر  وتقييم  تحديد  	•
تستجيب لتلك المخاطر، والحصول على أدلة تدقيق كافية ومناسبة لتكوين أساس لرأينا. إن خطر عدم اكتشاف أية أخطاء جوهرية ناتجة عن غش هو 

أعلى من تلك الناتجة عن خطأ، نظرا لأن الغش قد ينطوي على تدليس وتزوير، أو حذف متعمد أو تشويه، أو تجاوز للرقابة الداخلية.

الحصول على فهم لأنظمة الرقابة الداخلية ذات الصلة بالتدقيق من أجل تصميم إجراءات تدقيق مناسبة حسب الظروف. 	•

تقييم مدى ملاءمة السياسات المحاسبية المتبعة ومعقولية التقديرات المحاسبية والإيضاحات ذات الصلة التي اتخذتها الإدارة. 	•

•	 إبداء نتيجة حول مدى ملاءمة استخدام مجلس الإدارة لمبدأ الاستمرارية المحاسبي، واستنادا إلى أدلة التدقيق التي يتم الحصول عليها، ما إذا كانت 
هناك شكوكا جوهرية ذات صلة بأحداث أو ظروف يمكن أن تثير شكوكا كبيرة حول مقدرة المجموعة على مواصلة أعمالها وفقا لمبدأ الاستمرارية. 
إذا أستنتجنا أن هناك شكوكا جوهرية، فإننا مطالبون بلفت الانتباه في تقرير مدقق الحسابات إلى الإفصاحات ذات الصلة الواردة في البيانات المالية 
الموحدة، و في حال كانت الإفصاحات غير كافية، بتعديل رأينا. إن النتائج التي توصلنا إليها تعتمد على أدلة التدقيق التي تم الحصول عليها حتى تاريخ 
تقرير مدقق الحسابات. ومع ذلك، فإن الأحداث أو الظروف المستقبلية قد تتسبب في أن تقوم المجموعة بالتوقف عن مواصلة أعمالها وفقا لمبدأ 

الاستمرارية.

المعاملات  الموحدة تمثل  المالية  البيانات  إذا كانت  الموحدة وهيكلها ومحتواها، بما في ذلك الإفصاحات، وفيما  المالية  للبيانات  العام  العرض  تقييم  	•
والأحداث ذات العلاقة بالطريقة التي تحقق العرض العادل.

داخل  الأعمال  وحدات  أو  للكيانات  المالية  بالمعلومات  يتعلق  فيما  ومناسبة  كافية  تدقيق  أدلة  على  للحصول  المجموعة  بتدقيق  والقيام  تخطيط  	•
المجموعة كأساس لإبداء رأي حول البيانات المالية للمجموعة. إننا مسؤولون عن توجيه والإشراف على ومراجعة الأعمال التي تم إجراؤها لتدقيق 

المجموعة. وسنظل نحن المسؤولون الوحيدون عن رأينا حول التدقيق.

نتواصل مع مجلس الإدارة فيما يتعلق، من بين أمور أخرى، بالنطاق المخطط للتدقيق وتوقيته ونتائج التدقيق الهامة، بما فى ذلك أي وجه من أوجه القصور 
الهامة في أنظمة الرقابة الداخلية التي نحددها أثناء تدقيقنا.

كما نقوم أيضا بتزويد مجلس الإدارة ببيان أننا قد التزمنا بجميع الاشتراطات الأخلاقية الخاصة بالاستقلالية كما نقوم بإبلاغهم عن جميع العلاقات والأموار 
الأخرى التي قد يعتقد بأنها تؤثر على استقلاليتنا، وحسب مقتضى الحال، التصرفات لإزالة التهديدات أو عناصر الحماية المطبقة.

من بين الأمور التي تم إبلاغ مجلس الإدارة بها فإننا نحدد الأمور التي تعتبر أكثر أهمية في تدقيق البيانات المالية الموحدة للفترة الحالية وبالتالي فهي أمور 
تدقيق رئيسية. نقوم بوصف هذه الأمور في تقرير تدقيقنا ما لم يمنع القانون أو لوائح الإفصاح العام حول الأمر، أو عندما يكون ذلك، في حالات نادرة للغاية، 
نحدد بأنه يجب عدم الإبلاغ عن الأمر في تقريرنا لأنه يتوقع على نحو معقول أن النتائج السلبية من القيام بذلك ترجح على منافع المصلحة العامة من مثل 

هذا الإبلاغ.

تقرير مراقبي الحسابات المستقلين تابع
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تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى
وفقًًا لمتطلبات قانون الشركات التجارية القطري رقم 11 لعام 2015، والذي تم تعديل بعض أحكامه لاحقًًا بموجب القانون رقم 8 لعام 2021 )” القانون المعدل“(، 

فإننا نفيد أيضًًا بما يلي:

لقد حصلنا على جميع المعلومات والإيضاحات التي اعتبرنا أنها ضرورية لأغراض التدقيق.  	)1(
يحتفظ البنك بسجلات محاسبية منتظمة وتتفق بياناته المالية الموحدة مع تلك السجلات.  	)2(

يتوقع تقديم تقرير مجلس الإدارة لنا بعد تاريخ تقرير التدقيق هذا. 	)3(
لا علم لنا عن أي خرق للأحكام السارية من قانون الشركات التجارية القطري المعدل أو شروط النظام الأساسي للبنك قد حدثت خلال السنة يمكن  	)4(

أن يكون لها تأثير جوهري على المركز المالي للبنك أو أدائه كما في السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025.

التاريخ: 18 فبرایر 2026	  جوبال بالاسوبرامانيام
الدوحة، دولة قطر كي بي إم جي 	

سجل مراقبي الحسابات رقم 251
 ترخيص هيئة قطر للأسواق المالية: مدقق خارجي

ترخيص رقم : 120153

تقرير مراقبي الحسابات المستقلين تابع
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بيان المركز المالي الموحد

ألف ريال قطري

إيضاحاتكما في
31 ديسمبر 

2025
31 ديسمبر 

*2024

الموجودات
811,986,0077,306,830نقد وأرصدة لدى البنوك المركزية

922,812,29620,705,383أرصدة لدى بنوك
10104,547,53491,480,008قروض وسلف للعملاء

1140,299,36433,228,625استثمارات مالية
124,523,1563,659,348استثمارات في شركات زميلة والترتيب المشترك

133,161,6572,925,460عقارات ومعدات
14100,289112,927موجودات غير ملموسة

155,482,4166,259,265موجودات أخرى
192,912,719165,677,846إجمالي الموجودات

المطلوبات
1622,099,95520,840,281أرصدة من بنوك

1789,445,38477,006,817ودائع عملاء
1813,302,74210,734,890سندات دين
1927,359,10624,729,655قروض أخرى

2013,692,0416,012,609مطلوبات أخرى
165,899,228139,324,252إجمالي المطلوبات

حقوق الملكية
214,047,2544,047,254رأس المال

2110,270,41610,203,933احتياطي قانوني
2126,50026,500احتياطي عام

212,274,5742,274,574احتياطي مخاطر
)557,990()298,442(21احتياطي القيمة العادلة

)6,127()2,863(21احتياطي تحوط التدفق النقدي
)2,464,328()2,815,492(21احتياطي تحويل عملات أجنبية

211,775,3181,420,600احتياطيات اخرى
21995,6361,116,316احتياطي اعادة التقييم

)1,114,988()1,114,988(21أسهم حوافز الموظفين الوهمية
5,985,5755,587,847أرباح مدورة

21,143,48820,533,591إجمالي حقوق الملكية العائدة إلى مساهمي البنك
215,820,0005,820,000أدوات مالية مؤهلة ضمن الشريحة الأولى لرأس مال إضافي

26,963,48826,353,591إجمالي حقوق الملكية العائدة إلى مالكي حقوق الملكية في البنك
50,0033المساهمات غير المسيطرة

27,013,49126,353,594إجمالي حقوق الملكية

192,912,719165,677,846إجمالي المطلوبات وحقوق الملكية

*يرجــى الرجــوع إلــى الملاحظــة 13أ مــن البيانــات الماليــة الموحــدة، للاطلاع علــى تفاصيــل إعــادة عــرض الأرقــام المقارنــة للممتلــكات والمعــدات والموجــودات 
غير الملموسة واحتياطي إعادة التقييم.

تم اعتماد هذه البيانات الماليـة الموحدة من جانب مجلس الإدارة بتاريخ 18 يناير 2026 ووقعها بالنيابة عن المجلس كل من:

عمر حسين ابراهيم الفردان
نائب رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب

محمد إسماعيل مندني العمادي
عضو مجلس الإدارة

ستيفن موس
الرئيس التنفيذي للمجموعة

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 40 جزءاًً لا يتجزأ من هذه البيانات الماليـة الموحدة.
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تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 40 جزءاًً لا يتجزأ من هذه البيانات الماليـة الموحدة.

بيان الدخل الموحد

ألف ريال قطري

20252024إيضاحاتللسنة المنتهية في 31 ديسمبر

249,675,4749,452,945إيرادات الفوائد
)6,135,720()6,261,551(25مصروفات الفوائد

3,413,9233,317,225صافي إيرادات الفوائد

261,866,8201,611,754إيرادات رسوم وعمولات
)719,826()778,825(27مصروفات رسوم وعمولات

1,087,995891,928صافي إيرادات رسوم وعمولات

)94,248()145,018(28صافي خسائر صرف عملات أجنبية
29285,317261,673صافي الدخل من استثمارات مالية

30143,912179,465إيرادات تشغيلية أخرى
4,786,1294,556,043صافي الإيرادات التشغيلية

)633,207()773,418(31تكاليف الموظفين
)221,579()234,473(13الاستهلاك

)51,447()23,057(14اطفاء موجودات غير ملموسة
)366,960()380,217(32مصروفات أخرى

)1,273,193()1,411,165(مصروفات التشغيل

3,374,9643,282,850أرباح التشغيل
)330,371()892,869(10صافى خسائر انخفاض في قيمة القروض والسلف للعملاء

2,19522,037صافى استرداد انخفاض في قيمة استثمارات مالية
97,278)43,945(صافي )خسائر( / استرداد انخفاض في قيمة الموجودات المالية الأخرى

)256,108()258,711(مخصصات أخرى
2,181,6342,815,686

)131,761()131,244(صافي الخسائر النقدية بسبب التضخم المفرط
2,050,3902,683,925الربح قبل حصة نتائج الشركات الزميلة و الترتيب المشترك

12406,388329,739الحصة من نتائج الشركات الزميلة والترتيب المشترك
2,456,7783,013,664الربح قبل الضريبة

18,407)251,834(33عائد / )مصروف( ضريبة الدخل
2,204,9443,032,071ربح السنة

العائد إلى:
2,204,9443,032,071حاملي حقوق ملكية البنك

--المساهمات غير المسيطرة
2,204,9443,032,071ربح السنة

العائد على السهم
340.500.71عائد السهم الأساسي / المخفف )ريال قطري(
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تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 40 جزءاًً لا يتجزأ من هذه البيانات الماليـة الموحدة.

بيان الدخل الشامل الموحد

ألف ريال قطري

2024*2025إيضاحاتللسنة المنتهية في 31 ديسمبر

2,204,9443,032,071الربح للسنة

الدخل الشامل الآخر للسنة:

بنود تم تصنيفها أو قد يتم إعادة تصنيفها لاحقاًً إلى الربح أو الخسارة:

)612,139()824,834(22فروق تحويل عملات أجنبية من عمليات تشغيل أجنبية

473,670866,340تأثير التضخم المفرط

2232,4855,690حصة الدخل الشامل الآخر من الاستثمارات في شركات زميلة والترتيب المشترك

صافي الحركة في احتياطي تحوط التدفق النقدي:
صافي حركة الجزء الفعال من صافي التغيرات في القيمة العادلة لتحوطات التدفق  	-

النقدي
223,26437,140

صافي المبلغ المحول إلى قائمة الدخل الموحدة 	-22-120,703
صافي تغير القيمة العادلة للاستثمارات في أدوات الدين المصنفة بالقيمة العادلة من 

خلال الدخل الشامل الآخر :
صافي التغير في القيمة العادلة 	-22191,604)175,842(

صافي المحول الي بيان الدخل الموحد 	-22156)132(

بنود قد لا يتم اعادة تصنيفها لاحقاًً إلى الربح أو الخسارة:
ــة  ــة بالقيم ــة المصنف ــوق الملكي ــي حق ــة ف ــتثمارات المالي ــة للاس ــة العادل ــر القيم ــي تغي صاف

العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر
22)42,337(4,963

)2,296(2270,620حصة الدخل الشامل الآخر من الاستثمار في شركات زميلة والترتيب المشترك

5,227-الربح من إعادة تقييم أراضي ومباني

249,654)95,372()الخسائر( / الدخل الشامل الآخر للسنة

2,109,5723,281,725إجمالي الدخل الشامل للسنة

العائد إلى:

2,109,5723,281,725حاملي حقوق ملكية البنك

--المساهمات غير المسيطرة

2,109,5723,281,725إجمالي الدخل الشامل للسنة

*يرجــى الرجــوع إلــى الملاحظــة 13أ مــن البيانــات الماليــة الموحــدة، للاطلاع علــى تفاصيــل إعــادة عــرض الأرقــام المقارنــة للممتلــكات والمعــدات والموجــودات 
غير الملموسة واحتياطي إعادة التقييم.
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بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 40 جزءاًً لا يتجزأ من هذه البيانات الماليـة الموحدة.

ألف ريال قطري

للسنة المنتهية في 31 
رأس المال إيضاحاتديسمبر 2025

احتياطي 
قانوني

احتياطي 
عام

احتياطي 
المخاطر

احتياطي 
القيمة 

العادلة 

احتياطي 
تحوط التدفق 

النقدي

احتياطي 
تحويل عملات 

أجنبية
احتياطات 

أخرى
احتياطي 

إعادة التقييم 

أسهم حوافز 
الموظفين 

أرباح مدورةالوهمية

 إجمالي حقوق
 الملكية العائد

لمساهمي 
البنك

أدوات مالية 
مؤهلة ضمن 

الشريحة 
الأولى لرأس 

مال إضافي

 إجمالي حقوق
 الملكية العائد
 لحاملي حقوق

ملكية البنك

المساهمات 
الغير 

مسيطرة
إجمالي حقوق 

الملكية

5,587,84720,533,5915,820,00026,353,591326,353,594)1,114,988(1,420,6001,116,316)2,464,328()6,127()557,990(4,047,25410,203,93326,5002,274,574الرصيد كما في 1 يناير 2025

2,204,944-1,921,2241,921,224283,7202,204,944----------ربح السنة

الدخل/ )الخسائر( الشاملة 
اللأخرى

22----252,5283,264)351,164(----)95,372(-)95,372(-)95,372(

إجمالي الدخل الشامل 
للسنة

----252,5283,264)351,164(---1,921,2241,825,852283,7202,109,572-2,109,572

-----)66,483(--------66,483-21محول إلى الاحتياطي القانوني

محول إلى أرباح مدورة عند 
استبعاد استثمارات في حقوق 
الملكية المدرجة بالقيمة العادلة 

من خلال الدخل الشامل الآخر

----7,020-----)7,020(-----

توزيعات أرباح للأدوات المالية 
المؤهلة ضمن الشريحة الأولى 

لرأس مال إضافي
------------)283,720()283,720(-)283,720(

-----)234,038(-)120,680(354,718-------صافي الحركة في الاحتياطات

صافي الحركة في أسهم حوافز 
الموظفين الوهمية

----------57,83057,830-57,830-57,830

مخصص صندوق دعم الأنشطة 
الاجتماعية والرياضية

23----------)59,609()59,609(-)59,609(-)59,609(

)1,214,176(-)1,214,176(-)1,214,176()1,214,176(----------21أرباح موزعة عن عام 2024

صافي الحركة في المساهمات 
غير المسيطرة

--------------50,00050,000

الرصيد كما في 31 ديسمبر 
2025

4,047,25410,270,41626,5002,274,574)298,442()2,863()2,815,492(1,775,318995,636)1,114,988(5,985,57521,143,4885,820,00026,963,48850,00327,013,491
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ألف ريال قطري

للسنة المنتهية في 31 
رأس المال إيضاحاتديسمبر 2025

احتياطي 
قانوني

احتياطي 
عام

احتياطي 
المخاطر

احتياطي 
القيمة 

العادلة 

احتياطي 
تحوط التدفق 

النقدي

احتياطي 
تحويل عملات 

أجنبية
احتياطات 

أخرى
احتياطي 

إعادة التقييم 

أسهم حوافز 
الموظفين 

أرباح مدورةالوهمية

 إجمالي حقوق
 الملكية العائد

لمساهمي 
البنك

أدوات مالية 
مؤهلة ضمن 

الشريحة 
الأولى لرأس 

مال إضافي

 إجمالي حقوق
 الملكية العائد
 لحاملي حقوق

ملكية البنك

المساهمات 
الغير 

مسيطرة
إجمالي حقوق 

الملكية

5,587,84720,533,5915,820,00026,353,591326,353,594)1,114,988(1,420,6001,116,316)2,464,328()6,127()557,990(4,047,25410,203,93326,5002,274,574الرصيد كما في 1 يناير 2025

2,204,944-1,921,2241,921,224283,7202,204,944----------ربح السنة

الدخل/ )الخسائر( الشاملة 
اللأخرى

22----252,5283,264)351,164(----)95,372(-)95,372(-)95,372(

إجمالي الدخل الشامل 
للسنة

----252,5283,264)351,164(---1,921,2241,825,852283,7202,109,572-2,109,572

-----)66,483(--------66,483-21محول إلى الاحتياطي القانوني

محول إلى أرباح مدورة عند 
استبعاد استثمارات في حقوق 
الملكية المدرجة بالقيمة العادلة 

من خلال الدخل الشامل الآخر

----7,020-----)7,020(-----

توزيعات أرباح للأدوات المالية 
المؤهلة ضمن الشريحة الأولى 

لرأس مال إضافي
------------)283,720()283,720(-)283,720(

-----)234,038(-)120,680(354,718-------صافي الحركة في الاحتياطات

صافي الحركة في أسهم حوافز 
الموظفين الوهمية

----------57,83057,830-57,830-57,830

مخصص صندوق دعم الأنشطة 
الاجتماعية والرياضية

23----------)59,609()59,609(-)59,609(-)59,609(

)1,214,176(-)1,214,176(-)1,214,176()1,214,176(----------21أرباح موزعة عن عام 2024

صافي الحركة في المساهمات 
غير المسيطرة

--------------50,00050,000

الرصيد كما في 31 ديسمبر 
2025

4,047,25410,270,41626,5002,274,574)298,442()2,863()2,815,492(1,775,318995,636)1,114,988(5,985,57521,143,4885,820,00026,963,48850,00327,013,491
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تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 40 جزءاًً لا يتجزأ من هذه البيانات الماليـة الموحدة.

ألف ريال قطري

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 
احتياطي عاماحتياطي قانونيرأس المال إيضاحات2024

احتياطي 
المخاطر

احتياطي القيمة 
العادلة 

احتياطي تحوط 
التدفق النقدي

احتياطي تحويل 
احتياطات أخرىعملات أجنبية

احتياطي إعادة 
التقييم*

أسهم حوافز 
الموظفين 

أرباح مدورةالوهمية

 إجمالي حقوق
 الملكية العائد

لمساهمي البنك

أدوات مالية 
مؤهلة ضمن 

الشريحة الأولى 
لرأس مال إضافي

 إجمالي حقوق
 الملكية العائد
 لحاملي حقوق

ملكية البنك
المساهمات 

الغير مسيطرة
إجمالي حقوق 

الملكية

4,347,34318,556,7505,820,00024,376,750324,376,753)1,139,524(1,137,9541,111,089)2,718,529()163,970()390,373(4,047,25410,024,43226,5002,274,574الرصيد كما في 1 يناير 2024 *

3,032,071-2,748,3512,748,351283,7203,032,071---------ربح السنة

249,654-249,654-249,654--5,227-157,843254,201)167,617(----22)الخسائر( / الدخل الشامل الآخر

3,281,725-2,748,3512,998,005283,7203,281,725-5,227-157,843254,201)167,617(----إجمالي الدخل الشامل للسنة

-----)179,501(--------179,501-21محول إلى الاحتياطي القانوني

توزيعات أرباح للأدوات المالية 
المؤهلة ضمن الشريحة الأولى 

لرأس مال إضافي
------------)283,720()283,720(-)283,720(

-----)282,646(--282,646-------صافي الحركة في الاحتياطات

صافي الحركة في أسهم حوافز 
الموظفين الوهمية

---------24,53641,91666,452-66,452-66,452

مخصص صندوق دعم الأنشطة 
الاجتماعية والرياضية

23----------)75,802()75,802(-)75,802(-)75,802(

)1,011,814(-)1,011,814(-)1,011,814()1,011,814(----------21أرباح موزعة عن عام 2023

صافي الحركة في المساهمات 
غير المسيطرة

----------------

5,587,84720,533,5915,820,00026,353,591326,353,594)1,114,988(1,420,6001,116,316)2,464,328()6,127()557,990(4,047,25410,203,93326,5002,274,574الرصيد كما في 31 ديسمبر 2024*

*يرجــى الرجــوع إلــى الملاحظــة 13أ مــن البيانــات الماليــة الموحــدة، للاطلاع علــى تفاصيــل إعــادة عــرض الأرقــام المقارنــة للممتلــكات والمعــدات والموجــودات 
غير الملموسة واحتياطي إعادة التقييم.

بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد تابع



البيانات المالية

صفحة 53

ألف ريال قطري

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 
احتياطي عاماحتياطي قانونيرأس المال إيضاحات2024

احتياطي 
المخاطر

احتياطي القيمة 
العادلة 

احتياطي تحوط 
التدفق النقدي

احتياطي تحويل 
احتياطات أخرىعملات أجنبية

احتياطي إعادة 
التقييم*

أسهم حوافز 
الموظفين 

أرباح مدورةالوهمية

 إجمالي حقوق
 الملكية العائد

لمساهمي البنك

أدوات مالية 
مؤهلة ضمن 

الشريحة الأولى 
لرأس مال إضافي

 إجمالي حقوق
 الملكية العائد
 لحاملي حقوق

ملكية البنك
المساهمات 

الغير مسيطرة
إجمالي حقوق 

الملكية

4,347,34318,556,7505,820,00024,376,750324,376,753)1,139,524(1,137,9541,111,089)2,718,529()163,970()390,373(4,047,25410,024,43226,5002,274,574الرصيد كما في 1 يناير 2024 *

3,032,071-2,748,3512,748,351283,7203,032,071---------ربح السنة

249,654-249,654-249,654--5,227-157,843254,201)167,617(----22)الخسائر( / الدخل الشامل الآخر

3,281,725-2,748,3512,998,005283,7203,281,725-5,227-157,843254,201)167,617(----إجمالي الدخل الشامل للسنة

-----)179,501(--------179,501-21محول إلى الاحتياطي القانوني

توزيعات أرباح للأدوات المالية 
المؤهلة ضمن الشريحة الأولى 

لرأس مال إضافي
------------)283,720()283,720(-)283,720(

-----)282,646(--282,646-------صافي الحركة في الاحتياطات

صافي الحركة في أسهم حوافز 
الموظفين الوهمية

---------24,53641,91666,452-66,452-66,452

مخصص صندوق دعم الأنشطة 
الاجتماعية والرياضية

23----------)75,802()75,802(-)75,802(-)75,802(

)1,011,814(-)1,011,814(-)1,011,814()1,011,814(----------21أرباح موزعة عن عام 2023

صافي الحركة في المساهمات 
غير المسيطرة

----------------

5,587,84720,533,5915,820,00026,353,591326,353,594)1,114,988(1,420,6001,116,316)2,464,328()6,127()557,990(4,047,25410,203,93326,5002,274,574الرصيد كما في 31 ديسمبر 2024*
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بيان التدفقات النقدية الموحد

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 40 جزءاًً لا يتجزأ من هذه البيانات الماليـة الموحدة.

ألف ريال قطري

20252024إيضاحاتللسنة المنتهية في 31 ديسمبر

التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

2,456,7783,013,664الربح قبل الضريبة

تعديلات لـ:

10892,869330,371 جصافي خسائر انخفاض في قيمة قروض وسلف للعملاء

)22,037()2,195(4 ب )8(صافي استرداد انخفاض في قيمة استثمارات مالية

)97,278(443,945 ب )8(صافي خسائر / )استرداد( انخفاض في قيمة الموجودات المالية الأخرى

13234,473221,579الاستهلاك

69,56599,361إطفاء الموجودات غير الملموسة وتكاليف المعاملات

)30,837()27,269(29صافي الدخل من الاستثمارات المالية

258,711256,108مخصصات أخرى

768)25,015()الربح( / الخسارة من استبعاد ممتلكات ومعدات

131,244131,761صافي الخسائر النقدية نتيجة التضخم المفرط

)329,739()406,388(12حصة في نتائج شركات زميلة والترتيب المشترك

3,626,7183,573,721الربح التشغيلي قبل التغيرات في رأس المال العامل

التغيرات في رأس المال العامل

)3,435,282()2,219,128(التغير في أرصدة لدى بنوك

)766,507()7,194,317(التغير في القروض والسلف للعملاء

)138,797(564,218التغير في الموجودات الأخرى

1,761,0571,954,846التغير في أرصدة من بنوك

13,106,3861,064,544التغير في ودائع العملاء

)4,428,278()880,708(التغير في المطلوبات الأخرى

)75,257()75,802(المساهمة في صندوق دعم الأنشطة الاجتماعية والرياضية

)2,251,010(8,688,424التدفقات النقدية من / )المستخدمة في( العمليات

)14,560(-ضريبة الدخل المدفوعة

)2,265,570(8,688,424صافي التدفقات النقدية من / )المستخدمة في( الأنشطة التشغيلية

التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية

)13,557,821()16,097,675(استحواذ استثمارات مالية

51,49047,093متحصلات من توزيعات أرباح شركات زميلة والترتيب المشترك

8,566,65810,807,371متحصلات من بيع / استحقاق الاستثمارات المالية

-)405,985(استحواذ على شركة زميلة من خلال إصدار حقوق الاكتتاب

)189,262()218,446(استحواذ على عقارات ومعدات وموجودات غير ملموسة

217,6654,462متحصلات من بيع عقارات ومعدات وموجودات اخرى

)2,888,157()7,886,293(صافي التدفقات النقدية )المستخدمة في( الأنشطة الاستثمارية
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بيان التدفقات النقدية الموحد تابع

تشكل الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 40 جزءاًً لا يتجزأ من هذه البيانات الماليـة الموحدة.

ألف ريال قطري

20252024إيضاحاتللسنة المنتهية في 31 ديسمبر

التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية

185,900,4215,364,990متحصلات من إصدار سندات دين

)2,471,279()3,508,481(18سداد سندات دين

)9,812,520()3,482,140(19سداد قروض أخرى

195,952,2369,317,130متحصلات من قروض أخرى

)143,350()135,578(مدفوعات التزام الإيجار

)283,720()283,720(الدفع على قسيمة الأدوات المؤهلة لرأس المال الإضافي من الفئة الأولى

)1,011,814()1,214,176(21توزيعات أرباح مدفوعة

3,228,562959,437صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية

)4,194,290(4,030,693صافي الزيادة / )النقص( في النقد وما في حكمه

)574,870(946,326أثر تقلبات سعر الصرف

10,857,36215,626,522النقد وما في حكمه في 1 يناير

3615,834,38110,857,362النقد وما في حكمة في نهاية السنة

صافي التدفقات النقدية من الفوائد وتوزيعات أرباح من الأنشطة 
التشغيلية:

6,110,3586,205,986فوائد مدفوعة

9,461,6709,339,976فوائد مستلمة

258,048230,836توزيعات أرباح مستلمة
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المنشأة الصادر عنها التقرير 	.1
تأســس البنــك التجــاري )ش.م.ع.ق( )”البنــك“( بدولــة قطــر فــي 1974 كشــركة مســاهمة عامــة بموجــب المرســوم الأميــري رقــم 73 لســنة 1974. رقــم  	
الســجل التجــاري للبنــك هــو 150. عنــوان البنــك المســجل هــو صنــدوق بريــد 3232، الدوحــة، دولــة قطــر. تشــتمل البيانــات الماليــة الموحــدة للبنــك علــى 
ــال  ــة وأعم ــة التقليدي ــات المصرفي ــي الخدم ــية ف ــة أساس ــة بصف ــل المجموع ــة“(. تعم ــة بــــ ”المجموع ــا مجتمع ــار إليه ــة )ويش ــركاته التابع ــك وش البن

الوساطة والبطاقات الائتمانية وتعمل من خلال مقرها الرئيسي وشركاتها التابعة وفروعها.

الشركات التابعة الأساسية للمجموعة هي كما يلي: 	

النسبة المئوية أنشطة الشركةرأس مال الشركةبلد التأسيساسم الشركة التابعة
للملكية

20252024

100%100%خدمات مصرفية2,213,740,000 ليرة تركيةتركياالترناتيف بنك )ش.م(

100%100%خدمات السمسرة700,000,000 ريال قطريقطرالبنك التجاري للخدمات المالية )ذ.م.م(

100%100%إصدار سندات دين للبنك1,000 دولار امريكيبرموداسي بي كيو فاينانس ليمتد

100%100%خدمات مالية1 دولار امريكيجزر كايمنسي بي العالمية للتجارة المحدودة

100%100%خدمات إدارية3,640 ريال قطريقطرسي بي إنوفيشن سيرفيسز )ذ.م.م(

100%100%إدارة الثروات50,000,000 ريال قطريقطرسي بي لادارة الأصول )ذ.م.م(

100%100%تأجير50,000,000 ريال قطريقطرسي بي للتأجير )ذ.م.م(

100%100%خدمات استشارية1,000 ريال قطريقطرسي بي العقارية للعقارات )ذ.م.م(

محفظة الصندوق ذ.م.م. 	
خلال العــام، أطلقــت المجموعــة محفظــة اســتثمار فــي ســوق النقــد واســتثمرت فــي وحــدات فــي الصنــدوق الــذي تديــره وتقــوم بتوحيــده، بقيمــة 50  	
ــر مســيطََر عليهــا بقيمــة 50  ــي تُعُــرض كحصــص غي ــن، والت ــة مــن قبــل مســتثمرين خارجيي ــاب فــي وحــدات إضافي ــم الاكتت ــم ت ــال قطــري. ث ــون ري ملي

مليون ريال قطري في البيانات المالية الموحدة كما في 31 ديسمبر 2025.

أساس الإعداد  	.2

بيان الالتزام )أ(	
.)“IASB”( الصادرة عن مجلس معايير المحاسبة الدولية )“IFRS”( أعدت البيانات المالية الموحدة وفقاًً للمعايير المحاسبية الدولية للتقارير المالية 	

تقــوم المجموعــة بعــرض بيــان مركزهــا المالــي الموحــد عمومــا وفقــا لمراكــز الســيولة. تحليــل الموجــودات / المطلوبــات التــى ســوف تســترد أو المســددة  	
خلال 12 شهر بعد تاريخ نهاية التقرير )”المتداولة“( وخلال أكثر من 12 شهر بعد تاريخ التقرير )”غير المتداولة“( قد تم بيانه في الايضاح 4 )ج( )3(.

أساس القياس )ب(	
تم إعداد البيانات المالية الموحدة وفقاًً لمبدأ التكلفة التاريخية، فيما عدا الموجودات والمطلوبات والتي تم قياسها بالقيمة العادلة: 	

الأدوات المالية المشتقة؛  	• 	
الاستثمارات المقاسة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة )”FVTPL“(؛  	• 	

الإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
ألف ريال قطري كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025	



الإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة تابع
ألف ريال قطري كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025	

أساس الإعداد )تابع( 	.2

أساس القياس )تابع( )ب(	
الموجودات المالية الأخرى المصنفة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة )”FVTPL“(؛  	• 	
الاستثمارات المالية المقاسة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر  )”FVOCI“(؛  	• 	

الأراضي والمباني ؛  	• 	
القيــم الدفتريــة للموجــودات والمطلوبــات المدرجــة كبنــود متحــوط لهــا فــي علاقــات تحــوط القيمــة العادلــة، ومــا غيــر ذلــك يتــم تحقيقــه باســتخدام  	• 	

التكلفة المطفأة، ويتم تعديلها لتعكس التغييرات فى القيمة العادلة المتعلقة بالمخاطر المتحوط عليها.
تكلفة الموظفين المتعلقة بالمعيار الدولي للتقارير المالية  )IFRS 2(، و 	• 	

الموجودات غير المالية التي تم الحصول عليها في تسوية القروض والسلف  	• 	

العملة الوظيفية وعملة العرض )ج(	
تــم عــرض هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة بالريــال القطــري، وهــو العملــة الوظيفيــة وعملــة العــرض للبنــك. فيمــا عــدا مــا تمــت الإشــارة إليــه بــخلاف ذلــك،  	

تم تقريب المعلومات المالية المعروضة بالريال القطري إلى أقرب ألف ريال قطري. 

استخدام التقديرات والأحكام )د(	
ــر الماليــة  وتعليمــات مصــرف قطــر المركــزي يتطلــب مــن الإدارة اســتخدام أحــكام  ــر الدوليــة للتقاري إن إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة بموجــب المعايي 	
وتقديــرات وافتراضــات تؤثــر علــى تطبيــق السياســات المحاســبية والمبالــغ الصــادر عنهــا التقريــر للموجــودات والمطلوبــات والإيــرادات والمصروفــات. قــد 

تختلف النتائج الفعلية عن هذه التقديرات.

تتــم مراجعــة التقديــرات والافتراضــات الهامــة بصــورة مســتمرة. يتــم إدراج التعــديلات علــى التقديــرات المحاســبية فــي الســنة التــي تتــم فيهــا مراجعــة  	
التقديرات أو في أية فترات مستقبلية تتأثر بذلك.

المعلومــات حــول المجــالات الهامــة لعــدم اليقيــن حــول التقديــرات والأحــكام الهامــة فــي تطبيــق السياســات المحاســبية والتــي لهــا الأثــر الأهــم علــى  	
المبالغ الواردة في البيانات المالية الموحدة تم بيانها في الإيضاح 5.

السياسات المحاسبية المادية الهامة 	.3
السياســات المحاســبية المبينــة أدنــاه تــم تطبيقهــا بشــكل متســق علــى جميــع الفتــرات المعروضــة فــي هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة، وكذلــك تــم  	

تطبيقها بشكل متسق من قبل شركات المجموعة.

المعايير الجديدة والتعديلات والتفسيرات )أ (	

المعايير الجديدة، والتعديلات، والتفسيرات الصادرة وسارية المفعول 	

تاريخ التطبيق
1 يناير 2025 نقص القابلية للتبادل – تعديلات على المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية 21	 	

لم ینتج عن تطبیق المعیار أعلاه أي تأثیر جوھري على البیانات المالیة الموحدة. 	

البيانات المالية
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السياسات المحاسبية المادية الهامة )تابع( 	.3

المعايير الجديدة والتعديلات والتفسيرات )تابع( )أ (	

المعايير الجديدة والتعديلات والتفسيرات ولم تصبح سارية المفعول بعد 	
تقــوم المجموعــة حاليــاًً بتقييــم تأثيــر هــذه التعــديلات. وســتعتمدها المجموعــة عندمــا تصبــح هــذه التعــديلات ســارية المفعــول، حيثمــا كان ذلــك قــابالًا  	

للتطبيق.

1 يناير 2026 تعديلات على تصنيف وقياس الأدوات المالية – تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية 9 والمعيار الدولي للتقارير المالية 7	 	
1 يناير 2026 التحسينات السنوية لمعايير المحاسبة الدولية – المجلد 11	 	
1 يناير 2026 اتفاقيات شراء الطاقة – تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية 9 والمعيار الدولي للتقارير المالية 7	 	
1 يناير 2027 المعيار الدولي للتقارير المالية 18، العرض والإفصاح في البيانات المالية 	
1 يناير 2027 المعيار الدولي للتقارير المالية 19، الشركات التابعة دون مساءلة عامة: الإفصاحات 	

بيع أو المساهمة في الموجودات بين المستثمر وشركته الزميلة أو المشروع المشترك 	
مؤجل إلى أجل غير مسمى )تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية 10 ومعيار المحاسبة الدولي 28(	 	

أساس توحيد البيانات المالية )ب(	

دمج الأعمال 	)1( 	
بالنســبة لعمليــات الاســتحواذ التــي تســتوفي تعريــف الأعمــال بموجــب المعيــار الدولــي لإعــداد التقاريــر الماليــة رقــم 3، يتــم اســتخدام طريقــة  		

محاسبة الاستحواذ كما في تاريخ الاستحواذ، وهو التاريخ الذي تم فيه نقل السيطرة إلى المجموعة.

تقوم المجموعة بقياس الشهرة في تاريخ الاستحواذ على النحو الإجمالي: 		
القيمة العادلة للمقابل المحول؛ زائد 	• 		

المبلــغ المعتــرف بــه لأي حصــة غيــر مســيطرة فــي الشــركة المســتحوذ عليهــا؛ بالإضافــة إلــى مــا إذا تــم تحقيــق اندمــاج الأعمــال فــي المراحــل،  	• 		
القيمة العادلة لحصة حقوق الملكية الحالية في الشركة المستحوذ عليها؛ أقل

صافــي المبلــغ المعتــرف بــه )القيمــة العادلــة عمومًًــا( للموجــودات المحــددة المســتحوذ عليهــا، بمــا فــي ذلــك أي موجــودات لــم يتــم الاعتــراف  	• 		
بالشركة المستحوذ عليها من قبل، وتم تحمل المطلوبات.

عندما يكون هذا الإجمالي سالبًًا، يتم الاعتراف بمكاسب الشراء على الفور في بيان الدخل الموحد. 		

ــراف بالمبالــغ بشــكل عــام فــي قائمــة الدخــل  لا يشــمل المقابــل المحــول المبالــغ المتعلقــة بتســوية العلاقــات الموجــودة مســبقًًا ويتــم الاعت 		
الموحد.

التكاليــف المتعلقــة بالاســتحواذ، بــخلاف تلــك المرتبطــة بإصــدار ســندات الديــن أو الأوراق الماليــة، التــي تتحملهــا المجموعــة يتــم تحميــل المصاريــف  		
المتكبدة فيما يتعلق بدمج الأعمال عند تكبدها.

فــي حالــة تحقيــق تجميــع الأعمــال فــي مراحــل فــإن القيمــة الدفتريــة للمســاهمة فــي الشــركة المســتحوذ عليهــا المحتفــظ بهــا ســابقا مــن قبــل  		
الشــركة المســتحوذة يعــاد قياســها إلــى القيمــة العادلــة فــي تاريــخ الاســتحواذ. يتــم تحقيــق أي ربــح أو خســائر ناشــئة مــن إعــادة القيــاس فــي 

الربح أو الخسارة.

يتــم تحقيــق أي مقابــل مســتحق مــن المجموعــة بالقيمــة العادلــة فــي تاريــخ الاســتحواذ. التغييــرات اللاحقــة علــى القيمــة العادلــة فــي المقابــل  		
المحتمــل فــي التــي تعتبــر علــى أنهــا أصــل أو التــزام يتــم تحقيقهــا وفقــا لمعيــار المحاســبة الدولــي 9 إمــا فــي الربــح أو الخســارة أو علــى أنهــا تغييــر 
فــي الدخــل الشــامل الآخــر. أمــا المقابــل المحتمــل المصنــف كحقــوق ملكيــة فلا يعــاد قياســه عندهــا ويتــم احتســاب التســوية اللاحقــة لــه ضمــن 

حقوق الملكية.

التقرير السنوي 2025
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السياسات المحاسبية المادية الهامة )تابع( 	.3

أساس توحيد البيانات المالية )تابع( )ب(	

دمج الأعمال )تابع( 	)1( 	
ــة فــي تاريــخ الاســتحواذ لأي حصــة ملكيــة ســابقة علــى  ــر مســيطرة والقيمــة العادل يتــم تســجيل الزيــادة فــي المقابــل المحــول لأيــة حقــوق غي 		
القيمــة العادلــة لصافــي الموجــودات القابلــة للتحديــد المقتنــاة كشــهرة. إذا كان إجمالــي المقابــل المحــول، والحصــة غيــر المســيطرة المعتــرف بهــا 
ــراف  ــة صفقــة الشــراء، يتــم الاعت ــاة فــي حال ــة لصافــي موجــودات الشــركة التابعــة المقتن والحصــة المحتفــظ بهــا ســابقاًً أقــل مــن القيمــة العادل

بالفرق مباشرة في بيان الدخل الموحد.

يتم تسجيل تكاليف المعاملات عند تكبدها، باستثناء أنها تتعلق بمسألة الديون بعد التمديد الأوراق المالية. 		

)NCI( المساهمات غير المسيطرة 	)2( 	
وفقــا للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 3، يجــوز عنــد كل تجميــع أعمــال أن يقــوم المســتحوذ فــي تاريــخ الاســتحواذ بقيــاس مكونــات المســاهمات  		
غيــر المســيطرة فــي الكيــان المســتحوذ عليــه الــذي يقــدم مســاهمات ملكيــة وتخــول أصحابهــا لحصــة تناســبية فــي صافــي موجــودات المنشــأة 

في حال التصفية بأي من:

القيمة العادلة كما في تاريخ الاستحقاق ; أو )أ(	 		
الحصة التناسبية للمساهمات الحالية في المبالغ المحققة لصافي الموجودات القابلة للتحديد للكيان المستحوذ عليه. )ب(	 		

يتــم قيــاس المســاهمات غيــر المســيطرة فقــط عنــد التحقيــق المبدئــي. تقيــس المجموعــة المســاهمة غيــر المســيطرة بالقيمــة العادلــة، متضمنــة  		
حصتها في الشهرة

الشركات التابعة 	)3( 	
الشــركات التابعــة هــي الشــركات التــي تســيطر عليهــا المجموعــة. تقــوم المجموعــة بـــ ”الســيطرة“ علــى الشــركة المســتثمر فيهــا لــو كانــت معرضة  		
إلــى أو لديهــا الحقــوق فــي العائــدات المتغيــرة مــن مشــاركتها فــي الشــركة المســتثمر فيهــا ولديهــا المقــدرة علــى التأثيــر علــى تلــك العائــدات مــن 
خلال ســلطتها علــى الشــركة المســتثمر فيهــا. يتــم إدراج البيانــات الماليــة للشــركات التابعــة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة مــن تاريخ بداية الســيطرة 

وإلى تاريخ توقف تلك السيطرة.

إن السياسات المحاسبية للشركات التابعة تتماشى مع السياسات المحاسبية المتبعة من قبل المجموعة. 		

المعاملات التي تم إلغاؤها عند التوحيد 	)4( 	
يتــم حــذف القيمــة الدفتريــة لاســتثمارات المجموعــة فــي كل شــركة تابعــة وحقــوق ملكيــة كل شــركة تابعــة عنــد التوحيــد. يتــم اســتبعاد جميــع  		
ــة الأجنبيــة(  ــر المحققــة الهامــة بيــن المجموعــة )باســتثناء أربــاح أو خســائر المعــاملات بالعمل الأرصــدة والمعــاملات والإيــرادات والمصروفــات غي
الناتجــة عــن المعــاملات بيــن المجموعــة عنــد التوحيــد. يتــم اســتبعاد الخســائر غيــر المحققــة بنفــس طريقــة اســتبعاد المكاســب غيــر المحققــة، 

ولكن فقط إلى الحد الذي لا يوجد فيه دليل على انخفاض القيمة.
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أساس توحيد البيانات المالية )تابع( )ب(	

الشركاء والترتيب المشترك 	)5( 	
الشــركات الزميلــة والترتيــب المشــترك هــي الشــركات التــي تتمتــع المجموعــة بنفــوذ هــام وليــس ســيطرة عليهــا وعمومــا فهــي مصاحبــة  		

للمساهمة التي تتراوح ما بين 20% إلى 50% من حقوق التصويت.

يتــم احتســاب الاســتثمارات فــي الشــركات الزميلــة والترتيــب المشــترك بطريقــة حقــوق الملكيــة، ويتــم تحقيقهــا مبدئيــا بالتكلفــة )متضمنــة تكاليــف  		
المعاملــة التــي تتعلــق بصــورة مباشــرة بالاســتحواذ علــى الاســتثمار فــي الشــركة الزميلــة( والترتيــب المشــترك. يتضمــن اســتثمار المجموعــة فــي 

الشركات الزميلة والترتيب المشترك الشهرة )بعد خصم أية خسائر متراكمة للانخفاض في القيمة( التي يتم تحديدها عند الاستحواذ.

يتــم تحقيــق حصــة المجموعــة فــي الأربــاح أو الخســائر اللاحقــة للاســتحواذ علــى الشــركات الزميلــة والترتيــب المشــترك فــي بيــان الدخــل الموحــد  		
بينمــا يتــم تحقيــق التغيــرات فــي الاحتياطــي فــي حصتهــا للاســتحواذ فــي الاحتياطيــات. تتــم تســوية التغيــرات التراكميــة اللاحقــة للاســتحواذ فــي 
مقابــل القيمــة الدفتريــة للاســتثمار بالصافــي مــن خســائر انخفــاض القيمــة )إن وجــدت(. عندمــا تعــادل حصــة المجموعــة فــي خســائر الشــركة الزميلة 
والترتيــب المشــترك أو تزيــد عــن مســاهمتها فــي الشــركة الزميلــة والترتيــب المشــترك، متضمنــة أيــة ذمــم مدينــة بــدون ضمانــات، لا تقــوم 

المجموعة بالاعتراف بأية خسائر أخرى ما لم يكن لديها التزامات أو قامت بسداد مدفوعات بالنيابة عن الشركة الزميلة والترتيب المشترك.

لإعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة، يتــم اســتخدام سياســات محاســبية متســاوية للمعــاملات المماثلــة والأحــداث الأخــرى فــي ظــروف مماثلــة. يتــم  		
إعداد البيانات المالية للشركات الزميلة باستخدام سياسات محاسبية مماثلة ونهاية فترة مماثلة للبنك.

إدارة الأموال 	)6( 	
تديــر المجموعــة موجــودات محتفــظ بهــا فــي وحــدة ائتمــان وأدوات اســتثمار أخــرى بالنيابــة عــن المســتثمرين. لا يتــم إدراج البيانــات الماليــة لهــذه  		
ــى المؤسســة. المعلومــات حــول إدارة الأمــوال  ــة ســيطرة المجموعــة عل ــة الموحــدة فيمــا عــدا فــي حال ــات المالي المؤسســات فــي هــذه البيان

بالمجموعة واردة بالإيضاح رقم 38.

العملات الأجنبية )ج(	

المعاملات والأرصدة بالعملات الأجنبية 	)1( 	
يتــم تحويــل المعــاملات بالعــملات الأجنبيــة أو تلــك التــي تتطلــب ســدادا بعملــة أجنبيــة إلــى العــملات الوظيفيــة المعنيــة للعمليــات بمعــدلات  		

الصرف الحالية في تواريخ المعاملات.

ــة  ــرف الحالي ــدلات الص ــتخدام مع ــة باس ــة الوظيفي ــى العمل ــر إل ــخ التقري ــي تاري ــة ف ــملات أجنبي ــة بع ــات النقدي ــودات والمطلوب ــل الموج ــم تحوي يت 		
ــة بســعر  ــة الوظيفي ــى العمل ــة إل ــي تقــاس بالقيمــة العادل ــة الت ــة بالعــملات الأجنبي ــر النقدي ــات غي ــل الموجــودات والمطلوب الســائدة. يعــاد تحوي
الصــرف الآنــي فــي ذلــك التاريــخ الــذي يتــم فيــه تحديــد القيمــة العادلــة. يتــم تحويــل الموجــودات والمطلوبــات غيــر النقديــة التــي تقــاس مــن حيــث 

التكلفة التاريخية بالعملة الأجنبية باستخدام معدل الصرف في تاريخ المعاملة.

يتــم الاعتــراف بفــروق صــرف العــملات الأجنبيــة الناتجــة مــن ســداد المعــاملات بالعــملات الأجنبيــة والناشــئة عــن التحويــل بأســعار الصــرف فــي  		
نهايــة الفتــرة للموجــودات والمطلوبــات النقديــة بالعــملات الأجنبيــة فــي الربــح أو الخســارة باســتثناء فــروق صــرف العــملات الأجنبيــة الناتجــة عــن 

تحويل التدفقات النقدية المؤهلة التحوطات إلى الحد الذي تكون فيه التحوطات فعالة، ويتم الاعتراف بها في الدخل الشامل الآخر.
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العملات الأجنبية )تابع( )ج(	

العمليات الأجنبية 	)2( 	
النتائــج والمركــز المالــي لجميــع شــركات المجموعــة التــي لديهــا عملــة وظيفيــة مختلفــة عــن عملــة العــرض يتــم تحويلهــا إلــى عملــة العــرض كمــا  		

يلي:

يتم تحويل الموجودات والمطلوبات لكل بيان مركز مالي معروض بسعر الإقفال في تاريخ التقرير؛ 	– 		
ــر؛  ــول للأث ــر معق ــارب غي ــط مق ــذا المتوس ــن ه ــم يك ــا ل ــرف )م ــعار الص ــط أس ــا بمتوس ــم تحويله ــل يت ــان دخ ــات كل بي ــرادات ومصروف إي 	– 		

التراكمي للمعدلات السائدة في تواريخ المعاملات ففي هذه الحالة يتم تحويل الإيرادات والمصروفات في تواريخ المعاملات(؛ و
يتم الاعتراف بجميع فروق صرف العملة في الدخل الشامل الآخر. 	– 		

ــي  ــيطرة ف ــر المس ــاهمات غي ــة والمس ــوق الملكي ــي حق ــه ف ــر وإدراج ــامل الآخ ــل الش ــي الدخ ــة ف ــملات الأجنبي ــرف الع ــروق ص ــراف بف ــم الاعت يت 		
احتياطــي تحويــل العــملات الأجنبيــة )احتياطــي التحويــل(. عنــد اســتبعاد المجموعــة العمليــة الأجنبيــة أو اســتبعاد جــزء منهــا يتــم الاعتــراف بفــروق 
صــرف العــملات هــذه فــي بيــان الدخــل الموحــد كجــزء مــن ربــح أو خســارة البيــع. تتــم معاملــة الشــهرة وتســويات القيمــة العادلــة الناشــئة عــن 

الاستحواذ على كيان أجنبي على أنها موجودات ومطلوبات الكيان الأجنبية ويتم تحويلها بمعدل صرف الإقفال.
	

إذا كان ســداد بنــد نقــدي مســتحق الدفــع مــن أو إلــى عمليــة أجنبيــة غيــر مخطــط لــه وغيــر محتمــل فــي المســتقبل القريــب عندهــا فــإن فــروق  		
صــرف العــملات الأجنبيــة الناشــئة مــن البنــد ستشــكل جــزءا مــن صافــي الاســتثمار فــي العمليــة الأجنبيــة ويتــم الاعتــراف بهــا فــي الدخــل الشــامل 

الآخر وتجميعها في احتياطي التحويل ضمن حقوق الملكية.

الموجودات والمطلوبات المالية )د(	

الاعتراف والقياس المبدئي 	)1( 	
تعتــرف المجموعــة مبدئيــا بالقــروض والســلف للعــملاء والأرصــدة لــدى/ مــن بنــوك وودائــع العــملاء وســندات الديــن المصــدرة وقــروض أخــرى  		
ــه  ــح في ــذي تصب ــرة ال ــخ المتاج ــي تاري ــا ف ــا مبدئي ــراف به ــم الاعت ــرى يت ــة الاخ ــات المالي ــودات والمطلوب ــع الموج ــه. جمي ــأ في ــذي تنش ــخ ال ــي التاري ف

المجموعة طرفا في النصوص التعاقدية للأداة.

ــم  ــة ليت ــر المصنف ــود غي ــرة للبن ــوبة مباش ــف منس ــى أي تكالي ــة إل ــة، بالإضاف ــة العادل ًـا بالقيم ــة مبدئي� ــات المالي ــودات والمطلوب ــاس الموج ــم قي يت 		
قياسها بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة.

التصنيف 	)2( 	

الموجودات المالية 		
ــر أو  ــامل الآخ ــل الش ــن خلال الدخ ــة م ــة العادل ــأة، أو بالقيم ــة المطف ــه: بالتكلف ــار قياس ــي باعتب ــل المال ــف الأص ــم تصني ــي، يت ــق المبدئ ــد التحقي عن 		

بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة.

يتم قياس الأصل المالي بالتكلفة المطفأة إذا استوفى الشرطين التاليين ولم يتم تصنيفه بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة: 		

أن يتــم الاحتفــاظ بالموجــودات ضمــن نمــوذج أعمــال يهــدف إلــى تحقيــق كل مــن تحصيــل التدفقــات النقديــة التعاقديــة وبيــع الموجــودات  	 • 		
المالية؛ و

أن تنشــأ عــن الشــروط التعاقديــة للموجــودات الماليــة تدفقــات نقديــة فــى تواريــخ محــددة التــي هــي فقــط مدفوعــات أصــل الديــن  	• 		
والفائدة على المبلغ الأصلي غير المسدد.

البيانات المالية
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التصنيف )تابع( 	)2( 	
يتــم قيــاس أداة الديــن بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر فقــط فــي حــال اســتوفى الشــرطين التالييــن ولــم يتــم تصنيفــه بالقيمــة  		

العادلة من خلال الربح أو الخسارة:

ــول  ــع الأص ــة وبي ــة التعاقدي ــات النقدي ــل التدفق ــن خلال تحصي ــه م ــق هدف ــم تحقي ــال يت ــوذج أعم ــن نم ــودات ضم ــاظ بالموج ــم الاحتف يت 	• 		
المالية. و

تــؤدي الشــروط التعاقديــة للموجــودات الماليــة إلــى نشــوء تدفقــات نقديــة فــي تواريــخ محــددة والتــي تتمثــل فقــط فــي دفعــات أصــل  	• 		
المبلغ والفائدة على المبلغ الأصلي القائم.

عنــد التحقيــق المبدئــي للاســتثمارات فــي حقــوق الملكيــة غيــر المحتفــظ بهــا للمتاجــرة، يجــوز للمجموعــة بشــكل غيــر قابــل للإلغــاء أن تختــار عــرض  		
التغيرات اللاحقة في القيمة العادلة للاستثمار في الدخل الشامل الآخر. وهذا الاختيار على أساس كل استثمار على حدة.

يتم تصنيف جميع الموجودات الأخرى بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة. 		

بالاضافــة الــى ذلــك، عنــد التحقيــق المبدئــي، يجــوز للمجموعــة أن تقــوم بتصنيــف أصــل مالــي بشــكل غيــر قابــل للإلغــاء والــذي يلبــي متطلبــات  		
قياســها بالتكلفــة المطفــأة أو بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر وذلــك بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة إذا كان ذلــك 

من شأنه أن يزيل أو يقلل بشكل جوهري عدم التطابق المحاسبي الذي قد ينشا بخلاف ذلك.

تقييم نموذج الأعمال 		
تقــوم المجموعــة بتقييــم الهــدف مــن نمــوذج الأعمــال الــذي يتــم الاحتفــاظ مــن خلالــه بالأصــل المالــي علــى مســتوى محفظــة الأعمــال لأن هــذه  		
الطريقــة تعكــس بشــكل أفضــل كيفيــة إدارة الأعمــال وطريقــة تقديــم المعلومــات الخاصــة بذلــك إلــى الإدارة. وتشــمل المعلومــات قيــد الدراســة 

ما يلي:

السياسات والأهداف المحددة لمحفظة الأعمال والتطبيق العملي لتلك السياسات؛ 	• 		
كيفية تقييم أداء المحفظة وإعداد تقرير بذلك إلى إدارة المجموعة؛ 	• 		

المخاطر التي تؤثر على أداء نموذج الأعمال )والموجودات المالية المحتفظ بها ضمن نموذج الأعمال ذلك( وكيفية إدارة تلك المخاطر؛ 	• 		
كيفية مكافأة مدراء الأعمال. 	• 		

إن وتيرة وحجم وتوقيت المبيعات في فترات سابقة، وأسباب هذه المبيعات، وتوقعاتها بشأن نشاط المبيعات في المستقبل. 	• 		

يتــم قيــاس الموجــودات الماليــة المحتفــظ بهــا للمتاجــرة أو المــدارة والتــي يتــم تقييــم أدائهــا علــى أســاس القيمــة العادلــة وذلــك بالقيمــة العادلــة  		
ــات  ــل التدفق ــواء لتحصي ــا س ــظ به ــر محتف ــة أو غي ــة التعاقدي ــات النقدي ــل التدفق ــا لتحصي ــاظ به ــم الاحتف ــه لا يت ــارة لأن ــح أو الخس ــن خلال الرب م

النقدية التعاقدية ولبيع الموجودات المالية.

تقييم ما إذا كانت التدفقات النقدية التعاقدية للأصل تمثل دفعات أصل الدين والفائدة 		
لأغــراض هــذا التقييــم، يتــم تعريــف ”أصــل الديــن“ علــى أنــه القيمــة العادلــة للأصــل المالــي عنــد التحقيــق المبدئــي. ويتــم تعريــف ”الفائــدة“ علــى أنهــا  		
الثمــن المقابــل للقیمــة الزمنیــة للنقــود والمخاطــر الائتمانيــة المرتبطــة بأصــل الديــن القائــم وذلــك خلال مــدة معينــة مــن الزمــن ولمخاطــر وتكاليــف 

الإقراض الأساسیة الأخرى )مثل مخاطر السیولة والتكاليف الإداریة( وكذلك هامش الربح.
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التصنيف )تابع( 	)2( 	

تقييم ما إذا كانت التدفقات النقدية التعاقدية للأصل تمثل دفعات أصل الدين والفائدة )تابع( 		
ــار  ــي الاعتب ــة ف ــذ المجموع ــدة، تأخ ــن والفائ ــل الدي ــى أص ــورة عل ــات مقص ــي مدفوع ــة ه ــة التعاقدي ــات النقدي ــت التدفق ــا إذا كان ــم م ــد تقيي عن 		
الشــروط التعاقديــة للأدوات. ويتضمــن ذلــك تقييــم مــا إذا كانــت الموجــودات الماليــة تحتــوي علــى شــرط تعاقــدي قــد يغيــر توقيــت أو مقــدار 
التدفقــات النقديــة التعاقديــة نتيجــة لعــدم تحقيقهــا لهــذا الشــرط. عنــد إجــراء التقييــم، تأخــذ المجموعــة فــي الاعتبــار الأحــداث الطارئــة التــي مــن 
شــأنها تغييــر مبلــغ وتوقيــت التدفقــات النقديــة والمبالــغ المدفوعــة مقدمــا وأحــكام التمديــد والأحــكام التــي تحــد مــن مطالبــة المجموعــة 

بالتدفقات النقدية من موجودات وميزات محددة والتي تعمل على تعديل المقابل للقيمة الزمنية للنقود.

إعادة التصنيف 		
لا		 يتــم إعــادة تصنيــف الموجــودات الماليــة بعــد التحقيــق المبدئــي لهــا إلا فــي الفتــرة التــي تتبــع تغييــر المجموعــة لنمــوذج أعمالهــا الخــاص بــإدارة  

الموجودات المالية. تتم إعادة التصنيف من بداية الفترة المالية الأولى التي تتبع التغيير.

المطلوبات المالية 		
تقوم المجموعة بتصنيف وقياس المطلوبات المالية بالتكلفة المطفأة. 		

إلغاء التحقيق 	)3( 	
ــا  ــد قيامه ــي أو عن ــود المال ــن الموج ــة م ــات النقدي ــي التدفق ــة ف ــوق التعاقدي ــاء الحق ــد انته ــي عن ــود مال ــق موج ــاء تحقي ــة بإلغ ــوم المجموع تق 		
ــة التــي لا  ــي أو فــي الحال ــة الموجــود المال ــة يتــم فيهــا بشــكل جوهــري تحويــل جميــع مخاطــر وحوافــز ملكي ــي فــي معامل بتحويــل الموجــود المال
تحتفــظ فيهــا المجموعــة ولا تحــول جــزء كبيــرا مــن مخاطــر وعوائــد الملكيــة كمــا أنهــا لا تحتفــظ بالســيطرة علــى الموجــود المالــي. يتــم تحقيــق أيــة 
مصلحــة فــي الموجــودات الماليــة المحولــة والتــي تؤهــل لإلغــاء التحقيــق والتــي يتــم خلقهــا أو الاحتفــاظ بهــا مــن جانــب المجموعــة كموجــود أو 
مطلــوب مالــي منفصــل فــي بيــان المركــز المالــي. عنــد إلغــاء تحقيــق موجــود مالــي يتــم تحقيــق ربــح / خســارة تراكميــة فــي الدخــل الشــامل الآخــر 
بالإضافــة إلــى الفــرق بيــن القيمــة الدفتريــة للموجــود )أو القيمــة الدفتريــة المخصصــة لجــزء مــن الموجــود المحــول( والمقابــل المســتلم )متضمنــا أي 
موجــود جديــد يتــم الحصــول عليــه ناقصــا أي مطلــوب جديــد يتــم تحملــه( فــي الربــح أو الخســارة، باســتثناء حالــة الأوراق الماليــة، حيــث يمكــن إعــادة 

تصنيف هذا الربح أو الخسارة ضمن حقوق الملكية.

يلغى تحقيق الموجود المالي )كلياًً أو جزئياًً( عندما: 		

انتهاء الحق في استلام تدفقات نقدية من الموجودات. 	– 		
قيــام المجموعــة بتحويــل حقوقهــا لاســتلام تدفقــات نقديــة مــن الموجــودات أو قــد تعهــدت بدفــع المبالــغ المســتلمة بالكامــل ودون  	– 		
تأخيــر كبيــر إلــى طــرف ثالــث بموجــب ترتيبــات للتمريــر، و )أ( إمــا أن تكــون المجموعــة قــد قامــت فعليــاًً بتحويــل كافــة مخاطــر ومنافــع 

الموجودات أو )ب( لم تقم فعلياًً بتحويل كافة مخاطر ومنافع الموجودات أو بالاحتفاظ بها ولكنها حولت السيطرة على الموجودات.

تدخــل المجموعــة فــي معــاملات بحيــث تقــوم بتحويــل موجــودات مدرجــة فــي بيــان مركزهــا المالــي ولكنهــا تحتفــظ إمــا بجميــع أو بجــزء كبيــر مــن  		
المخاطــر والعوائــد للموجــودات الماليــة أو لجــزء منهــا. فــي حــال الاحتفــاظ بجميــع أو بجــزء كبيــر مــن المخاطــر والعوائــد، عندهــا لا يتــم إلغــاء تحقيــق 
الموجــودات المحولــة. يتضمــن تحويــل الموجــودات مــع الاحتفــاظ بجميــع أو بجــزء كبيــر مــن المخاطــر والعوائــد، مثــل إقــراض الأوراق الماليــة 

ومعاملات إعادة الشراء.

البيانات المالية
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إلغاء التحقيق )تابع( 	)3( 	
عندمــا يتــم بيــع الموجــودات إلــى طــرف ثالــث مــع إجمالــي متزامــن لمعــدل العائــد علــى الموجــودات المحولــة، تتــم المحاســبة كمعاملــة تمويــل  		
مضمونــة مماثلــة لمعــاملات إعــادة الشــراء حيــث تحتفــظ المجموعــة بجميــع مخاطــر ومكافــآت ملكيــة الموجــودات أو إلــى حــد كبيــر. مثــل هــذه 

الموجود.

فــي المعــاملات التــي لا تحتفــظ فيهــا المجموعــة أو تحــول بشــكل جوهــري جميــع مخاطــر ومكافــآت ملكيــة الموجــود المالــي وتحتفــظ بالســيطرة  		
علــى الموجــود، تســتمر المجموعــة فــي التحقيــق بالموجــود إلــى حــد مشــاركتها المســتمرة، والــذي يتــم تحديــده بالمــدى التــي تتعــرض للتغيــرات 

في قيمة الموجود المحول.

فــي بعــض المعــاملات، تحتفــظ المجموعــة بالتزامهــا بخدمــة الموجــود المالــي المحــول مقابــل رســوم. يتــم إلغــاء التحقيــق بالموجــود المحــول إذا  		
كان يفــي بمعاييــر إلغــاء التحقــق. يتــم التحقيــق بالموجــود أو المطلــوب فــي عقــد الخدمــة، اعتمــادًًا علــى مــا إذا كانــت رســوم الخدمــة أكثــر مــن 

)الموجود( كافية أو أقل من )المطلوب( كافٍٍ لأداء الخدمة.

تلغي المجموعة تحقيق مطلوب مالي في حال دفع أو إلغاء أو انتهاء سريان الالتزام التعاقدي. 		

تعديل الموجودات والمطلوبات المالية 	)4( 	

الموجودات المالية 		
إذا تــم تعديــل شــروط موجــود مالــي، تقــوم المجموعــة بتقييــم مــا إذا كانــت التدفقــات النقديــة للموجــود المعــدل مختلفــة بشــكل أساســي. فــي  		
حــال كانــت التدفقــات النقديــة مختلفــة بشــكل كبيــر، يتــم عندهــا اعتبــار الحقــوق التعاقديــة فــي التدفقــات النقديــة مــن الموجــود المالــي الأصلــي 
ــة، يتــم إلغــاء تحقيــق الموجــود المالــي الأصلــي ويتــم إثبــات الموجــود المالــي الجديــد بالقيمــة العادلــة ويعــاد احتســاب  منتهيــة. وفــي هــذه الحال
معــدل فائــدة فعلــي جديــد للموجــود. وبالتالــي يعتبــر تاريــخ إعــادة التفــاوض هــو تاريــخ التحقيــق المبدئــي لغــرض احتســاب انخفــاض القيمــة، بمــا 

في ذلك لغرض تحديد ما إذا حدثت زيادة جوهرية في المخاطر الائتمانية.

إذا لــم تكــن التدفقــات النقديــة للموجــودات المعدلــة المدرجــة بالتكلفــة المطفــأة مختلفــة بشــكل جوهــري، فــإن التعديــل لــن يــؤدي إلــى إلغــاء  		
تحقيــق الموجــودات الماليــة. وفــي هــذه الحالــة، تعيــد المجموعــة احتســاب القيمــة الدفتريــة الإجماليــة للموجــود المالــي بنــاءًً علــى التدفقــات النقديــة 
المعدلــة للموجــودات الماليــة وتــدرج المبلــغ الناتــج عــن تعديــل القيمــة الدفتريــة الاجماليــة كربــح أو خســارة تعديــل فــي بيــان الدخــل الموحــد. إذا تــم 
ــة يواجههــا المقتــرض، فســيتم عــرض الربــح أو الخســارة مــع خســائر انخفــاض القيمــة، وفــي  تطبيــق مثــل هــذا التعديــل بســبب صعوبــات مالي

حالات أخرى يتم عرضها كإيرادات فوائد.

المطلوبات المالية 		
تقــوم المجموعــة بإلغــاء تحقيــق المطلوبــات الماليــة عندمــا يتــم تعديــل شــروطها وتكــون التدفقــات النقديــة للمطلوبــات المعدلــة مختلفــة بصــورة  		
جوهريــة. فــي هــذه الحالــة، يتــم تحقيــق التــزام مالــي جديــد اســتنادا إلــى الشــروط المعدلــة وذلــك بالقيمــة العادلــة. ويتــم تحقيــق الفــرق بيــن القيمــة 

الدفترية للالتزام المالي المطفأ والالتزام المالي الجديد بالشروط المعدلة وذلك في بيان الدخل الموحد.

التقرير السنوي 2025
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المقاصة 	)5( 	
يتــم إجــراء مقاصــة الموجــودات والمطلوبــات الماليــة ويتــم عــرض صافــي المبلــغ فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد، فقــط عندمــا يكــون لــدى  		
المجموعــة الحــق القانونــي فــي مقاصــة المبالــغ المحققــة ورغبتهــا إمــا فــي الســداد علــى أســاس الصافــي أو تحقيــق الموجــود وســداد الأصــل فــي 

نفس الوقت.

ــر الماليــة أو  ــر الدوليــة للتقاري ــرادات والمصروفــات علــى أســاس الصافــي فقــط عندمــا يكــون ذلــك مســموحا بــه بموجــب المعايي يتــم عــرض الإي 		
بالنسبة للأرباح والخسائر الناشئة من مجموعة من معاملات مماثلة مثلما يحدث ذلك في الأنشطة التجارية للمجموعة.

مبادئ القياس 	)6( 	

قياس التكلفة المطفأة 	• 		
التكلفــة المطفــأة للموجــود أو المطلــوب المالــي هــي المبلــغ الــذي يقــاس بــه الموجــود أو المطلــوب المالــي عنــد التحقيــق المبدئــي، مخصومــا  			 
منــه مدفوعــات الســداد الأصليــة، مضافــا إليــه أو مخصومــا منــه الإطفــاء المتراكــم باســتخدام طريقــة معــدل الفائــدة الفعلــي لأي فــرق بيــن 
المبلــغ المبدئــي المــدرج ومبلــغ الاســتحقاق، ناقصــا أي تخفيــض لخســارة الانخفــاض فــي القيمــة. يتضمــن احتســاب معــدل الفائــدة الفعلــي 

جميع الرسوم المدفوعة أو المستلمة والتي تشكل جزءًً متمماََ لمعدل الفائدة الفعلي.

قياس القيمة العادلة 	• 		
ــي  ــاركين ف ــن مش ــة بي ــة نظامي ــي معامل ــزام ف ــن الت ــازل ع ــه للتن ــل أو دفع ــع أص ــتلامه لبي ــن اس ــذي يمك ــعر ال ــي الس ــة ه ــة العادل القيم 			 
الســوق فــي تاريــخ القيــاس الأصلــي أو فــي حــال غيابــه، أكثــر الأســواق ملائمــة يمكــن للمجموعــة الوصــول إليهــا فــي ذلــك التاريــخ. القيمــة 

العادلة للمطلوبات تعكس مخاطر عدم الوفاء به.

عنــد توفــر ذلــك تقــوم المجموعــة بقيــاس القيمــة العادلــة لأداة باســتخدام الســعر المــدرج فــي ســوق نشــطة لتلــك الأداة. يعتبــر الســوق  			 
نشطاًً لو كانت المعاملات للموجودات أو مطلوبات تجري علي وتيرة وحجم كاف لتوفير معلومات التسعير على أساس مستمر.

ــة عندمــا يكــون لهــا مؤشــرات  ــر فــي القيمــة العادل ــأي تغيي ــرف المجموعــة ب فــي حــال عــدم وجــود ســعر مــدرج فــي ســوق نشــط، تعت 			 
موثوقــة لدعــم مثــل هــذا التغييــر. فــي مثــل هــذه الحــالات، قــد تســتخدم المجموعــة تقنيــات التقييــم التــي تزيــد مــن اســتخدام المــدخلات 
الملحوظــة ذات الصلــة وتقليــل اســتخدام المــدخلات غيــر القابلــة للرصــد. تتضمــن تقنيــة التقييــم المختــارة جميــع العوامــل التــي قــد يأخذهــا 

المتداولون بالسوق في الاعتبار عند تسعير أي معاملة.

ــر مدرجــة بصافــي قيمــة الأصــول  ــة للاســتثمارات فــي الصناديــق المشــتركة والمحافــظ التــي تكــون وحداتهــا غي يتــم قيــاس القيمــة العادل 			 
المعدلة لخصائص السوق المدرجة كما في نهاية فترة التقرير.

يكــون أفضــل دليــل للقيمــة العادلــة لأداة ماليــة عنــد التحقيــق المبدئــي فــي العــادة هــو ســعر المعاملــة، أي القيمــة العادلــة للمقابــل  			 
المدفــوع أو المســتلم. فــي الحالــة التــي تحــدد فيهــا المجموعــة أن القيمــة العادلــة عنــد التحقيــق المبدئــي تختلــف عــن ســعر المعاملــة ويتــم 
إثبــات القيمــة العادلــة مــن غيــر الســعر المــدرج فــي ســوق نشــطة لأصــل أو التــزام مطابــق ولا تســتند إلــى تقنيــات التقييــم التــي تســتخدم 
ــا قيــاس الأداة بالقيمــة العادلــة وتســويتها لتأجيــل الفــروق بيــن القيمــة  فقــط البيانــات مــن أســواق يمكــن ملاحظتهــا، عندهــا يتــم مبدئي
العادلــة عنــد التحقيــق المبدئــي وســعر المعاملــة. فــي وقــت لاحــق يتــم تحقيــق ذلــك الفــرق فــي الربــح أو الخســارة بطريقــة مناســبة علــى 
مــدى عمــر الأداة ولكنــه لا يتأخــر بمــا يتجــاوز الوقــت الــذي يمكــن فيــه دعــم التقييــم بالكامــل بواســطة بيانــات ســوق يمكــن ملاحظتهــا أو 

موعد إقفال المعاملة.
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الموجودات والمطلوبات المالية )تابع( )د(	

مبادئ القياس )تابع( 	)6( 	

قياس القيمة العادلة )تابع( 	• 		
لــو كان للأصــل أو الالتــزام المقــاس بالقيمــة العادلــة ســعر عــرض وســعر طلــب، تقــوم المجموعــة بقيــاس الموجــودات بالمراكــز الطويلــة  			 

بسعر العرض والالتزامات بالمراكز القصيرة بسعر الطلب.

ــى  ــة عل ــا المجموع ــي تديره ــان الت ــر الائتم ــوق ومخاط ــر الس ــة لمخاط ــة المعرض ــات المالي ــة والمطلوب ــودات المالي ــظ الموج ــاس محاف ــم قي يت 			 
أســاس صافــي المخاطــر إمــا بالنســبة لمخاطــر الســوق أو الائتمــان علــى أســاس الســعر الــذي يمكــن اســتلامه مقابــل بيــع صافــي مركــز 
طويــل )أو دفعــه لنقــل صافــي مركــز قصيــر( بالنســبة لمخاطــر معينــة. يتــم تخصيــص التســويات علــى مســتوى تلــك المحفظــة للموجــودات 

والمطلوبات الفردية على أساس تسوية المخاطر ذي الصلة لكل أداة من الأدوات الفردية للمحفظة.

لا تقــل القيمــة العادلــة للوديعــة عنــد الطلــب عــن المبلــغ المســتحق الدفــع عنــد الطلــب، مخصومــا مــن اليــوم الأول الــذي قــد يكــون مطلوبــا  			 
فيه دفع المبلغ.

تدرج المجموعة التحويلات بين مستويات تدرج القيمة العادلة كما في تاريخ نهاية فترة التقرير التي حدث خلالها التغيير. 			 

الخسائر الائتمانية المتوقعة )ECL( / انخفاض القيمة 	)7( 	
تعتــرف المجموعــة بمخصصــات الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة علــى الأدوات الماليــة التاليــة التــي لــم يتــم قياســها بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح  		

أو الخسارة:

أرصدة لدى البنوك المركزية والمستحقات لدى البنوك 	– 		
الموجودات المالية التي تعتبر أدوات دين؛ 	– 		

قروض ودفعات مقدمة للعملاء؛ و 	– 		
التزامات القروض وعقود الضمانات المالية. 	– 		

لا يتم الاعتراف بخسارة انخفاض القيمة على استثمارات حقوق الملكية 		

ــم  ــث يت ــي حي ــا يل ــتثناء م ــن، باس ــر الدي ــل عم ــة لكام ــة المتوقع ــارة الائتماني ــادل الخس ــغ يع ــائر بمبل ــات الخس ــاس مخصص ــة بقي ــوم المجموع تق 		
قياسها على أساس الخسائر الائتمانية المتوقعة لمدة 12 شهرا:

استثمارات أوراق الدين التي يتم تحديدها على أنها ذات مخاطر ائتمانية منخفضة في تاريخ التقرير؛ و 	– 		
أدوات مالية أخرى لم ترتفع فيها مخاطر الائتمان بشكل كبير منذ التحقيق المبدئي. 	– 		

ــة للأداة  ــج مــن أحــداث عــدم الانتظــام المحتمل ــي تنت ــة المتوقعــة الت ــرة 12 شــهرا هــي الخســائر الائتماني ــة المتوقعــة لفت وتعــد الخســائر الائتماني 		
المالية في غضون 12 شهرا بعد تاريخ التقرير.

ــة  ــة بالتكلف ــة المدرج ــودات المالي ــن الموج ــة م ــة المتوقع ــائر الائتماني ــاس الخس ــل لقي ــن ثلاث مراح ــون م ــج مك ــق منه ــة بتطبي ــوم المجموع تق 		
المطفــأة، وأدوات الديــن المصنفــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر. تنتقــل الموجــودات مــن خلال المراحــل الــثلاث التاليــة بنــاء 

على التغير في الجودة الائتمانيّةّ منذ التحقيق المبدئي.

التقرير السنوي 2025
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السياسات المحاسبية المادية الهامة )تابع( 	.3

الموجودات والمطلوبات المالية )تابع( )د(	

الخسائر الائتمانية المتوقعة )ECL( / انخفاض القيمة )تابع( 	)7( 	
المرحلــة 1: الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة لمــدة 12 شــهراًً -غيــر منخفضــة القيمــة الائتمانيــة المرحلــة الأولــى تتضمــن الموجــودات الماليــة عنــد التحقيــق  		
المبدئــي التــي لــم تشــهد زيــادة كبيــرة فــي مخاطــر الائتمــان منــذ التحقيــق المبدئــي. بالنســبة لهــذه الموجــودات، يتــم تحقيــق الخســائر الائتمانيــة 
ــر فــي الســداد والمحتمــل  ــة المتوقعــة الناتجــة عــن أحــداث التعث ــى الخســائر الائتماني ــاءًً عل ــة للأصــل بن ــة الإجمالي المتوقعــة فــي القيمــة الدفتري

وقوعها في غضون 12 شهرا بعد تاريخ التقرير. يتم احتساب الفائدة على القيمة الدفترية الإجمالية للأصل.

المرحلــة 2: الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة علــى مــدار عمــر الديــن -غيــر منخفضــة القيمــة الائتمانيــة المرحلــة الثانيــة تتضمــن الموجــودات الماليــة التــي  		
ــذه  ــبة له ــا. وبالنس ــاض قيمته ــى انخف ــي عل ــل موضوع ــود دلي ــي دون وج ــق المبدئ ــذ التحقي ــة من ــر الائتماني ــي المخاط ــرة ف ــادة كبي ــهدت زي ش
الموجــودات، يتــم تحقيــق الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة علــى مــدار عمــر الديــن وتحتســب إيــرادات الفائــدة علــى القيمــة الدفتريــة الاجماليــة 
للموجــودات. والخســائر الائتمانيــة المتوقعــة علــى مــدار عمــر الديــن هــي الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة التــي تنتــج عــن جميــع أحــداث التعثــر فــي 

السداد المحتمل وقوعها على مدار العمر المتوقع للأداة المالية.

المرحلــة 3: الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة علــى مــدى عمــر الديــن - منخفضــة القيمــة الائتمانيــة المرحلــة الثالثــة: تتضمــن الموجــودات الماليــة التــي  		
يوجــد دليــل موضوعــي علــى انخفــاض قيمتهــا فــي تاريــخ التقريــر المالــي. وبالنســبة لهــذه الموجــودات، يتــم تحقيــق الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة 

على مدى عمر الدين.

قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة 		
المدخلات الرئيسية لقياس الخسائر الائتمانية المتوقعة هي: 		

احتمالية التخلف عن السداد )”PD“( - احتمالية التخلف عن السداد هي تقدير لاحتمالية التخلف عن السداد خلال فترة زمنية معينة. 	– 		
ــر فــي المســتقبل، مــع الأخــذ فــي  ــر للتعــرض فــي تاريــخ التعث ــر هــو تقدي ــر فــي الســداد )”EAD“( - التعــرض عنــد التعث التعــرض عنــد التعث 	– 		

الاعتبار التغيرات المتوقعة في التعرض بعد تاريخ التقرير.
الخســارة فــي حالــة التخلــف عــن الســداد )”LGD“( - الخســارة فــي حالــة التخلــف عــن الســداد هــي تقديــر للخســارة الناشــئة فــي حالــة حــدوث  	– 		
التخلــف عــن الســداد فــي وقــت معيــن. ويســتند إلــى الفــرق بيــن التدفقــات النقديــة التعاقديــة المســتحقة وتلــك التــي يتوقــع المُُقــرض 

.EAD الحصول عليها، بما في ذلك من تحقيق أي ضمانات. وعادة ما يتم التعبير عنها كنسبة مئوية من

الخسائر الائتمانية المتوقعة هي التقدير القائم على الوزن المرجح لاحتمالات الخسائر الائتمانية. وتقاس على النحو التالي: 		

الموجــودات الماليــة التــي لا تعتبــر منخفضــة القيمــة الائتمانيــة فــي تاريــخ التقريــر: باعتبارهــا القيمــة الحاليــة لجميــع حــالات العجــز النقــدي )أي  	– 		
الفرق بين التدفقات النقدية المستحقة للمنشأة وفقا للعقد والتدفقات النقدية التي تتوقع المجموعة استلامها(؛

الموجــودات الماليــة التــي تعتبــر منخفضــة القيمــة الائتمانيــة فــي تاريــخ التقريــر: باعتبارهــا الفــرق بيــن القيمــة الدفتريــة الاجماليــة والقيمــة الحاليــة  	– 		
للتدفقات النقدية التقديرية المستقبلية؛

ــة  ــة المســتحقة للمجموعــة فــي حال ــة التعاقدي ــن التدفقــات النقدي ــة للفــرق بي ــر المســحوبة: باعتبارهــا القيمــة الحالي ــات القــروض غي مطلوب 	– 		
سحب الالتزام والتدفقات النقدية التي تتوقع المجموعة استلامها؛ و

عقود الضمان المالي: الدفعات المتوقعة لتعويض حاملها ناقصا أي مبالغ تتوقع المجموعة استردادها. 	– 		
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الخسائر الائتمانية المتوقعة )ECL( / انخفاض القيمة )تابع( 	)7( 	

إعادة هيكلة الموجودات المالية 		
فــي حــال تمــت إعــادة التفــاوض حــول شــروط الأصــل المالــي أو تــم تعديلهــا أو تــم اســتبدال أصــل مالــي حالــي بآخــر جديــد بســبب صعوبــات ماليــة  		

تواجه المقترض، عندئذ يتم تقييم ما إذا كان يجب إلغاء تحقيق الأصل المالي، ويتم قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة كالتالي:

ــي  ــل المال ــن الأص ــة ع ــة الناتج ــة المتوقع ــات النقدي ــي، إفن التدفق ــل الحال ــق الأص ــاء تحقي ــة إلغ ــة المتوقع ــادة الهيكل ــن إع ــج ع ــم ينت إذا ل 	– 		
المعدل يتم إدراجها في حساب العجز النقدي من الأصل الحالي.

ــم  ــد يت ــل الجدي ــن الأص ــة ع ــة الناتج ــة المتوقع ــات النقدي ــي، إفن التدفق ــل الحال ــق الأص ــاء تحقي ــة إلغ ــة المتوقع ــادة الهيكل ــن إع ــج ع إذا نت 	– 		
التعامــل معهــا كتدفقــات نقديــة نهائيــة ناتجــة مــن الأصــل المالــي الموجــود حاليــا فــي تاريــخ إلغــاء تحقيقــه. ويتــم ادراج هــذا المبلــغ فــي 
حســاب العجــز النقــدي مــن الأصــل المالــي الحالــي والــذي يتــم خصمــه بــدءا مــن التاريــخ المتوقــع لإلغــاء تحقيقــه حتــى تاريــخ التقريــر باســتخدام 

معدل الفائدة الفعلي الأصلي للأصل المالي الحالي.

الموجودات المالية منخفضة القيمة الائتمانية 		
فــي تاريــخ كل تقريــر، تقــوم المجموعــة بتقييــم مــا إذا كانــت الموجــودات الماليــة المدرجــة بالتكلفــة المطفــأة والموجــودات الماليــة للديــون المدرجــة  		
بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر تعتبــر منخفضــة القيمــة الائتمانيــة. يعــد الأصــل المالــي ”منخفــض القيمــة الائتمانيــة“ عندمــا يقــع 

حدث واحد أو أكثر يكون له أثر سلبي على التدفقات النقدية التقديرية للأصل المالي.

تتضمن الأدلة على انخفاض القيمة الائتمانية للأصل المالي ما يلي من البيانات القابلة للايضاح: 		

الصعوبات المالية الهامة التي يعاني منها المقترض أو الجهة المصدرة؛ 	– 		
خرق شروط العقد، مثل العجز أو التأخر عن السداد، كأن يتجاوز التأخر 90 يوماًً في أي التزام ائتماني جوهري تجاه المجموعة؛ 	– 		

إعادة هيكلة قرض أو سلفة من جانب المجموعة بسبب مخاوف ائتمانية، شروط لم تكن المجموعة لتفكر فيها بخلاف ذلك؛ 	– 		
يصبح من المحتمل أن يقوم المقترض بإشهار إفلاسه أو إعادة الهيكلة المالية؛ أو 	– 		

اختفاء السوق النشط بالنسبة لذلك الأصل نتيجة الصعوبات المالية. 	– 		

عقود الضمان المالي 		
ــه كأحــد  ــم المحاســبة عن ــذي يت ــي ال ــه هــو جــزء لا يتجــزأ مــن الأصــل المال ــي المحتفــظ ب ــم مــا إذا كان عقــد الضمــان المال تقــوم المجموعــة بتقيي 		
مكونــات تلــك الأداة أو أنــه عقــد يتــم المحاســبة عنــه بشــكل منفصــل. إذا قــررت المجموعــة أن الضمــان هــو جــزء لا يتجــزأ مــن الأصــل المالــي، فــإن 

المجموعة تأخذ في الاعتبار تأثير الضمان عند قياس القيمة العادلة للأصل المالي وعند قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة.

النقد وما فى حكمه )هـ(	
يتضمــن النقــد ومــا فــى حكمــه أوراقــا نقديــة وعــملات معدنيــة بالصنــدوق، وأرصــدة غيــر مقيــدة محتفــظ بهــا لــدى مصــارف مركزيــة، وموجــودات ماليــة  	
عاليــة الســيولة ذات فتــرات اســتحقاق لثلاثــة أشــهر أو أقــل مــن تاريــخ الاســتحواذ والتــي تخضــع لمخاطــر غيــر هامــة مــن التغييــرات فــي قيمتهــا العادلــة 
ويتــم اســتخدامها مــن جانــب المجموعــة فــي إدارة التزاماتهــا قصيــرة الأجــل. يتضمــن النقــد ومــا فــى حكمــه أرصــدة لــدى البنــوك ذات تاريــخ اســتحقاق 

أولى 90 يوم أو أقل. يتم تسجيل النقد وما في حكمه بالتكلفة المطفأة في بيان المركز المالي الموحد.

التقرير السنوي 2025
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المستحقات من البنوك )و(	
المســتحق مــن البنــوك هــو موجــودات ماليــة وهــي بشــكل رئيســي إيداعــات فــي أســواق المــال ذات دفعــات ثابتــة أو قابلــة للتحديــد وتواريــخ  	
اســتحقاق ثابتــة غيــر مدرجــة فــي ســوق نشــط. لا يتــم الدخــول فــي عمليــات الإيــداع فــي ســوق المــال بهــدف إعــادة البيــع الفــوري أو القصيــر الأجــل. 
يتــم قيــاس المســتحقات مــن البنــوك مبدئيــاًً بالتكلفــة، وهــي القيمــة العادلــة للمقابــل المدفــوع. بعــد التحقيــق المبدئــي، يتــم إدراج المســتحقات مــن 

البنوك بالتكلفة المطفأة.

القروض والسلف للعملاء )ز(	
ــب  ــطة ولا ترغ ــوق نش ــي س ــة ف ــر مدرج ــد وغي ــة للتحدي ــة أو قابل ــات ثابت ــتقة ذات دفع ــر مش ــة غي ــودات مالي ــي موج ــملاء ه ــلف للع ــروض والس الق 	

المجموعة في بيعها على الفور أو في المستقبل القريب.

ــم  ــاًً يت ــة، ولاحق ــرة الإضافي ــة المباش ــف المعامل ــداََ تكالي ــة زائ ــة العادل ــو القيم ــة وه ــعر المعامل ــملاء بس ــلف للع ــروض والس ــي للق ــاس المبدئ ــم القي يت 	
قياســها بتكلفتهــا المطفــأة باســتخدام طريقــة معــدل الفائــدة الفعلــي، باســتثناء الموجــودات الماليــة التــي يتــم تصنيفهــا إلــى الفئــة المقاســة بالقيمــة 

العادلة من خلال الربح والخسارة، حيث يتم قياسها بالقيمة العادلة مع إدراج التغيرات مباشرة في بيان الدخل الموحد.

الاستثمارات المالية )ح(	
تتضمن الاستثمارات في الأوراق المالية ما يلي: 	

ًـا بالقيمــة العادلــة زائــداًً تكاليــف المعاملــة الإضافيــة المباشــرة، ويتــم  الاســتثمار فــي أوراق الديــن المقاســة بالتكلفــة المطفــأة؛ يتــم قياســها مبدئي� 	– 	
قياسها لاحقا بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة الفائدة الفعلية؛

الاســتثمارات فــي أوراق الديــن وحقــوق الملكيــة التــي يتــم قياســها إلزاميــا بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة أو المصنفــة بالقيمــة العادلــة  	– 	
من خلال الربح أو الخسارة؛ يتم قياسها بالقيمة العادلة مع إدراج التغيرات مباشرة في الربح أو الخسارة؛

الاستثمارات في أوراق الدين؛ يتم قياسها بالقيمة العادلة من خلال االدخل الشامل الآخر؛ و 	– 	
الاستثمارات في حقوق الملكية؛ يتم قياسها بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر. 	– 	

بالنســبة لأوراق الديــن المقاســة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر، يتــم تحقيــق الربــح أو الخســارة فــي الدخــل الشــامل الآخــر، باســتثناء  	
ما يلي، وتدرج في الربح أو الخسارة بالطريقة نفسها المطبقة على الموجودات المالية المقاسة بالتكلفة المطفأة:

إيرادات الفوائد باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي؛ 	– 	
الخسائر الائتمانية المتوقعة وحالات عكسها؛ و 	– 	

أرباح وخسائر تحويل العملات الأجنبية. 	– 	

ــة  ــارة المتراكم ــح أو الخس ــف الرب ــادة تصني ــم إع ــر، يت ــامل الآخ ــل الش ــن خلال الدخ ــة م ــة العادل ــة بالقيم ــن المقاس ــق أوراق الدي ــاء تحقي ــم إلغ ــا يت عندم 	
المسجلة سابقا في الدخل الشامل الآخر من حقوق الملكية إلى بيان الدخل الموحد.

تختــار المجموعــة أن تعــرض فــي الدخــل الشــامل الآخــر التغيــرات فــي القيمــة العادلــة لبعــض الاســتثمارات فــي حقــوق الملكيــة. يتــم إجــراء الاختيــار علــى  	
أســاس كل أداة علــى حــده عنــد التحقيــق المبدئــي ويكــون غيــر قابــل للإلغــاء. ولاحقــا لا يعــاد أبــدا تصنيــف الأربــاح والخســائر مــن أدوات حقــوق الملكيــة 
هــذه إلــى بيــان الدخــل الموحــد، بمــا فــي ذلك عنــد اســتبعادها. لا يتــم الإفصــاح عــن خســائر الانخفــاض فــي القيمــة )وعكــس خســائر الانخفــاض فــي 
القيمــة( بشــكل منفصــل عــن التغيــرات الأخــرى فــي القيمــة العادلــة. توزيعــات الأربــاح، عندمــا تمثــل عائــدًًا علــى هــذه الاســتثمارات، يســتمر تحقيقهــا 
فــي بيــان الدخــل الموحــد مــا لــم تمثــل بوضــوح اســتردادا لجــزء مــن تكلفــة الاســتثمار، وفــي هــذه الحالــة يتــم تحقيقهــا فــي الدخــل الشــامل الآخــر. يتــم 

تحويل الأرباح والخسائر المتراكمة المسجلة في الدخل الشامل الآخر إلى الأرباح المدورة عند استبعاد الاستثمار.

البيانات المالية
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المشتقات )ط(	
يتــم إثبــات المشــتقات مبدئيــاًً، ثــم يتــم قياســها لاحقــاًً بالقيمــة العادلــة مــع نقــل تكاليــف المعاملــة مباشــرة إلــى قائمــة الربــح أو الخســارة الموحــدة. إن  	
ــكل  ــم، وبش ــات التقيي ــتخدام تقني ــتقات أو اس ــويق المش ــن تس ــة ع ــة الناتج ــر المحقق ــائر غي ــب أو الخس ــادل المكاس ــتقات تع ــة للمش ــة العادل القيم

رئيسي نماذج التدفقات النقدية المخصومة.

تعتمــد طريقــة الاعتــراف بمكاســب أو خســائر القيمــة العادلــة الناتجــة علــى مــا إذا كانــت المشــتقات محتفــظ بهــا للمتاجــرة، أو تــم تخصيصهــا كأداة تحــوط،  	
وإذا كان الأمر كذلك، طبيعة المخاطر التي يتم التحوط لها.

المشتقات المحتفظ بها لأغراض إدارة المخاطر ومحاسبة التحوط 	)1( 	
تتضمــن المشــتقات التــي يتــم الاحتفــاظ بهــا لأغــراض إدارة المخاطــر جميــع الموجــودات والمطلوبــات المشــتقة التــي لــم يتــم تصنيفهــا كموجــودات  		
أو مطلوبــات للمتاجــرة. تقــاس المشــتقات التــي يحتفــظ بهــا لأغــراض إدارة المخاطــر بالقيمــة العادلــة فــي بيــان المركــز المالــي. تقــوم المجموعــة 
بتخصيــص بعــض المشــتقات المحتفــظ بهــا لأغــراض إدارة المخاطــر إضافــة إلــى بعــض الأدوات الماليــة غيــر المشــتقة كأدوات تحــوط فــي 

العلاقات المؤهلة للتحوط.

عنــد التعييــن الأولــي للتحــوط، تقــوم المجموعــة رســميًًا بتوثيــق العلاقــة بيــن أداة )أدوات( التحــوط المشــتقة والبنــود )البنــود( المحوطــة، بمــا فــي  		
ــة علاقــة التحــوط. تقــوم  ــى الطريقــة التــي ســيتم اســتخدامها لتقييــم فعالي ذلــك هــدف إدارة المخاطــر واســتراتيجية إجــراء التحــوط، بالإضافــة إل
المجموعــة بإجــراء تقييــم، عنــد بدايــة علاقــة التحــوط وكذلــك علــى أســاس مســتمر، لمعرفــة مــا إذا كان مــن المتوقــع أن تكــون أداة )أدوات( 
التحــوط فعالــة للغايــة فــي تعويــض التغيــرات فــي القيمــة العادلــة أو النقديــة. تدفقــات البنــد )العناصــر( المتحــوط لهــا خلال الفتــرة التــي تــم تحديــد 
التحــوط لهــا، وعلــى أســاس مســتمر. تقــوم المجموعــة بإجــراء تقييــم لتغطيــة التدفــق النقــدي للمعاملــة المتوقعــة، لمعرفــة مــا إذا كانــت المعاملــة 

المتوقعة من المحتمل جدًًا حدوثها وتمثل تعرضًًا للتغيرات في التدفقات النقدية التي يمكن أن تؤثر في النهاية على بيان الدخل الموحد.

المتطلبــات المحاســبية العامــة للتحــوط فــي معيــار التقاريــر الماليــة رقــم 9 تحتفــظ بالأنــواع الثلاثــة للآليــات محاســبة التحــوط فــي معيــار المحاســبة  		
الدولــي 39. ومــع ذلــك، تــم إدخــال المزيــد مــن المرونــة علــي أنــواع المعــاملات المؤهلــة لمحاســبة التحــوط، وتحديــدا توســيع أنــواع الصكــوك التــي 
تعتبــر أدوات التحــوط وأنــواع مكونــات المخاطــر مــن البنــود غيــر الماليــة التــي هــي مؤهــل لمحاســبة التحــوط. بالاضافــه إلــى ذلــك، تــم إصلاح اختبــار 

الفعالية واستعيض عنه بمبدا ”“العلاقة الاقتصادية““. لم يعد التقييم باثر رجعي لفعالية التحوط مطلوبا.

تحوطات القيمة العادلة 		
عندمــا يتــم تخصيــص مشــتقة كأداة تحــوط فــي تحــوط للتغيــر فــي القيمــة العادلــة لموجــود أو مطلــوب مــدرج أو ارتبــاط مؤكــد قــد يؤثــر علــى الربــح  		
أو الخســارة، يتــم تحقيــق التغيــر فــي القيمــة العادلــة للأداة المشــتقة مباشــرة فــي الربــح أو الخســارة بجانــب التغيــرات فــي القيمــة العادلــة للبنــد 
ــع أو إنهــاء أو ممارســة مشــتقة التحــوط أو عندمــا ينتفــي اســتيفاء  ــة انتهــاء أو بي ــه. فــي حال ــى الخطــر المتحــوط ل ــي تنســب إل ــه الت المتحــوط ل
التحــوط لمعاييــر محاســبة التحــوط بالقيمــة العادلــة أو إلغــاء تخصيــص التحــوط، عندئــذ يتــم إيقــاف محاســبة التحــوط بأثــر مســتقبلي. يتــم إطفــاء أيــة 
تســوية حتــى تلــك النقطــة علــى البنــد المتحــوط لــه والــذي يتــم اســتخدام طريقــة معــدل الفائــدة الفعلــي فــي الربــح أو الخســارة كجــزء مــن معــدل 

الفائدة الفعلي للبند على مدى عمره المتبقي.

التقرير السنوي 2025

70صفحة



الإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة تابع
ألف ريال قطري كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025	
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المشتقات )تابع( )ط(	

تحوطات التدفق النقدي 		
عندمــا يتــم تخصيــص أداة مشــتقة علــى أنهــا أداة تحــوط فــي معاملــة تحــوط مــن التغيــر فــي التدفقــات النقديــة المنســوبة إلــى خطــر مصاحــب  		
ــرات فــي القيمــة  ــان الدخــل، فــإن الجــزء الفعــال فــي التغي ــى بي ــر أنهــا ســتؤثر عل ــة يرجــح علــى نحــو كبي ــة محتمل ــزام مــدرج أو معامل لأصــل أو الت
العادلــة للمشــتقة يتــم تحقيقــه فــي الدخــل الشــامل الآخــر فــي احتياطــي التحــوط. المبلــغ المعتــرف بــه فــي االدخــل الشــامل الآخــر يعــاد تصنيفــه 
إلــى بيــان الدخــل كتســوية إعــادة تصنيــف فــي نفــس الفتــرة التــي تؤثــر فيهــا التدفقــات النقديــة المتحــوط لهــا علــى بيــان الدخــل وفــي نفــس البنــد 
فــي بيــان الدخــل الشــامل. يتــم تحقيــق أي جــزء غيــر فعــال فــي تغيــرات القيمــة العادلــة للمشــتقة مباشــرة فــي بيــان الدخــل. فــي حالــة انتهــاء 
مشــتقة التحــوط أو بيعهــا أو إنهائهــا أو ممارســتها أو أصبــح التحــوط لا يســتوفي معاييــر محاســبة التحــوط للتدفــق النقــدي، أو تــم إلغــاء تخصيــص 
ــغ التراكمــي  ــة متوقعــة فــإن المبل ــذي يتــم إيقافــه لمعامل التحــوط، عندهــا يتــم إيقــاف محاســبة التحــوط بصــورة مســتقبلية. بالنســبة للتحــوط ال
المــدرج فــي الدخــل الشــامل الآخــر مــن الفتــرة التــي يصبــح فيهــا التحــوط فعــالا يعــاد تصنيفــه مــن حقــوق الملكيــة إلــى بيــان الدخــل كتســوية إعــادة 
تصنيــف عندمــا تحــدث المعاملــة المتوقعــة وتؤثــر علــى بيــان الدخــل. فــي حالــة عــدم توقــع حــدوث المعاملــة المتوقعــة عندهــا تتــم إعــادة تصنيــف 

الرصيد في الدخل الشامل الآخر مباشرة إلى بيان الدخل كتسوية إعادة تصنيف.

يتــم إعــادة تصنيــف المبالــغ المتراكمــة فــي حقــوق الملكيــة إلــى الربــح أو الخســارة فــي الفتــرات التــي يؤثــر فيهــا البنــد المتحــوط عليــه علــى الربــح أو  		
الخسارة )على سبيل المثال، عندما يتم البيع المتوقع الذي تم التحوط له(.

المشتقات الأخرى 	)2( 	
لــدى المجموعــة مشــتقات تجاريــة وغيــر تجاريــة والتــي تتكــون مــن العقــود الآجلــة والمقايضــات ومقايضــات أســعار الفائــدة ومشــتقات الائتمــان  		
والأســهم. تقــوم المجموعــة ببيــع مشــتقات المتاجــرة للعــملاء لتمكينهــم مــن تحويــل أو تعديــل أو تقليــل المخاطــر الحاليــة والمســتقبلية. يتــم 

تقييم هذه الأدوات المشتقة بالقيمة العادلة في نهاية تاريخ التقرير وتؤخذ التغيرات في القيمة العادلة المقابلة إلى قائمة الدخل الموحدة.

عندمــا لا يتــم الاحتفــاظ بالمشــتقات الماليــة للمتاجــرة، ولا يتــم تخصيصهــا فــي علاقــة تحــوط مؤهلــة، يتــم الاعتــراف بجميــع التغيــرات فــي قيمتهــا  		
العادلة على الفور في بيان الدخل الموحد.

العقارات والمعدات )ي(	

التحقيق والقياس 	)1( 	
ًـا بالتكلفــة ولاحقــاًً بالتكلفــة ناقصًًــا الاســتهلاك المتراكــم وخســائر انخفــاض القيمــة المتراكمــة، إن  يتــم قيــاس بنــود العقــارات والمعــدات مبدئي� 		
ــد  ــات الأعمــال الرأســمالية قي ــم إثب ــات. يت ــة مــن خلال الاحتياطي ــا بالقيمــة العادل ــم قياســها لاحقًً ــث يت ــي حي وجــدت، باســتثناء الأراضــي والمبان

التنفيذ بالتكلفة ناقصًًا خسائر انخفاض القيمة المتراكمة، إن وجدت

تُ		جُــرى عمليــات إعــادة تقييــم الأراضــي والمبانــي المملوكــة ملكيــة مطلقــة بواســطة مُُقي�ّـم مســتقل كل خمــس ســنوات. تُقُيــد الفوائــض الصافيــة  
الناتجــة عــن إعــادة التقييــم فــي احتياطــي إعــادة التقييــم، باســتثناء الزيــادة فــي قيمــة إعــادة التقييــم التــي تُسُــجل كإيــراد فــي حــدود عكســها 
لانخفــاض قيمــة إعــادة التقييــم لنفــس الموجــود الــذي سُُــجل ســابقًًا كمصــروف. أمــا الانخفــاض الناتــج عــن إعــادة التقييــم فيُسُــجل كمصــروف، 
باســتثناء أنــه يُخُصــم مباشــرةًً مــن أي فائــض ذي صلــة مــن إعــادة التقييــم، وذلــك فــي حــدود ألا يتجــاوز الانخفــاض المبلــغ المُُحتفــظ بــه فــي فائــض 

إعادة التقييم لنفس الموجود. عند التصرف في الموجود، يُقُيد فائض إعادة التقييم ذي الصلة في الأرباح المُُحتجزة.

ــة  ــا تكلفــة المــواد والعمال ــاء الموجــود. تتضمــن تكلفــة الموجــودات المطــورة داخلي تتضمــن التكلفــة المصروفــات المرتبطــة بصــورة مباشــرة باقتن 		
ــة  ــة عمــل وفقــا لأغــراض الاســتخدام المطلوبــة منهــا وتكاليــف حــل وإزال المباشــرة وأيــة تكاليــف مرتبطــة مباشــرة بجعــل الموجــودات فــي حال

المعدات وإرجاع الموقع الكائنة عليه إلى وضعه السابق وتكاليف الاقتراض المرسملة.
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العقارات والمعدات )تابع( )ي(	

التحقيق والقياس )تابع( 	)1( 	
تتم رسملة برنامج الحاسوب المشترى الذي يمثل جزءا مكملا لعمل المعدات ذات الصلة كجزء من تلك المعدات. 		

عندمــا يكــون لأجــزاء بنــد العقــارات والمعــدات أعمــار إنتاجيــة مختلفــة تتــم المحاســبة عنهــا كبنــود مســتقلة )مكونــات رئيســية( للعقــارات  		
والمعدات.

الربــح أو الخســارة الناتجــة عــن اســتبعاد أحــد بنــود العقــارات والمعــدات يتــم تحديدهــا بمقارنــة متحــصلات البيــع مــع القيمــة الدفتريــة للعقــارات  		
والمعدات ويتم تحقيقها بالصافي في الإيرادات الآخرى / المصروفات الآخرى في الربح أو الخسارة.

التكاليف اللاحقة 	)2( 	
يتــم تحقيــق تكلفــة اســتبدال أحــد مكونــات العقــارات والمعــدات فــي القيمــة الدفتريــة للبنــد إذا كان مــن المحتمــل تدفــق المنافــع الاقتصاديــة  		
المســتقبلية المضمنــة فــي ذلــك البنــد إلــى المجموعــة مــع إمكانيــة قيــاس تكلفتهــا بصــورة موثوقــه. يتــم إلغــاء تحقيــق القيمــة الدفتريــة للجــزء 

المستبدل. يتم الاعتراف بتكاليف الخدمة اليومية العقارات والمعدات في بيان الدخل الموحد عند تكبدها.

الاستهلاك 	)3( 	
المبلــغ القابــل للاســتهلاك هــو تكلفــة العقــارات والمعــدات أو أي مبلــغ بديــل عــن التكلفــة ناقصــا قيمتهــا المتبقيــة. يتــم الاعتــراف بالاســتهلاك  		
فــي بيــان الدخــل الموحــد بطريقــة القســط الثابــت علــى مــدى الأعمــار الإنتاجيــة المقــدرة لــكل جــزء مــن بنــد العقــارات والمعــدات، حيــث نظــرا لانهــا 
أفضــل طريقــة تعكــس النمــط المتوقــع لاســتهلاك المنافــع الاقتصاديــة المســتقبلية المضمنــة فــي الموجــودات كمــا انهــا تســتند إلــى تكلفــة 

الموجودات ناقصا قيمته المتبقية التقديرية. لا يتم احتساب استهلاك على الأراضي والأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ.

تعرض الأعمار الإنتاجية المقدرة للسنة الحالية وسنة المقارنة كالتالي: 		

20 - 30 سنة المباني 		
6 - 10 سنوات التحسينات على المباني المؤجرة 		

3 - 8 سنوات الأثاث والمعدات 		
5 سنوات السيارات 		

موجودات حق الاستخدام )الإيجارات( 	)4( 	
تقــوم المجموعــة بتقييــم مــا إذا كان العقــد هــو، أو يتضمــن، عقــد إيجــار. أي إذا كان العقــد يمنــح الحــق فــي التحكــم فــي اســتخدام الأصــل المحــدد  		

لفترة من الوقت في مقابل مادي.

تطبــق المجموعــة نهجًًــا واحــداًً لتحقيــق وقيــاس جميــع عقــود الإيجــار، باســتثناء عقــود الإيجــار قصيــرة الأجــل التــي تقــل عــن 12 شــهرًًا وعقــود إيجــار  		
للموجــودات منخفضــة القيمــة )5,000 دولار أمريكــي أو أقــل(. تقــوم المجموعــة بتحقيــق مطلوبــات الإيجــار لتســديد مدفوعــات الإيجــار وموجــودات 

حق الاستخدام التي تمثل حق استخدام الأصول الهامة.
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العقارات والمعدات )تابع( )ي(	

موجودات حق الاستخدام )الإيجارات( )تابع( 	)4( 	
تقــوم المجموعــة بتحقيــق الموجــودات حــق الاســتخدام فــي تاريــخ بدايــة عقــد الإيجــار )أي، تاريــخ توافــر الموجــود الهــام للاســتخدام(. يتــم قيــاس  		
موجــودات حــق الاســتخدام بالتكلفــة، مطروحًًــا منهــا أي خســائر متراكمــة مــن انخفــاض القيمــة والإهلاك، وتعديلهــا لأي إعــادة تقييــم مطلوبــات 
الإيجــار. تشــتمل تكلفــة موجــودات حــق الاســتخدام علــى قيمــة مطلوبــات الإيجــار المدرجــة، والتكاليــف المباشــرة الأوليــة المتكبــدة، ومدفوعــات 
الإيجــار التــي تمــت فــي أو قبــل تاريــخ البــدء فــي عقــد الإيجــار، مطروحًًــا منهــا أي حوافــز تأجيــر مســتلمة. يتــم اســتهلاك موجــودات حــق الاســتخدام 

على أساس القسط الثابت على مدة عقد الإيجار والعمر الإنتاجي المقدر للموجودات، أيهما أقرب، على النحو التالي:

2 - 40 سنة موجودات حق الاستخدام 		

فــي تاريــخ نشــوء عقــد الإيجــار تــدرج المجموعــة مطلوبــات الإيجــار مقاســة بالقيمــة الحاليــة لمدفوعــات الإيجــار التــي يتعيــن ســدادها علــى مــدى  		
فتــرة الإيجــار. عنــد احتســاب القيمــة الحاليــة لمدفوعــات الإيجــار، تســتخدم المجموعــة معــدل الفائــدة علــى الاقتــراض الإضافــي فــي تاريــخ نشــوء 

عقد الإيجار. تخضع موجودات حق الاستخدام لانخفاض القيمة وفقاًً لسياسة انخفاض قيمة الموجودات غير المالية.

يعــاد قيــاس القيمــة الدفتريــة لمطلوبــات الإيجــار إذا كان هنــاك تعديــل أو تغييــر فــي مــدة الإيجــار أو تغييــر فــي مدفوعــات الإيجــار أو تغييــر فــي  		
تقييم خيار شراء الأصل الأساسي.

انخفاض قيمة الشهرة والموجودات غير الملموسة )ك(	

الشهرة 	)1( 	
تنشــأ الشــهرة مــن الاســتحواذ علــى شــركة تابعــة، وتمثــل الفائــض فــي المبلــغ المحــول عــن مســاهمة المجموعــة فــي صافــي القيمــة العادلــة  		
لصافــي الموجــودات القابلــة للتحديــد، والمطلوبــات والالتزامــات المحتملــة للشــركة المســتحوذ عليهــا والقيمــة العادلــة للمســاهمة غيــر المســيطرة 

في الشركة المستحوذ عليها.

تتــم مراجعــة الشــهرة لتبيــان الانخفــاض فــي القيمــة بشــكل ســنوي أو أكثــر تكراريــة فــي حــال أشــارت الأحــداث أو التغيــرات فــي الظــروف إلــى أن  		
القيمــة الدفتريــة قــد تكــون انخفضــت فــي القيمــة. تتــم مقارنــة القيمــة الدفتريــة للشــهرة مــع المبلــغ القابــل للاســترداد وهــو القيمــة قيــد 
الاســتخدام والقيمــة العادلــة ناقــص تكاليــف الاســتبعاد، أيهمــا أعلــى. يتــم تحقيــق أي انخفــاض فــي القيمــة مباشــرة كمصــروف ولا يتــم عكســها 

لاحقا.

الموجودات غير الملموسة 	)2( 	
تكلفــة الموجــودات غيــر الملموســة المســتحوذ عليهــا مــن دمــج الأعمــال هــي القيمــة العادلــة كمــا فــي تاريــخ الاســتحواذ. لاحقــاًً بعــد التحقيــق  		

المبدئي، يتم تسجيل الموجودات غير الملموسة بالتكلفة ناقصا أي إطفاء متراكم وأية خسائر انخفاض متراكمة.

ــر الملموســة  ــر المرســملة، ويتــم تســجيل الموجــودات غي ــا، باســتثناء تكاليــف التطوي ــر الملموســة المطــورة داخلي لا تتــم رســملة الموجــودات غي 		
بالتكلفة ناقص أي إطفاء متراكم وأية خسائر انخفاض متراكمة.

يتم تقدير الأعمار الإنتاجية المقدرة للموجودات غير الملموسة على أنها محددة المدة أو غير محددة المدة. 		

يتــم إطفــاء الموجــودات غيــر الملموســة ذات الأعمــار المحــددة علــى مــدى العمــر الاقتصــادي ويتــم تقييمهــا لتبيــان انخفــاض القيمــة متــى توفــر  		
مؤشــر علــى أن الموجــود غيــر الملمــوس قــد انخفضــت قيمتــه. تتــم مراجعــة فتــرة الإطفــاء وطريقــة الإطفــاء للموجــودات غيــر الملموســة ذات 
الأعمــال الإنتاجيــة المحــدد مــرة واحــدة علــى الأقــل فــي نهايــة كل ســنة ماليــة. تتــم المحاســبة عــن التغييــرات فــي العمــر الإنتاجــي المتوقــع أو 
ــرة أو طريقــة الإطفــاء، حســب مقتضــى الحــال،  ــر فت ــة فــي الموجــود بتغيي النمــط المتوقــع لاســتهلاك المنافــع الاقتصاديــة المســتقبلية المضمن
وتتــم معاملتهــا علــى أنهــا تغييــرات فــي التقديــرات المحاســبية. مصــروف الإطفــاء بالنســبة للموجــودات غيــر الملموســة ذات الأعمــار المحــددة 

يتم تحقيقه في بيان الدخل الموحد في فئة المصروف التي يتماشى مع وظيفة الموجود غير الملموس.

البيانات المالية
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انخفاض قيمة الشهرة والموجودات غير الملموسة )تابع( )ك(	

الموجودات غير الملموسة )تابع( 	)2( 	
العمر الاقتصادي الانتاجي المتوقع للموجودات غير الملموسة ذات العمر المحدد هو: 		

حتى 19 عامًًا العلامة التجارية:	 		
5 سنوات البرمجيات المطورة داخليًًا وغيرها:	 		

ــواء  ــنويًًا، س ــة س ــاض القيم ــد انخف ــا لتحدي ــم اختباره ــن يت ــددة، ولك ــر المح ــة غي ــار الإنتاجي ــة ذات الأعم ــر الملموس ــودات غي ــاء الموج ــم إطف لا يت 		
بشــكل فــردي أو علــى مســتوى الوحــدات المولــدة للنقــد. تتــم مراجعــة تقييــم الأعمــار الإنتاجيــة غيــر المحــددة ســنويًًا لتحديــد مــا إذا كانــت الأعمــار 
الإنتاجيــة غيــر المحــددة لا تــزال قابلــة للدعــم. إذا لــم يكــن الأمــر كذلــك، فــإن التغييــر فــي العمــر الإنتاجــي مــن غيــر المحــدود إلــى المحــدود يتــم علــى 
ــدات  ــي عائ ــن صاف ــرق بي ــا الف ــى أنه ــها عل ــم قياس ــوس يت ــر الملم ــل غي ــق الأص ــاء تحقي ــن إلغ ــة ع ــائر الناتج ــاح والخس ــتقبلي. الأرب ــاس مس أس

الاستبعاد والقيمة الدفترية للأصل ويتم الاعتراف بها في بيان الدخل الموحد عند إلغاء تحقيق الأصل.

انخفاض قيمة الموجودات غير المالية )ل(	
الموجــودات التــي لهــا عمــر إنتاجــي غيــر محــدد لا تخضــع للاســتهلاك ويتــم اختبارهــا ســنويا لتحديــد انخفــاض القيمــة. يتــم الاعتــراف بخســارة انخفــاض  	
القيمــة بالمبلــغ الــذي تتجــاوز بــه القيمــة الدفتريــة للموجــود قيمتــه القابلــة للاســترداد. المبلــغ القابــل للاســترداد هــو القيمــة العادلــة الموجــود أيهمــا أعلــى 
أقــل تكاليــف البيــع والقيمــة فــي الاســتخدام القيمــة المســتخدمة، يتــم خصــم التدفقــات النقديــة المســتقبلية المقــدرة إلــى قيمتهــا الحاليــة باســتخدام 

معدل خصم ما قبل الضريبة الذي يعكس تقييمات السوق الحالية للقيمة الزمنية للنقود والمخاطر المحددة للموجود أو وحدة توليد النقد.

لأغــراض تقييــم انخفــاض القيمــة، يتــم تجميــع الموجــودات عنــد أدنــى المســتويات التــي توجــد لهــا تدفقــات نقديــة يمكــن تحديدهــا بشــكل منفصــل  	
ًـا عــن احتمــال عكــس انخفــاض القيمــة  )وحــدات توليــد النقــد(. تتــم مراجعــة الموجــودات غيــر الماليــة بــخلاف الشــهرة التــي تعرضــت لانخفــاض القيمــة بحث�

في تاريخ كل تقرير.

ــم  ــد. يت ــد للنق ــدة تولي ــن وح ــر م ــل أكث ــن قب ــتخدامها م ــم اس ــة ويت ــة منفصل ــة داخل ــات نقدي ــة تدفق ــة بالمجموع ــركات الخاص ــودات الش ــد موج لا تول 	
تخصيــص موجــودات الشــركة لوحــدات توليــد النقــد علــى أســاس معقــول ومتســق ويتــم اختبارهــا لتحديــد انخفــاض القيمــة كجــزء مــن اختبــار وحــدة 

توليد النقد التي تم تخصيص موجودات الشركة لها.

ــراف بخســائر انخفــاض القيمــة فــي  ــم الاعت ــق بالشــهرة. أمــا بالنســبة للموجــودات الأخــرى، فقــد ت ــم عكــس خســارة انخفــاض القيمــة فيمــا يتعل لا يت 	
ــم تعــد موجــودة. يتــم عكــس خســارة  ــى أن الخســارة قــد انخفضــت أو ل ــر لمعرفــة أي مؤشــرات عل ــرات فــي تاريــخ كل تقري ــم الفت ــم تقيي الســابق يت
انخفــاض القيمــة إذا كان هنــاك تغييــر فــي التقديــرات المســتخدمة لتحديــد المبلــغ القابــل للاســترداد. يتــم عكــس خســارة انخفــاض القيمــة فقــط إلــى 
الحــد الــذي لا تتجــاوز فيــه القيمــة الدفتريــة للموجــودات القيمــة الدفتريــة التــي كان مــن الممكــن تحديدهــا، بعــد خصــم الاســتهلاك أو الإطفــاء، إذا لــم يتــم 

الاعتراف بخسارة انخفاض القيمة.
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المخصصات )م(	
يتــم تحقيــق مخصــص عندمــا يكــون لــدى المجموعــة التــزام قانونــي أو حكمــي حالــي نتيجــة لحــدث ســابق يمكــن قياســه بصــورة موثوقــه ومــن المحتمل  	
أن يتطلــب تدفــق خــارج للمنافــع الاقتصاديــة لســداد ذلــك الالتــزام. يتــم تحديــد المخصصــات عــن طريــق خصــم التدفقــات النقديــة المســتقبلية المتوقعــة 

بمعدلات ما قبل الضريبة التي تعكس تقديرات السوق الحالية للقيمة الزمنية للنقود، والمخاطر المحددة لذلك الالتزام، إن كان ذلك ملائما.

عقود الضمانات المالية والتزامات العقود )ن(	
الضمانــات الماليــة هــي عقــود تتطلــب مــن المجموعــة أن تقــوم بســداد مدفوعــات محــددة لصرفهــا لحاملهــا مقابــل خســارة يتكبدهــا بســبب عجــز  	
مديــن محــدد عــن الدفــع عنــد حلــول موعــد اســتحقاقه وفقــا لبنــود أداة الديــن وقــد تصبــح الضمانــات مســتحقة الســداد عنــد الطلــب. يتــم تحقيــق 
ــم  ــك يت ــي. فــي أعقــاب ذل ــى مــدى عمــر الضمــان المال ــة عل ــة المبدئي ــم إطفــاء القيمــة العادل ــة ويت ــا بقيمتهــا العادل ــة مبدئي ــة المالي ــات الضمان مطلوب

تسجيل مطلوب الضمان المالي بمبلغه المطفأ والقيمة الحالية لأية دفعة متوقعة عندما يصبح الدفع بموجب الضمان محتملا، أيهما أكثر.

منافع الموظفين )س(	

خطة المساهمات المحددة 	
يقــوم البنــك بتكويــن مخصــص لمســاهمته فــي صنــدوق التقاعــد الــذي تديــره الدولــة للموظفيــن القطرييــن وفقــا لقانــون التقاعــد، ويتــم إدراج المصــروف  	
الناتــج عــن ذلــك ضمــن تكلفــة الموظفيــن فــي بيــان الدخــل الموحــد. ليــس لــدى البنــك أيــة التزامــات دفــع أخــرى بمجــرد دفــع المســاهمة. يتــم تحقيــق 

المساهمات في قائمة الدخل عند حلول موعد استحقاقها.

خطة المكافأت المحددة 	
تقــوم المجموعــة برصــد مخصــص لمكافــآت نهايــة الخدمــة مســتحقة الأداء لموظفيهــا الأجانــب علــى أســاس فتــرة خدمــة الموظــف وفقــاًً لسياســة  	
التوظيــف فــي المجموعــة وأحــكام قانــون العمــل القطــري. يتــم إدراج هــذا المخصــص ضمــن بنــد مخصصــات أخــرى كجــزء مــن المطلوبــات الأخــرى فــي 

بيان المركز المالي الموحد. يتم تحقيق التكاليف المتوقعة لهذه المكافأت على مدى خدمة الموظفين.

يطلــب مــن الترناتيــف بنــك بموجــب قانــون العمــل التركــي أن يدفــع مكافــآت نهايــة خدمــة لــكل موظــف أكمــل ســنة واحــدة علــى الأقــل مــن الخدمــة  	
ويتــم إنهــاء خدماتــه بــدون ســبب مقبــول أو يتــم اســتدعاؤه للخدمــة العســكرية أو بوفاتــه أو ببلوغــة ســن التقاعــد. هنــاك بعــض النصــوص الاحترازيــة 
ذات الصلــة بطــول فتــرة الخدمــة الســابقة للتقاعــد. يشــتمل المبلــغ المســتحق الدفــع راتــب شــهر واحــد بــدون الإخلال بالحــد الأقصــى لــكل موظــف 
عــن كل ســنة مــن الخدمــة. ليســت هنــاك اتفاقيــات بالتزامــات تقاعــد بــخلاف المتطلبــات القانونيــة المشــار إليهــا أعلاه. هــذا الالتــزام غيــر ممــول حيــث 

أنه ليست هناك متطلبات تمويل.

منافع الموظفين قصيرة الأجل 	
تقــاس مكافــآت نهايــة الخدمــة قصيــرة الأجــل للموظفيــن علــى الأســاس غيــر المخصــوم ويتــم دفعهــا عنــد تقديــم الخدمــة ذات الصلــة. يتــم تحقيــق  	
ــي أو  ــزام قانون ــدى المجموعــة الت ــح إذا كان ل ــرة الأجــل أو خطــط مشــاركة الرب ــغ المتوقــع دفعــه بموجــب خطــط الحافــز النقــدي قصي ــوب للمبل المطل

حكمي بدفع هذا المبلغ نتيجة لخدمة سابقة تم تقديمها من جانب الموظف ومن الممكن قياس الالتزام بصورة موثوقة.

البيانات المالية

صفحة 75



الإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة تابع
ألف ريال قطري كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025	

السياسات المحاسبية المادية الهامة )تابع( 	.3

منافع الموظفين )تابع( )س(	

المدفوعات على أساس الأسهم 	
يتلقــى الموظفــون )بمــا فــي ذلــك الإدارة العليــا للبنــك( مكافــآت فــي شــكل مدفوعــات علــى أســاس الأســهم، حيــث يتــم منــح الموظفيــن مكافــأة  	

مقابل ارتفاع الأسهم ويتم تسويتها نقدًًا )معاملات التسوية بالنقد(.

 ،)Black Scholes( معــاملات التســوية بالنقــد إن تكلفــة معــاملات التســوية بالنقــد يتــم قياســها بالقيمــة العادلــة فــي تاريــخ المنــح باســتخدام نمــوذج 	
وقــد ورد ذلــك تفصــيلًاً فــي الايضــاح 20. تقــاس القيمــة العادلــة مبدئيــا وفــي تاريــخ كل تقريــر حتــى وكمــا فــي تاريــخ التســوية، ويتــم تســجيل التغيــرات 
فــي القيمــة العادلــة فــي مصــروف منافــع الموظفيــن، إيضــاح 31. تحتســب القيمــة العادلــة علــى مــدى الفتــرة حتــى تاريــخ الاســتحقاق، ويتــم تســجيل 

مطلوبات مقابلة.

رأس المال والاحتياطيات )ع(	

تكاليف إصدار الأسهم 	)1( 	
يتم خصم تكاليف الزيادة العائدة مباشرة إلى إصدار أداة حقوق ملكية من القياس المبدئي لأدوات حقوق الملكية. 		

توزيعات الأرباح عن الأسهم العادية 	)2( 	
تدرج توزيعات الأرباح عن الأسهم العادية في حقوق الملكية للفترة التي يتم اعتمادها فيها من جانب مساهمي البنك. 		

إيرادات ومصروفات الفائدة )ف(	
تــدرج إيــرادات ومصروفــات الفوائــد فــي بيــان الدخــل الموحــد باســتخدام طريقــة معــدل الفائــدة الفعلــي. معــدل الفائــدة الفعلــي هــو المعــدل الــذي  	
يخصــم بالضبــط المدفوعــات والمقبوضــات النقديــة المســتقبلية المقــدرة خلال فتــرة العمــر الإنتاجــي المتوقــع للموجــود أو المطلــوب المالــي )أو، إن كان 
ذلــك ملائمــا، لفتــرة أقصــر( إلــى القيمــة الدفتريــة للموجــود أو المطلــوب المالــي. عنــد احتســاب معــدل الفائــدة الفعلــي تقــوم المجموعــة بتقديــر 

التدفقات النقدية المستقبلية بالأخذ في الاعتبار جميع الأحكام التعاقدية للأداة المالية، ولكن ليس للخسائر الائتمانية المستقبلية.

ــق  ــد مــن خلال تطبي ــرادات الفوائ ــم احتســاب إي ــي، يت ــق المبدئ ــة منخفضــة بعــد التحقي ــة التــي أصبحــت ذات قيمــة ائتماني بالنســبة للموجــودات المالي 	
معــدل الفائــدة الفعلــي علــى التكلفــة المطفــأة )أي صافــي مخصــص الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة(. إذا لم يعــد الأصــل منخفــض القيمــة الائتمانيــة، فــان 

احتساب إيرادات الفوائد يعود إلى الأساس الاجمالي.

يتضمــن احتســاب معــدل الفائــدة الفعلــي جميــع تكاليــف المعــاملات والرســوم المدفوعــة أو المســتلمة التــي تشــكل جــزءا متممــا لمعــدل الفائــدة  	
الفعلي.

تتضمن تكاليف المعاملات التكاليف الإضافية التي تنسب مباشرة إلى الاستحواذ على أو إصدار الموجود المالي أو المطلوب المالي. 	

تتضمن إيرادات ومصروفات الفوائد: 	

الفائدة على الموجودات والمطلوبات المالية المقاسة بالتكلفة المطفأة المحتسبة على أساس معدل الفائدة الفعلي؛ 	– 	
الجــزء الفعــال مــن تغيــرات القيمــة العادلــة فــي مشــتقات التحــوط المؤهلــة والمصنفــة فــي تحوطــات التدفقــات النقديــة للتغيــر فــي التدفقــات  	– 	

النقدية للفائدة، في نفس الفترة التي تؤثر فيها التدفقات النقدية المتحوط لها على إيرادات / مصروفات الفوائد؛
ــة لمخاطــر ســعر  ــة والمصنفــة فــي تحوطــات التدفقــات النقدي ــة فــي مشــتقات التحــوط المؤهل ــرات القيمــة العادل ــر الفعــال مــن تغي الجــزء غي 	– 	

الفائدة؛ و
التغيــرات فــي القيمــة العادلــة للمشــتقات المؤهلــة، بمــا فــي ذلــك عــدم فعاليــة التحــوط والبنــود المتحــوط لهــا ذات الصلــة فــي تحوطــات القيمــة  	– 	

العادلة لمخاطر سعر الفائدة.

التقرير السنوي 2025
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إيرادات ومصروفات الفائدة )تابع( )ف(	
ــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر والمقاســة  ــن( المقاســة بالقيمــة العادل ــة )أدوات الدي ــى الاســتثمار فــي أوراق مالي ــد عل ــرادات الفوائ تحتســب إي 	

بالتكلفة المطفأة والمحتفظ بها حتى تاريخ الاستحقاق وذلك باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي، وكذلك تدرج في إيرادات الفوائد

إيرادات ومصروفات الرسوم والعمولات )ص(	
يتــم إدراج إيــرادات ومصروفــات الرســوم والعمــولات التــي تعتبــر جــزء متممــا لمعــدل الفائــدة الفعلــي علــى الموجــود أو المطلــوب المالــي عنــد قيــاس  	

طريقة معدل الفائدة الفعلي.

يتــم تحقيــق إيــرادات الرســوم والعمــولات الأخــرى متضمنــة رســوم خدمــة الحســابات ورســوم إدارة الاســتثمار وعمــولات المبيعــات ورســوم الإيــداع  	
ورســوم المشــاركة فــي القــرض عنــد أداء الخدمــات ذات الصلــة بهــا. عندمــا يكــون مــن غيــر المتوقــع أن ينتــج مــن التــزام قــرض أن يتــم ســحب القــرض، 
ــق مصروفــات الرســوم والعمــولات  ــزام. تتعل ــرة الالت ــى مــدى فت ــى أســاس القســط الثابــت عل ــزام القــرض عل ــة بالت ــق الرســوم ذات الصل ــم تحقي يت

الأخرى بصفة أساسية بالمعاملة ورسوم الخدمة ويتم سدادها عند تلقي الخدمة.

الإيرادات من الاستثمارات المالية )ق(	
تــدرج أربــاح أو خســائر بيــع واســتبعاد الاســتثمارات الماليــة فــي الربــح أو الخســارة وذلــك عــن الفــرق بيــن القيمــة العادلــة للمقابــل المســتلم والقيمــة  	

الدفترية للاستثمار.

ــى أنهــا محتفــظ بهــا للمتاجــرة أو  ــة المصنفــة عل ــة عنــد إعــادة قيــاس الاســتثمارات المالي ــرات القيمــة العادل ــر المحققــة مــن تغي ــاح أو الخســائر غي الأرب 	
مخصصة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة يتم الاعتراف بها في بيان الدخل الموحد.

أي ربــح / خســارة متراكمــة معتــرف بهــا فــي الدخــل الشــامل الآخــر فيمــا يتعلــق باســتثمارات حقــوق الملكيــة المصنفــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل  	
الشامل الآخر لا يتم الاعتراف بها في بيان الدخل الموحد عند إلغاء الاعتراف بهذه الأوراق المالية.

إيرادات توزيعات الأرباح )ر(	
يتم تحقيق إيرادات توزيعات الأرباح عندما يثبت الحق في استلام تلك الإيرادات. 	

مصروفات الضريبة على الدخل )ش(	
تتــم المحاســبة عــن الضرائــب اســتنادا إلــى قوانيــن ولوائــح الضرائــب فــي البلــدان الأخــرى التــي تعمــل فيهــا المجموعــة. يتــم تكويــن مخصــص للضريبــة  	
ــات  ــع عملي ــك.لا تخض ــف بن ــات الترناتي ــن العملي ــا ع ــة أساسًً ــة الناتج ــة المؤجل ــل والضريب ــة الدخ ــع. ضريب ــي المتوق ــزام الضريب ــم الالت ــى تقيي ــتنادا إل اس
ــب  ــة الضرائ ــة لهيئ ــح الضريبي ــا للوائ ــة وفقًً ــع للضريب ــي تخض ــة، والت ــركات التابع ــات الش ــض عملي ــتثناء بع ــل باس ــة الدخ ــر لضريب ــل قط ــركة الأم داخ الش

العامة ولوائح هيئة مركز قطر للمال. 

يتــم الاعتــراف بالضريبــة المؤجلــة فيمــا يتعلــق بالفــروق المؤقتــة بيــن القيــم الدفتريــة للموجــودات والمطلوبــات لأغــراض التقاريــر الماليــة والمبالــغ  	
ــا  ــم فيه ــي يت ــرة الت ــى الفت ــا عل ــع تطبيقه ــي يتوق ــة الت ــدلات الضريبي ــتخدام المع ــة بإس ــة المؤجل ــاس الضريبي ــم قي ــب. يت ــراض الضرائ ــتخدمة لأغ المس

الاعتراف بالأصل أو تسوية الالتزام على أساس القوانين التي تم سنها في تاريخ التقرير.

العائد على السهم )ت(	
يقــوم البنــك بعــرض بيانــات العائــد الأساســي والمخفــف للســهم الواحــد )EPS( لأســهمه العاديــة. يتــم حســاب الأربــاح الأساســية للســهم الواحــد  	
عــن طريــق قســمة الربــح أو الخســارة المنســوبة لحملــة الأســهم العاديــة فــي البنــك، بعــد تعديلهــا لمخصــص توزيــع الأربــاح للأدوات المؤهلــة لــرأس 
المــال مــن الفئــة 1 الإضافيــة، إذا وجــدت، علــى المتوســط المرجــح لعــدد الأســهم العاديــة القائمــة خلال الفتــرة بعــد تعديلهــا لأســهم برنامــج الحوافــز 
الوهميــة للموظفيــن. ويتــم تحديــد الأربــاح المخففــة للســهم الواحــد عــن طريــق تعديل الربــح أو الخســارة المنســوبة لحملة الأســهم العادية والمتوســط 

المرجح لعدد الأسهم العادية القائمة لتأثير جميع الأسهم العادية المحتملة المخففة.
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تقارير القطاعات )ث(	
تعــرض بيانــات قطــاع التشــغيل بطريقــة تنســجم مــع التقاريــر الداخليــة التــي تقــدم الــى المســؤول عــن اتخــاذ قــرارات التشــغيل. ان المســؤؤل عــن  	
ــم الآداء فيهــا. لقــد حــددت  ــى قطاعــات التشــغيل وتقيي اتخــاذ قــرارات التشــغيل هــو شــخص أو مجموعــة أشــخاص تقــوم بتخصيــص المــوارد عل

المجموعة أن يكون الرئيس التنفيذي للبنك هو الشخص المسؤول عن اتخاذ القرارات.

تتــم جميــع المعــاملات بيــن قطاعــات التشــغيل علــى أســاس الأســعار الحــرة بالســوق، مــع اســتبعاد الايــرادات والتكاليــف فيمــا بيــن القطاعــات فــي  	
المركز الرئيسي. تستخدم الايرادات والمصاريف المتعلقة مباشرة بكل قطاع في تحديد أداء قطاعات التشغيل.

أنشطة الوكالة )خ(	
تتولــى المجموعــة إدارة صناديــق ولديهــا صلاحيــات وكالــة تتضمــن الاحتفــاظ بموجــودات أو إيداعهــا بالنيابــة عــن أفــراد وشــركات ومؤسســات أخــرى.  	
يتــم اســتبعاد هــذه الموجــودات والإيــرادات الأخــرى الناتجــة مــن تلــك الأنشــطة مــن هــذه البيانــات الماليــة الموحــدة ولا يتــم اعتبارهــا ضمــن موجــودات 

المجموعة.

الضمان المعاد حيازته )ذ(	
تمثــل الضمانــات المســتردة عقــارات وضمانــات أخــرى تــم الحصــول عليهــا مقابــل تســوية ديــون العــملاء ويتــم تســجيلها ضمــن قائمــة المركــز المالــي  	

الموحدة تحت بند ”موجودات أخرى“. يتم إثبات الضمانات المستردة بالقيمة العادلة.

وفقًًــا لتعليمــات بنــك قطــر المركــزي، يجــب علــى المجموعــة التخلــص مــن أي أراضٍٍ وعقــارات تــم الحصــول عليهــا مقابــل تســوية الديــون للعمليــات فــي  	
قطر خلال فترة لا تتجاوز ثلاث سنوات من تاريخ الاستحواذ، مع إمكانية تمديد هذه الفترة بموافقة مصرف قطر المركزي.

التوزيعات على الأدوات المالية ضمن الشريحة الأولى من رأس المال الإضافي )ض(	
تم معاملة التوزيعات على الأدوات المالية المؤهلة ضمن الشريحة الأولى من رأس المال الإضافي كتوزيعات أرباح. 	

اعتماد المعيار المحاسبي الدولي رقم 29 – المحاسبة المتعلقة بالتضخم المفرط )أأ(	
ــار المحاســبة الدولــي 29 ”التقاريــر الماليــة فــي الاقتصــادات شــديدة التضخــم“ أن يتــم ذكــر البيانــات الماليــة للمنشــأة التــي تكــون عملتهــا  يتطلــب معي 	
الوظيفيــة هــي عملــة الاقتصــاد المفــرط فــي التضخــم، بعملــة وحــدة القيــاس فــي نهايــة فتــرة التقريــر. يوفــر معيــار المحاســبة الدولــي 29 بعــض المبــادئ 
التوجيهيــة النوعيــة والكميــة لتحديــد وجــود اقتصــاد مفــرط التضخــم. وبنــاء علــى ذلــك، يعتبــر التضخــم المفــرط موجــودا عندمــا يقتــرب التضخــم التراكمــي 

خلال السنوات الثلاث الأخيرة من 100٪ أو يتجاوزه.

يعانــي الاقتصــاد التركــي مــن تضخــم مفــرط وفقًًــا للمعاييــر الــواردة فــي معيــار المحاســبة الدولــي 29 اعتبــارًًا مــن 1 أبريــل 2022، ويتطلــب ذلــك تعديــل  	
القــوة الشــرائية للقيــم الدفتريــة للموجــودات والمطلوبــات غيــر النقديــة والبنــود الــواردة فــي بيــان الدخــل الشــامل الموحــد مــع فيمــا يتعلــق بالشــركات 

التابعة للمجموعة العاملة في تركيا.

عنــد تطبيــق معيــار المحاســبة الدولــي رقــم 29، اســتخدم البنــك عامــل التحويــل المســتمد مــن مؤشــر أســعار المســتهلك )”CPI“( فــي تركيا. مؤشــرات  	
ــة ذات تضخــم  ــا فــي الســابق عــن اعتبارهــا دول ــذ عــام 2005 عندمــا توقفــت تركي ــة لهــا موجــودة من ــل المقابل أســعار المســتهلكين وعوامــل التحوي

مفرط.

المؤشر وعوامل التحويل المقابلة هي كما يلي: 	

)CPI( مؤشر سعر المستهلك 		
2,684.55 31 ديسمبر 2024	 	
3,513.87 31 ديسمبر 2025	 	
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اعتماد المعيار المحاسبي الدولي رقم 29 – المحاسبة المتعلقة بالتضخم المفرط )تابع( )أأ(	

التعديل للفترات السابقة: 	
تعديــل القيــم الدفتريــة التاريخيــة للموجــودات والمطلوبــات غيــر النقديــة وبنــود حقــوق الملكيــة المختلفــة منــذ تاريــخ اقتنائهــا أو إدراجهــا فــي قائمــة المركــز  	
المالــي الموحــدة حتــى نهايــة فتــرة التقريــر لتعكــس التغيــرات فــي القــوة الشــرائية للعملــة ناجمــة عــن التضخــم، بحســب المؤشــرات التــي نشــرها معهــد 

الإحصاء التركي. وقد تم عكس التأثير التراكمي للسنوات السابقة من خلال الدخل الشامل الآخر.

التعديل للفترات الحالية: 	
لا يتــم إعــادة بيــان الموجــودات والمطلوبــات النقديــة لأنــه تــم التعبيــر عنهــا بالفعــل مــن حيــث الوحــدة النقديــة الحاليــة. تتــم إعــادة بيــان الموجــودات  	
والمطلوبــات غيــر النقديــة مــن خلال تطبيــق المؤشــر ذي الصلــة اعتبــارًًا مــن تاريــخ الاســتحواذ أو التســجيل الأولــي وتخضــع لتقييــم انخفــاض القيمــة مــع 
الإرشــادات الــواردة فــي المعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة ذات الصلــة. يتــم إعــادة بيــان مكونــات حقــوق المســاهمين مــن خلال تطبيــق مؤشــر 

الأسعار العام المطبق من تواريخ المساهمة بالمكونات أو نشأتها بطريقة أخرى.

ــة، باســتثناء إعــادة بيــان بعــض بنــود قائمــة الدخــل  يتــم إعــادة بيــان جميــع البنــود فــي قائمــة الدخــل مــن خلال تطبيــق عوامــل التحويــل ذات الصل 	
المحددة التي تنشأ من إعادة بيان الموجودات والمطلوبات غير النقدية مثل الإطفاء والربح أو الخسارة من بيع الأصول الثابتة.

الربــح أو الخســارة فــي صافــي المركــز النقــدي هــي نتيجــة لتأثيــر التضخــم العــام وهــي الفــرق الناتــج عــن إعــادة بيــان الموجــودات غيــر النقديــة والمطلوبــات  	
وحقوق المساهمين وبنود قائمة الدخل. يتم إدراج الربح أو الخسارة من صافي المركز النقدي في قائمة الدخل.

أرقام المقارنة )ظ(	
فيما عدا الحالات التي يسمح فيها معيار أو تفسير أو يقتضي خلاف ذلك، يجب الإبلاغ أو الإفصاح عن جميع المبالغ مقترنة بمعلومات المقارنة. 	

إدارة المخاطر المالية 	.4

مقدمة ولمحة عامة )أ(	
تشــتمل أعمــال المجموعــة علــى تحمــل مخاطــر بالصــورة المســتهدفة وإدارتهــا بصــورة مهنيــة. الوظائــف الأساســية لإدارة المخاطــر بالمجموعــة هــي  	
تحديــد جميــع المخاطــر الرئيســية للمجموعــة وقيــاس تلــك المخاطــر وإدارة مراكــز الخطــر وتحديــد المخصصــات الرأســمالية. تقــوم المجموعــة دوريــاًً بمراجعــة 

سياسات وأنظمة المخاطر لديها لتعكس التغيرات في الأسواق والمنتجات وأفضل الممارسات بالسوق.

إن هــدف المجموعــة هــو تحقيــق تــوازن مناســب بيــن الخطــر والعائــد وتقليــص الآثــار الســلبية المحتملــة علــى الأداء المالــي للمجموعة. تعــرف المجموعة  	
المخاطر على أنها احتمال الخسائر أو ضياع الأرباح والتي يمكن تعزى لعوامل داخلية أو خارجية.

الأدوات المالية 	
تتمثــل الأدوات الماليــة للمجموعــة فــي الموجــودات والمطلوبــات الماليــة، وتتضمــن الموجــودات الماليــة نقــد وأرصــدة لــدى بنــوك مركزيــة وأرصــدة لــدى  	
ــع  ــمل ودائ ــة تش ــات المالي ــرى. والمطلوب ــودات الأخ ــض الموج ــة وبع ــتقات المالي ــودات المش ــة، وموج ــتثمارات مالي ــلف، واس ــروض وس ــوك، وق البن
العــملاء وقــروض بموجــب اتفاقيــات إعــادة الشــراء وأرصــدة لــدى بنــوك وســندات ديــن مصــدرة ومبالــغ مقترضــة اخــرى ومطلوبــات المشــتقات الماليــة 

ومطلوبات معينة اخرى، كما تتضمن الأدوات المالية الحقوق والتعهدات المدرجة ضمن بنود خارج بيان المركز المالي.

يشــرح الإيضــاح رقــم 3 )ج( السياســات المحاســبية المتبعــة مــن قبــل المجموعــة بشــأن أســس التحقيــق والقيــاس لأهــم الأدوات الماليــة ومــا يرتبــط  	
بها من إيرادات ومصروفات.
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مقدمة ولمحة عامة )تابع( )أ(	

ادارة المخاطر 	
تســتمد المجموعــة عائداتهــا مــن تولــي وإدارة مخاطــر العــملاء بغــرض الربــح. ومــن خلال هيــكل اداري قــوي يتــم تقييــم المخاطــر والعائــد لإنتــاج عائــدات  	
مناســبة ومســتمرة والتقليــل مــن الدخــل المتقلــب وزيــادة حقــوق المســاهمين. ان اهــم انــواع المخاطــر هــى مخاطــر الائتمــان، ومخاطــر الســيولة، ومخاطــر 
ــي تشــمل مخاطــر العــملات  ــوق، والت ــه. مخاطــر السـ ــل مــن الوفــاء بالتزامات الســوق، والمخاطــر التشــغيلية. مخاطــر الائتمــان هــي عــدم تمكــن العمي
الأجنبيــة ومخاطــر أســعار الفائــدة ومخاطــر الأســعار الأخــرى، هــي مخاطــر تذبــذب قيمــة الموجــودات والســلع نتيجــة للتغيــرات بأســعار الســوق والعوائــد. 
ــعار  ــة بأس ــات التعاقدي ــاء بالالتزام ــودات أو الوف ــو الموج ــل نم ــحوبات أو تموي ــتحقاقات والس ــداد الاس ــن س ــن م ــدم التمك ــي ع ــيولة ه ــر الس مخاط
الســوق المناســبة. تتمثــل المخاطــر التشــغيلية فــي إحتماليــة الخســارة الناتجــة عــن أحــداث يتســبب فيهــا أشــخاص أو إجــراءات أو مســائل تكنولوجيــة أو 

أمور قانونية أو أحداث خارجية أو إجراءات تنفيذية أو تنظيمية.

لجان المخاطر واللجان الأخرى 	
يبــدأ الهيــكل الاداري للمجموعــة مــن مجلــس الادارة. يقي�ّـم أعضــاء مجلــس الادارة الاخطــار مــن خلال الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة واللجــان المنبثقــة من  	

مجلس الادارة واللجان الادارية التالية:

لجنــة المخاطــر والامتثــال )BRCC(، وهــي المســؤولة عــن جميــع جوانــب إدارة مخاطــر المجموعــة بمــا فــي ذلــك علــى ســبيل المثــال لا الحصــر مخاطــر  	)1( 	
ــع المســائل  ــة BRCC بوضــع السياســة المعتمــدة بجمي الائتمــان ومخاطــر الســوق والمخاطــر التشــغيلية ومخاطــر الأمــن الســيبراني. تقــوم لجن
ــر المجموعــة عــن طريــق لجنــة إدارة المخاطــر)MRC(، والرئيــس التنفيــذي للمجموعــة  المتعلقــة بالمخاطــر، كمــا تقــوم بالإشــراف علــى المخاطــر عب
)GCEO(، ومســؤول المخاطــر،و تقــوم أيضــا إدارة المخاطــر بقديــم توجيهــات مــن خلال الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة ومســؤول المخاطــر. علاوة 
ــر  ــل الإرهــاب )AML / CFT( ومعايي ــال ومكافحــة غســل الأمــوال وتموي ــات الامتث ــد متطلب ــة BRCC مســؤولة عــن تحدي ــك، فــإن لجن ــى ذل عل

وآليات الرقابة لجميع الأنشطة التي تنطوي على مخاطر ذات صلة على مستوى البنك.

ــة  ــة الداخلي ــق والرقاب ــى جــودة ونزاهــة ممارســات المحاســبة والتدقي ــق، تابعــة لمجلــس الإدارة وهــي المســؤولة عــن الاشــراف عل ــة التدقي لجن 	)2( 	
وإعداد التقارير المالية للبنك.

ــدود  ــن الح ــرى ضم ــتثمارات الكب ــة والاس ــهيلات الائتماني ــى التس ــة عل ــؤولية الموافق ــل مس ــس الإدارة )BEC( تتحم ــة لمجل ــة الإدارة التنفيذي لجن 	)3( 	
المعتمــدة مــن قبــل مجلــس الإدارة. بالإضافــة إلــى ذلــك، تتحمــل اللجنــة مســؤولية الموافقــة علــى الاســتراتيجيات والخطــط والميزانيات/الأهــداف 

والسياسات والإجراءات والأنظمة، وكذلك مراجعة أداء البنك.

ــة المكافــآت والترشــيحات والحوكمــة )BRNGC(، وهــي المســؤولة عــن وضــع إطــار عمــل مكافــآت البنــك لأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة  لجن 	)4( 	
ــادة  ــس الإدارة وإع ــاء مجل ــن أعض ــة بتعيي ــن التوصي ــؤولة ع ــد BRNGC مس ــك. تع ــداف البن ــل وأه ــل الأج ــى الأداء طوي ــاءًً عل ــن، بن والموظفي
ترشــيحهم للانتخــاب مــن قبــل الجمعيــة العامــة بالإضافــة إلــى الإشــراف علــى تدريــب أعضــاء مجلــس الإدارة فيمــا يتعلــق بحوكمــة البنــك وإجــراء 
التقييــم الذاتــي الســنوي لأداء مجلــس الإدارة. بالإضافــة إلــى ذلــك، تتحمــل اللجنــة المســؤولية الأساســية عــن متابعة القضايــا المتعلقــة بالحوكمة. 

.)ESG( كما تتحمل اللجنة مسؤولية الإشراف على استراتيجية البنك للأداء المستدام وأداء البنك في مجال البيئة والمجتمع والحوكمة

يدعــم الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة )GCEO( مــن قبــل عــدد مــن اللجــان الإداريــة الداخليــة فــي الإدارة اليوميــة للبنــك. خلال عــام 2025، وافــق  		
ــة. بينمــا يحتفــظ مجلــس الإدارة بالمســؤولية  ــة، متوافقــة مــع أفضــل الممارســات الدولي ــر محدث ــي وتقاري ــة هيكل ــة إداري ــى إطــار لجن المجلــس عل

النهائية عن الإشراف على تحديد المخاطر والسيطرة عليها، هناك لجان ووحدات مستقلة لإدارة ومراقبة المخاطر بشكل مستمر.

التقرير السنوي 2025
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الإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة تابع
ألف ريال قطري كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025	

إدارة المخاطر المالية )تابع( 	.4

مخاطر الائتمان )ب(	
تعــرف مخاطــر الائتمــان بأنهــا احتماليــة عجــز المقتــرض أو الطــرف المقابــل عــن الوفــاء بالتزاماتــه وفقًًــا للشــروط التعاقديــة المتفــق عليهــا. يتمثــل الهــدف  	
مــن إدارة مخاطــر الائتمــان فــي تعظيــم معــدل العائــد المعــدل بحســب المخاطــر للمجموعــة مــن خلال الحفــاظ علــى التعــرض لمخاطــر الائتمــان ضمــن 
ــع أنشــطة المجموعــة  ــر مصــادر مخاطــر الائتمــان للمجموعــة. توجــد مصــادر أخــرى لمخاطــر الائتمــان بجمي ــل القــروض والســلف أكب ــة. تمث ــر مقبول معايي
تشــمل الاســتثمارات فــي دفاتــر الادخــار ومحافــظ الأســهم. تواجــه المجموعــة أيضًًــا مخاطــر ائتمانيــة )أو مخاطــر الطــرف المقابــل( مــن أدوات ماليــة أخــرى 
ــتقة،  ــي، الأدوات المش ــرف الأجنب ــاملات الص ــاري، مع ــل التج ــوك، التموي ــن البن ــاملات بي ــة، المع ــالات المقبول ــك: الكمبي ــي ذل ــا ف ــروض، بم ــخلاف الق ب
تمديــدات الالتزامــات والضمانــات، وتســويات المعــاملات. لــدى المجموعــة سياســات وإجــراءات موثقــة ومحــررة بشــكل جيــد لتحديــد مخاطــر الائتمــان 
وقياســها ومراقبتهــا والتحكــم فيهــا، وهــي تنظــم أنشــطة منــح الائتمــان وفقــاًً لدرجــة قبــول المخاطــرة والحــدود التــي ييّعّنهــا مجلــس الإدارة. تجــرى 
جميــع معــاملات تمديــد الائتمــان علــى أســاس تجــاري بحــت وفقًًــا لعمليــة اعتمــاد وقبــول منــح الائتمــان المتبعــة لــدى المجموعــة، والتــي يقــوم بهــا 
مجموعــة مــن الموظفيــن أو فــرق عمــل أو لجــان الائتمــان المخولــة بذلــك، اســتنادا علــى حجــم وطبيعــة المعاملــة الائتمانيــة، وهــم لديهــم مــن الخبــرة 

والمعرفة والدراية ما يكفي لممارسة الحكم الحصيف والتقدير المهني عند تقييم واعتماد وإدارة مخاطر الائتمان.

قياس مخاطر الائتمان 	)1( 	

القروض والسلف للعملاء أ-	 		
تهــدف المجموعــة للحفــاظ علــى محفظــة موجــودات ســليمة وصحيــة مــن خلال تنويــع القــروض، وذلــك مــن خلال تنفيــذ اســتراتيجية للحــد  			 
التــي تعتبــر جوهريــة  للقطاعــات الاقتصاديــة  التمويــل غيــر الأساســية مــع الاســتهداف الانتقائــي  للعــملاء بمجــالات  التعــرض  مــن 
لاســتراتيجية العمــل الشــاملة. بالإضافــة إلــى ذلــك، تعتــزم المجموعــة تنويــع المخاطــر مــن خلال زيــادة حجــم محفظــة العــملاء المكونــة مــن 
القــروض الشــخصية وقــروض الســيارات والبطاقــات الائتمانيــة وقــروض الرهــن العقــارى والتــى ســجلت معــدلات خســائر منخفضــة. عنــد 
قيــاس خطــر الائتمــان للقــروض والســلفيات الممنوحــه للعــملاء والبنــوك المناظــرة فــان المجموعــة تعكــس ثلاثــة مكونــات )1( احتمــال عــدم 
الوفــاء مــن قبــل العميــل او الطــرف المقابــل لالتزاماتــه التعاقديــة، )2( المخاطــر التــى يتعــرض لهــا الطــرف الاخــر واحتمــال اســتردادها 
مســتقبلا، والتــى مــن بينهــا تعــرض المجموعــة لمخاطــر عــدم الانتظــام، )3( نســبة الاســترداد المحتملــة للالتزامــات غيــر المنتظمــة )”الخســارة 

بافتراض عدم الانتظام“(.

تقــوم المجموعــة بتقييــم احتمــال عــدم وفــاء الطــرف المقابــل بالســداد لــدى الأطــراف المقابلــة الفرديــة باســتخدام أدوات التصنيــف  	)1( 			 
الداخليــة المصممــة خصيصًًــا لفئــات الأطــراف المختلفــة. يجمعــون بيــن التحليــل الإحصائــي وتقييــم مســؤولي علاقــات الأعمــال 
ومســؤولي مخاطــر الائتمــان، ويتــم التحقــق مــن صحتهــا بشــكل مســتقل. يتــم تصنيــف عــملاء البنــك بنــاءًً علــى مقيــاس تصنيــف مــن 
10 نقــاط )22 درجــة بمــا فــي ذلــك المعــدلات الفرعيــة( للكتــب المؤسســية، وعلــى درجــات التطبيقــات القائمــة علــى المنتجــات للكتــب 
الاســتهلاكية. يعكــس مقيــاس التصنيــف الخــاص بالمجموعــة نطــاق احتمــالات التخلــف عــن الســداد المحــددة لــكل فئــة تصنيفيــة. 
وهــذا يعنــي، مــن حيــث المبــدأ، أن احتماليــة التخلــف عــن الســداد تتغيــر مــع انتقــال التصنيفــات. تبقــى أدوات التصنيــف قيــد المراجعــة 

ويتم ترقيتها عند الضرورة.

يعتمــد التعــرض عنــد عــدم الانتظــام علــى المبالــغ التــي تتوقــع المجموعــة اســتحقاقها فــي وقــت التخلــف عــن الســداد. علــى ســبيل  	)2( 			 
المثــال، بالنســبة للقــرض يتــم تقييمــه وفقــاًً للقيمــة الاســمية التــي تــم منحــه بهــا، وبالنســبة للإلتــزام فــإن المجموعــة تــدرج أي مبلــغ تــم 
ــر المســحوبة،  ســحبه بالفعــل زائــد أي مبلــغ إضافــي يمكــن ســحبه وقــت التخلــف عــن الســداد، إن حــدث. بالنســبة للتســهيلات غي
ــويات  ــك التس ــادات بن ــع إرش ــق م ــي تتواف ــزي والت ــر المرك ــرف قط ــا مص ــي يحدده ــان الت ــل الائتم ــاملات تحوي ــة مع ــق المجموع تطب

الدولية.

الخســارة بافتــراض عــدم الانتظــام، أو درجــة الخســارة، تمثــل توقــع المجموعــة لمســتوى الخســارة مــن المطالبــة فــي حــال التخلــف عــن  	)3( 			 
ســدادها، وتــدرج كنســبة مئويــة للخســارة عــن كل وحــدة تعــرض وعــادة مــا تختلــف باخــتلاف نــوع الطــرف المقابــل ونــوع وأقدميــة 

المطالبة ومدى توافر الضمانات أو وسائل التخفيف الائتماني الأخرى.

البيانات المالية
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الإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة تابع
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إدارة المخاطر المالية )تابع( 	.4

مخاطر الائتمان )تابع( )ب(	

قياس مخاطر الائتمان )تابع( 	)1( 	

السندات المالية المدينة والسندات الأخرى ب.	 		
بالنســبة لســندات الديــن والســندات الأخــرى، تســتخدم إدارة الخزينــة بالمجموعــة تقييمــات خارجيــة لغــرض إدارة مخاطــر الائتمــان. يتــم النظــر  			 
فــي الاســتثمار فــي تلــك الســندات الماليــة والســندات الأخــرى كوســيلة لتحقيــق مســتويات جــودة ائتمانيــة متميــزة، وفــي نفــس الوقــت 

الحفاظ على مصادر متاحة لتلبية متطلبات التمويل.

الرقابة على حدود المخاطر وسياسات مواجهتها 	)2( 	

تنويع المحفظة 		
إن تنويــع المحفظــة هــو مبــدأ تحوّّطــي إضافــي، ولذلــك فــإن السياســات الائتمانيــة يتــم تنظيمهــا لضمــان عــدم تعــرض المجموعــة للائتمــان لا  		
يتركّّــز لــدى عميــل مي�عّـن أو قطــاع صناعــي أو منطقــة جغرافيــة واحــدة. ولتفــادى الخســارة الماديــة فــي حــال عــدم قــدرة أي طــرف مقابــل علــى 
الوفــاء بســداد التزاماتــه، تــم تحديــد الســقوف الائتمانيــة العاليــة وفقًًــا للسياســة الائتمانيــة بموجــب القوانيــن المحليــة. كمــا توجــد حــدود لإدارة 
التعرضــات الائتمانيــة لقطــاع أو بلــد معيــن. تتــم مراقبــة هــذه المخاطــر بصــورة مســتمرة، وتتــم مراجعتهــا بشــكل ســنوي أو بصــورة أكثــر تكراريــة 

حسب الضرورة.

الضمانات 	
لغرض الاستجابة بشكل استباقي للتدهور الائتماني، تستخدم المجموعة بعض السياسات والممارسات للتخفيف من مخاطر الائتمان. 		

وتعــد السياســة الأكثــر شــيوعاًً بيــن تلــك السياســات هــي أخــذ الضمانــات علــى مبالــغ الســلف التــي يتــم منحهــا، وهــي أكثــر الممارســات شــيوعاًً.  		
تطبــق المجموعــة إرشــادات توجيهيــة بشــأن مقبوليــة فئــات معينــة مــن الضمانــات أو وســائل تخفيــف ائتمانيــة. إن أنــواع الضمانــات الأساســية 

للقروض والسلف هي كالتالي:

الرهون على العقارات السكنية؛ 	• 		
الإقراض مقابل الودائع المحددة بالامتياز ؛ 	• 		

الرسوم على موجودات تجارية، مثل المبانى والمخزون والحسابات المدينة؛ 	• 		
الرسوم على الأدوات المالية، مثل سندات الدين وأسهم حقوق الملكية. 	• 		

التمويــل طويــل الأجــل والاقــراض إلــى الشــركات تكــون مضمونــه عمومــا، فــي حيــن أن التســهيلات الائتمانيــة لــرأس المــال العامــل تكــون غيــر  		
مضمونــه عمومــا. وبالاضافــة الــى ذلــك، لغــرض تقليــل حــد الخســائر الائتمانيــة، تســعى المجموعــة للحصــول علــى ضمانــات إضافيــة مــن الطــرف 

المقابل بمجرد ملاحظة أية مؤشرات لانخفاض قيمة القروض والسلف للأفراد.

الضمانــات المحتفــظ بهــا كضمــان لموجــودات ماليــة بــخلاف القــروض والســلف يتــم تحديدهــا وفقــا لطبيعــة الأداة الماليــة. ســندات الديــن  		
وســندات الخزانــة الأخــرى والســندات الاخــرى تكــون عمومــا غيــر مضمونــه، فيمــا عــدا الاوراق الماليــة المدعومــه بالموجــودات والصكــوك المماثلــة 

حيث يتم ضمانها من خلال محفظة الأدوات المالية.
	

المطلوبات ذات الصلة بالائتمان 		
الغــرض الرئيســي مــن هــذه الأدوات هــو ضمــان توفــر الأمــوال للعميــل علــى النحــو المطلــوب. خطابــات الضمــان وخطابــات الاعتمــاد تحمــل نفــس  		
المخاطــر الائتمانيــه مثــل القــروض. الوثائــق وخطابــات الاعتمــاد التجاريــة التــي هــي تعهــدات خطيــة مــن قبــل المجموعــة عــن العميــل كبديــل عنــه 
ــي  ــددة، ه ــروط المح ــكام والش ــب الاح ــه بموج ــوص علي ــغ المنص ــى المبل ــل ال ــة يص ــى المجموع ــدات عل ــتخلاص تعه ــث اس ــرف ثال ــص لط لترخ

مضمونه بشحنات البضائع ذات الصله وبالتالي تحمل مخاطر أقل من تلك المرتبطة بالقرض المباشر.
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الإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة تابع
ألف ريال قطري كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025	

إدارة المخاطر المالية )تابع( 	.4

مخاطر الائتمان )تابع( )ب(	

الرقابة على حدود المخاطر وسياسات مواجهتها )تابع( 	)2( 	

المطلوبات ذات الصلة بالائتمان )تابع( 	
التزامــات تمديــد الائتمــان تمثــل الاجــزاء غيــر المســتغلة مــن الســماح بتقديــم الائتمــان فــي شــكل قــروض او خطابــات ضمــان او خطابــات اعتمــاد.  		
ــر  ــات غي ــوع المطلوب ــاوي مجم ــغ يس ــارة بمبل ــة لخس ــرض المجموع ــل ان تع ــن المحتم ــان م ــد الائتم ــات لتمدي ــى المطلوب ــان عل ــر الائتم ان مخاط
المســتغله. ومــع ذلــك، فإنــه مــن المرجــح ان يكــون مبلــغ الخســارة اقــل مــن مجمــوع المطلوبــات غيــر المســتغلة، كمــا ان معظــم التزامــات تمديــد 
الائتمــان تتــم للعــملاء ذوي الجــدارة الائتمانيــة. تقــوم المجموعــة بمراقبــة المــدة أجــل اســتحقاق الالتزامــات الائتمانيــة، حيــث أن الالتزامــات طويلــة 

الأجل تنطوي عمومًًا على درجة أكبر من المخاطر الائتمانية مقارنة بالالتزامات قصيرة الأجل.

إن مخاطــر الإئتمــان الناشــئة عن أدوات المشــتقات الماليــة تكــون، فــي أي وقت، مقتصــرة علــى المشــتقات ذات القيمــة العادلــة الموجبــة، كمــا  		
فــي تاريــخ التقديــر. ومــع المشــتقات التــي تســدد بالاجمالــي، تكــون المجموعــة معرضــة أيضــا لمخاطــر الســداد وهــي أن تقــوم المجموعــة بســداد 

مطلوباتها ولكن يفشل الطرف الأخر في تسليم القيمة المقابلة.

الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان 	)3( 	

20252024

تعرضات مخاطر الائتمان المتعلقة بموجودات مسجلة في بيان المركز المالي 
الموحد كما يلي:

10,723,2225,972,061أرصدة لدى البنوك المركزية

22,812,29620,705,383أرصدة لدى بنوك

104,547,53491,480,008قروض وسلف للعملاء

39,085,25931,904,099استثمارات مالية – دين

1,464,0981,977,278موجودات أخرى

178,632,409152,038,829الإجمالي كما في 31 ديسمبر

التعرض لمخاطر الائتمان الأخرى كما يلي:

15,538,95616,451,572ضمانات

3,537,3703,383,398خطابات اعتمادات

14,231,36815,765,695تسهيلات ائتمانية غير مستغلة

33,307,69435,600,665الإجمالي كما في 31 ديسمبر

211,940,103187,639,494

يمثل الجدول أعلاه أسوأ سيناريو لصافي مخاطر الائتمان )اجمالي خارج الميزانية( التي يتعرض لها المجموعة. 		
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الإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة تابع
ألف ريال قطري كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025	

إدارة المخاطر المالية )تابع( 	.4

مخاطر الائتمان )تابع( )ب(	

تركز مخاطر الموجودات المالية مع التعرض لمخاطر الائتمان 	)4( 	

القطاعات الجغرافية 		
ــة(، مصنفــة حســب المنطقــة  ــي خــارج الميزاني ــة )اجمال ــم الدفتري ــي تفصيــل تعــرض المجموعــة لصافــي مخاطــر الائتمــان بالقي يوضــح الجــدول التال 		

الجغرافية. ولأغراض هذا الجدول، قامت المجموعة بتوزيع التعرضات على المناطق استنادًًا إلى بلد إقامة الأطراف المقابلة.

قطر2025

دول مجلس 
التعاون 

الخليجي الأخرى

دول الشرق 
الأوسط 

الأخرى
باقي دول 

الإجماليالعالم

10,723,222-1,673,802-9,049,420أرصدة لدى البنوك المركزية

1,984,6367,940,2104,870,0648,017,38622,812,296أرصدة لدى بنوك

91,660,0421,263,3569,795,8391,828,297104,547,534قروض وسلف للعملاء

33,575,8151,508,1482,703,2471,298,04939,085,259استثمارات مالية - دين

1,464,098-347,224-1,116,874موجودات أخرى

137,386,78710,711,71419,390,17611,143,732178,632,409

قطر2024

دول مجلس 
التعاون الخليجي 

الأخرى
دول الشرق 

الأوسط الأخرى
باقي دول 

الإجماليالعالم

5,972,061-1,189,393-4,782,668أرصدة لدى البنوك المركزية

5,552,3604,323,7234,308,0866,521,21420,705,383أرصدة لدى بنوك

82,954,9363197,783,233741,52091,480,008قروض وسلف للعملاء

26,837,4382,014,3912,314,824737,44631,904,099استثمارات مالية - دين

1,977,278-165,284-1,811,994موجودات أخرى

121,939,3966,338,43315,760,8208,000,180152,038,829

قطر2025

دول مجلس 
التعاون 

الخليجي الأخرى

دول الشرق 
الأوسط 

الأخرى
باقي دول 

الإجماليالعالم

9,576,520795,900441,3214,725,21515,538,956ضمانات

11,108611,3813,537,370-2,914,881خطابات اعتمادات

13,050,61727251,794928,93014,231,368تسهيلات ائتمانية غير مستغلة

25,542,018795,927704,2236,265,52633,307,694
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الإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة تابع
ألف ريال قطري كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025	

إدارة المخاطر المالية )تابع( 	.4

مخاطر الائتمان )تابع( )ب(	

تركز مخاطر الموجودات المالية مع التعرض لمخاطر الائتمان )تابع( 	)4( 	

القطاعات الجغرافية )تابع( 		

قطر2024

دول مجلس 
التعاون الخليجي 

الأخرى
دول الشرق 

الأوسط الأخرى
باقي دول 

الإجماليالعالم

8,547,045582,552267,6977,054,27816,451,572ضمانات

2,808742,6423,383,398-2,637,948خطابات اعتمادات

185,066933,80215,765,695-14,646,827تسهيلات ائتمانية غير مستغلة

25,831,820582,552455,5718,730,72235,600,665

قطاعات الصناعة 		
فیما یلي تحليل قطاع الصناعة للموجودات المالية للمجموعة والمطلوبات المحتملة: 		

20252024

القطاعات الممولة

52,400,90138,889,265الحكومة

14,204,15412,493,551الهيئات الحكومية

7,537,0726,457,017الصناعة

21,186,20515,723,204التجارة

50,307,94144,186,594الخدمات

1,327,0991,619,992المقاولات

19,301,77820,136,136العقارات

10,039,8219,871,626الأفراد

2,327,4382,661,444قطاعات اخرى

178,632,409152,038,829اجمالي القطاعات الممولة

القطاعات غير الممولة

3,328,7643,031,261مؤسسات حكومية وشبه حكومية

13,406,18015,895,370الخدمات

16,572,75016,674,034التجاري وغيره

33,307,69435,600,665اجمالي القطاعات غير الممولة

211,940,103187,639,494الاجمالي
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الإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة تابع
ألف ريال قطري كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025	

إدارة المخاطر المالية )تابع( 	.4

مخاطر الائتمان )تابع( )ب(	

جودة الائتمان 	)5( 	
تــدار جــودة الإئتمــان بالنســبة للموجــودات الماليــة مــن قبــل المجموعــة باســتخدام تصنيفــات إئتمــان داخليــة وخارجيــة. تتبــع المجموعــة آليــة داخليــة  		
لتضييــق مخاطــر المدينيــن وعلاقاتهــا عبــر محفظــة الإئتمــان. تســتخدم المجموعــة نظــام تصنيــف مكــون مــن 10 نقــاط بمؤشــرات إيجابيــة وســلبية 
ممــا يعطــي إجمالــي مــدى مــن 22 درجــة منهــا 19 )ذات مؤشــرات إيجابيــة وســلبية( تتعلــق بالحســابات العاملــة وثلاثــة منهــا متعلقــة بالحســابات 
غيــر العاملــة. ضمــن قائمــة الإئتمــان المنتظــم، فــإن تصنيفــات مخاطــر المديــن مــن 1 إلــى -4 تمثــل درجــة الاســتثمارات عاليــة الجــودة بينمــا تصنيفــات 
مخاطــر المديــن مــن +5 إلــى +7 تمثــل درجــة الاســتثمار الثانويــة ومــن 7 إلــى -7 تمثــل القائمــة تحــت المراقبــة. تمثــل تصنيفــات مخاطــر المديــن مــن 
8 إلــى 10 الحســابات دون المســتوى والمشــكوك فــي تحصيلهــا والخســارة علــى التوالــي. يســند إلــى جميــع حــالات الإئتمــان تصنيفــا وفقــا للمعاييــر 
الموضوعــة. تســعى المجموعــة إلــى التحســين المســتمر لمناهــج تصنيــف مخاطــر الإئتمــان الداخلــي وسياســات وممارســات إدارة مخاطــر الإئتمــان 
لتعكــس مخاطــر الإئتمــان الأساســية الحقيقيــة للمحفظــة وثقافــة الإئتمــان لــدى المجموعــة. تتــم مراجعــة جميــع علاقــات الإقــراض مــرة واحــدة 

في السنة على الأقل ولمرات أكثر في حالة الموجودات غير العاملة.

يعرض الجدول التالي معلومات حول الجودة الائتمانية للموجودات المالية والالتزامات والضمانات المالية. 		

2025
النقد والأرصدة لدى البنوك المركزية 

)باستبعاد النقد في الصندوق( والأرصدة لدى 
الإجماليالمرحلة 3المرحلة 2المرحلة 1البنوك

23,604,329--23,604,329الدرجة الاستثمارية -تصنيف مخاطر المدين من 1 إلى 4
الدرجة الاستثمارية الفرعية - تصنيف مخاطر المدين من 

5 إلى 7
7,771,4332,133,955-9,905,388

----دون المستوى - تصنيف مخاطر المدين 8

----مشكوك في تحصيلها -تصنيف مخاطر المدين 9

----خسارة - تصنيف مخاطر المدين 10

33,509,717-31,375,7622,133,955الاجمالي - المجموع

)95,187(-)26,465()68,722(مخصص الخسارة

31,307,0402,107,490-33,414,530

120,988الفوائد المستحقة

33,535,518القيمة الدفترية

التقرير السنوي 2025
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الإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة تابع
ألف ريال قطري كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025	

إدارة المخاطر المالية )تابع( 	.4

مخاطر الائتمان )تابع( )ب(	

جودة الائتمان )تابع( 	)5( 	

2025
الإجماليالمرحلة 3المرحلة 2المرحلة 1قروض وسلف للعملاء

48,786,980-48,732,68654,294الدرجة الاستثمارية -تصنيف مخاطر المدين من 1 إلى 4
الدرجة الاستثمارية الفرعية - تصنيف مخاطر المدين من 

5 إلى 7
37,592,38716,647,920-54,240,307

3,920,0093,920,009--دون المستوى - تصنيف مخاطر المدين 8

920,253920,253--مشكوك في تحصيلها -تصنيف مخاطر المدين 9

1,809,8371,809,837--خسارة - تصنيف مخاطر المدين 10

86,325,07316,702,2146,650,099109,677,386الاجمالي - المجموع

)5,942,573()4,016,345()1,730,544()195,684(مخصص الخسارة

86,129,38914,971,6702,633,754103,734,813

812,721الفوائد المستحقة

104,547,534القيمة الدفترية

2025

الإجماليالمرحلة 3المرحلة 2المرحلة 1استثمارات في أوراق مالية - الدين

33,858,366-33,690,791167,575الدرجة الاستثمارية -تصنيف مخاطر المدين من 1 إلى 4
الدرجة الاستثمارية الفرعية - تصنيف مخاطر المدين من 

5 إلى 7
3,303,01865,591-3,368,609

----دون المستوى - تصنيف مخاطر المدين 8

----مشكوك في تحصيلها -تصنيف مخاطر المدين 9

----خسارة - تصنيف مخاطر المدين 10

37,226,975-36,993,809233,166الاجمالي - المجموع

)32,639(-)1,929()30,710(مخصص الخسارة

36,963,099231,237-37,194,336

612,211الفوائد المستحقة

37,806,547القيمة الدفترية

البيانات المالية
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الإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة تابع
ألف ريال قطري كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025	

إدارة المخاطر المالية )تابع( 	.4

مخاطر الائتمان )تابع( )ب(	

جودة الائتمان )تابع( 	)5( 	

2025

الإجماليالمرحلة 3المرحلة 2المرحلة 1مطلوبات القروض والضمانات المالية

16,286,865-16,277,1479,718الدرجة الاستثمارية -تصنيف مخاطر المدين من 1 إلى 4
الدرجة الاستثمارية الفرعية - تصنيف مخاطر المدين من 

5 إلى 7
15,623,7891,331,919-16,955,708

4,3834,383--دون المستوى - تصنيف مخاطر المدين 8

----مشكوك في تحصيلها -تصنيف مخاطر المدين 9

60,73860,738--خسارة - تصنيف مخاطر المدين 10

31,900,9361,341,63765,12133,307,694الاجمالي - المجموع

)119,702()62,612()27,121()29,969(مخصص الخسارة

31,870,9671,314,5162,50933,187,992القيمة الدفترية

2024
النقد والأرصدة لدى البنوك المركزية )باستثناء النقد في 

الإجماليالمرحلة 3المرحلة 2المرحلة 1الصندوق( والمستحق لدى البنوك

19,296,714--19,296,714الدرجة الاستثمارية -تصنيف مخاطر المدين من 1 إلى 4
الدرجة الاستثمارية الفرعية - تصنيف مخاطر المدين من 

5 إلى 7
5,104,4542,289,124-7,393,578

----دون المستوى - تصنيف مخاطر المدين 8

----مشكوك في تحصيلها -تصنيف مخاطر المدين 9

----خسارة - تصنيف مخاطر المدين 10

26,690,292-24,401,1682,289,124الاجمالي - المجموع

)48,308(-)17,591()30,717(مخصص الخسارة

24,370,4512,271,533-26,641,984

35,460الفوائد المستحقة

26,677,444القيمة الدفترية
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الإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة تابع
ألف ريال قطري كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025	

إدارة المخاطر المالية )تابع( 	.4

مخاطر الائتمان )تابع( )ب(	

جودة الائتمان )تابع( 	)5( 	

2024
الإجماليالمرحلة 3المرحلة 2المرحلة 1قروض وسلف للعملاء

40,017,374-39,940,30877,066الدرجة الاستثمارية -تصنيف مخاطر المدين من 1 إلى 4
الدرجة الاستثمارية الفرعية - تصنيف مخاطر المدين من 

5 إلى 7
31,337,11118,232,804-49,569,915

2,459,2152,459,215--دون المستوى - تصنيف مخاطر المدين 8

851,820851,820--مشكوك في تحصيلها -تصنيف مخاطر المدين 9

2,565,8432,565,843--خسارة - تصنيف مخاطر المدين 10

71,277,41918,309,8705,876,87895,464,167الاجمالي - المجموع

)4,829,668()3,102,389()1,504,871()222,408(مخصص الخسارة

71,055,01116,804,9992,774,48990,634,499

845,509الفوائد المستحقة

91,480,008القيمة الدفترية

2024
الإجماليالمرحلة 3المرحلة 2المرحلة 1استثمارات في أوراق مالية - الدين

25,894,989-24,117,7661,777,223الدرجة الاستثمارية -تصنيف مخاطر المدين من 1 إلى 4
الدرجة الاستثمارية الفرعية - تصنيف مخاطر المدين من 5 

إلى 7
3,765,85259,565-3,825,417

----دون المستوى - تصنيف مخاطر المدين 8

----مشكوك في تحصيلها -تصنيف مخاطر المدين 9

----خسارة - تصنيف مخاطر المدين 10

29,720,406-27,883,6181,836,788الاجمالي - المجموع

)35,085(-)4,607()30,478(مخصص الخسارة

27,853,1401,832,181-29,685,321

449,864الفوائد المستحقة

30,135,185القيمة الدفترية

البيانات المالية
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الإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة تابع
ألف ريال قطري كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025	

إدارة المخاطر المالية )تابع( 	.4

مخاطر الائتمان )تابع( )ب(	

جودة الائتمان )تابع( 	)5( 	

2024

الإجماليالمرحلة 3المرحلة 2المرحلة 1مطلوبات القروض والضمانات المالية

20,391,474-20,341,95249,522الدرجة الاستثمارية -تصنيف مخاطر المدين من 1 إلى 4
الدرجة الاستثمارية الفرعية - تصنيف مخاطر المدين من 

5 إلى 7
13,557,7741,572,203-15,129,977

11,45911,459--دون المستوى - تصنيف مخاطر المدين 8

----مشكوك في تحصيلها -تصنيف مخاطر المدين 9

67,75567,755--خسارة - تصنيف مخاطر المدين 10

33,899,7261,621,72579,21435,600,665الاجمالي - المجموع

)123,641()72,269()16,335()35,037(مخصص الخسارة

33,864,6891,605,3906,94535,477,024القيمة الدفترية

الضمانات 		
يســتند تحديــد أهليــة وقيمــة الضمــان إلــى لوائــح مصــرف قطــر المركــزي ويتــم تقييمهمــا بالرجــوع إلــى ســعر الســوق أو المؤشــرات لموجــودات  		

مماثلة.
		

ــي  ــملاء. إجمال ــلف للع ــروض والس ــل الق ــي مقاب ــن قانون ــهم أو ره ــى أس ــن عل ــزة أو ره ــة محتج ــكل وديع ــى ش ــات عل ــة ضمان ــدى المجموع ل 		
الضمانــات للمرحلــة الأولــى كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 هــي 51,070 مليــون ريــال قطــري )2024: 45,627 مليــون ريــال قطــري( و المرحلــة الثانيــة هــي 

11,008 مليون ريال قطري )2024: 12,602 مليون ريال قطري( و المرحلة الثالثة هي 2,202 مليون ريال قطري )2024: 2,591 مليون ريال قطري(.

الضمان المعادة حيازته 	)6( 	
ــال قطــري )2024:  ــغ 485 مليــون ري ــازة علــى ضمــان يحتفــظ بــه كرهــن بمبل ــى أرض ومبنــى عــن طريــق الحي خلال الســنة، حصلــت المجموعــة عل 		

134.6 مليون ريال قطري(.

يتــم بيــع العقــارات المعــاد حيازتهــا فــي أقــرب وقــت ممكــن مــع اســتخدام المتحــصلات لتخفيــض المديونيــة القائمــة. يتــم تصنيــف العقــارات المعاد  		
حيازتها في بيان المركز المالي الموحد ضمن الموجودات الأخرى.

سياسة الشطب 	)7( 	
يتــم شــطب الأصــول الماليــة )ســواء جزئيــا أو كليــا( عندمــا لا يكــون هنــاك توقــع لاســترداد الأصــل المالــي. ويكــون عندمــا تحــدد المجموعــة أن  		
المقتــرض ليــس لديــه أصــول أو مصــادر دخــل يمكــن أن تولــد تدفقــات نقديــة كافيــة لســداد المبالــغ الخاضعــة للشــطب. يتــم إجــراء هــذا التقييــم 
علــى مســتوى الأصــول الفرديــة. يتــم الاعتــراف بالمبالــغ المســتردة مــن المبالــغ التــي تــم شــطبها ســابقا عنــد اســتلام النقــد. مــن الممكــن أن 
ــتحقة.  ــغ المس ــترداد المبال ــة لاس ــراءات المجموع ــزام بإج ــل الالت ــن أج ــذ م ــطة التنفي ــة لأنش ــطبها خاضع ــم ش ــي ت ــة الت ــودات المالي ــل الموج تظ
تخضــع عمليــات الشــطب للموافقــات التنظيميــة، إن وجــدت. وقــد بلــغ المبلــغ المشــطوب خلال العــام 372 مليــون ريــال قطــري )2024: 2.3 مليــار 

ريال قطري(.
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الإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة تابع
ألف ريال قطري كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025	

إدارة المخاطر المالية )تابع( 	.4

مخاطر الائتمان )تابع( )ب(	

المدخلات والافتراضات والأساليب المستخدمة لتقدير الانخفاض في القيمة 	)8( 	

الزيادة الكبيرة في المخاطر الائتمانية 		
ــارة  ــر الخس ــد تقدي ــي وعن ــق المبدئ ــذ التحقي ــر من ــكل كبي ــد زادت بش ــة ق ــبة لأداة مالي ــام بالنس ــدم الانتظ ــر ع ــت مخاط ــا إذا كان ــد م ــد تحدي عن 		
الائتمانيــة المتوقعــة، تقــوم المجموعــة بالأخــذ فــي الاعتبــار المعلومــات المعقولــة والداعمــة ذات الصلــة والمتوفــرة بــدون تكلفــة أو جهــد كبيــر. 
ــة وتصنيفــات المخاطــر  ــة الداخلي ــك نظــام تصنيــف المخاطــر الائتماني ــى حــد ســواء، بمــا فــي ذل ــة عل ــة والنوعي ــك المعلومــات الكمي ويشــمل ذل
الخارجيــة، فــي حــال توفرهــا، وحالــة التأخــر فــي ســداد الحســابات وممارســة الحكــم الائتمانــي والخبــرة التاريخيــة ذات الصلــة، حيثمــا أمكــن ذلــك. قد 
تقــرر المجموعــة أيضــا أن التعــرض يخضــع فــي المخاطــر الائتمانيــة لزيــادة ماديــة اســتناداًً إلــى مؤشرات نوعيــة ترى المجموعــة أنهــا مؤشــرات تــدل 

على ذلك وقد لا ينعكس أثرها بشكل كامل في التحليل الكمي لها في الوقت المناسب.

عند تحديد ما إذا كانت المخاطر الائتمانية قد زادت بشكل كبير منذ التحقيق المبدئي، يتم الأخذ في الاعتبار المعايير التالية: 		

ــملاء  ــة“ للع ــدة ”مطلق ــة واح ــاض درج ــأتها وانخف ــت نش ــي وق ــة 5 ف ــف درج ــن التصني ــل م ــات افض ــة“ للتصنيف ــن ”مطلق ــاض درجتي انخف 	)1( 		
المصنفين الآخرين.

إعادة هيكلة التسهيلات لأسباب ائتمانية خلال الاثني عشر شهرًًا السابقة. 	)2( 		
التســهيلات متأخــرة الســداد لـــ 30 يومــا كمــا فــي تاريــخ التقاريــر الماليــة فــي حالــة الخدمــات المصرفيــة للافــراد و متأخــرة الســداد لـــ 60 يومــا فــي  	)3( 		

حالة العملاء من الشركات.

درجات مخاطر الائتمان 		
يتــم تعريــف درجــات مخاطــر الائتمــان باســتخدام عوامــل نوعيــة وكميــة تشــير إلــى مخاطــر عــدم الانتظــام. تتفــاوت هــذه العوامــل تبعــا لطبيعــة  		
التعــرض للمخاطــر ونــوع المقتــرض. تخضــع حــالات التعــرض للمخاطــر للمراجعــة المســتمرة، ممــا قــد يــؤدي إلــى نقــل التعــرض إلــى درجــة مخاطــر 

ائتمانية مختلفة.

)PD( إنشاء هيكل الأجل لاحتمالية عدم الانتظام 		
 )PD( ــة عــدم الانتظــام ــرات احتمالي ــة الخاصــة بهــا المتعلقــة بعــدم انتظــام الســداد لنمذجــة تقدي ــات التاريخي تســتخدم المجموعــة قاعــدة البيان 		
للتصنيفــات ذات الصلــة المســتخدمة لاتخــاذ القــرارات الائتمانيــة. يتــم تطويــر مصفوفــات الانتقــال الســنوية لتبيــان ترحيــل التصنيفــات للمقترضيــن 
ويتــم احتســاب احتماليــات عــدم الانتظــام الســنوية علــى مــدى 5 ســنوات للتوصــل إلــى احتماليــة عــدم الانتظــام خلال الــدورة )TTC(. ولغــرض 
تحويــل احتماليــة عــدم الانتظــام خلال الــدورة )TTC PD( إلــى احتماليــة عــدم الانتظــام فــي نقطــة زمنيــة محــددة )PiT PD(، يتــم حســاب مؤشــر 
الائتمــان للســنوات الخمــس الماضيــة الســابقة علــى أســاس تقليــص مجمــوع الفــروق التربيعيــة بيــن عناصــر المصفوفــة الخاصــة باحتماليــة عــدم 
الانتظــام خلال الــدورة )TTC PD( واحتماليــة عــدم الانتظــام فــي نقطــة زمنيــة محــددة )PIT PD(. يتضمــن هــذا التحليــل تحديــد ومعايــرة العلاقــات 
بيــن التغيــرات فــي معــدلات عــدم الانتظــام والتغيــرات فــي عوامــل الاقتصــاد الكلــي الهامــة بالمناطــق الجغرافيــة المختلفــة التــي تعرضــت فيهــا 

المجموعة للمخاطر.

موجودات مالية معاد التفاوض بشأنها 		
ــر ظــروف الســوق والاحتفــاظ بالعــملاء وعوامــل أخــرى لا  يجــوز تعديــل الشــروط التعاقديــة للقــرض لعــدد مــن الأســباب، بمــا فــي ذلــك تغيي 		
تتعلــق بتدهــور الائتمــان الحالــي أو المحتمــل للعميــل. قد يتــم إلغــاء تحقيــق القــرض القائــم الــذي تــم تعديــل شــروطه ويتــم تحقيــق القــرض الــذي 
أعيــد التفــاوض بشــأنه كقــرض جديــد بالقيمــة العادلــة. وامثيح أمكــن، ىعست اةعومجمل إىل إعــادة هيكلــة القــروض بــدلا مــن الاســتحواذ علــى 
ــة  ــوم الإدارة بمراجع ــد. تق ــرض الجدي ــروط الق ــة ش ــق اتفاقي ــداد وتوثي ــات الس ــد ترتيب ــك تمدي ــمل ذل ــد يش ــا. ق ــك متاح ــات، إذا كان ذل الضمان
القــروض المعــاد التفــاوض بشــأنها للتأكــد مــن تلبيــة جميــع المعاييــر وأن مــن المرجــح حــدوث دفعــات مســتقبلية. ســيتم تصنيــف الحســابات 

التي تمت إعادة هيكلتها لأسباب ائتمانية خلال الأشهر الـ 12 الماضية في المرحلة الثانية.
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تعريف التعثر 		
تعتبر المجموعة أن الأصل المالي في حالة تعثر عندما: 		

ــه  ــة للمجموعــة بالكامــل، دون أن يكــون للمجموعــة حــق الرجــوع علي لا يكــون مــن المرجــح أن يقــوم المقتــرض بســداد التزاماتــه الائتماني 	– 		
باتخاذ إجراءات مثل تحقيق ورقة مالية )في حال الاحتفاظ بأي منها(؛ أو

تأخر المقترض في السداد لفترة تتجاوز 90 يوما فيما يتعلق بأي التزام ائتماني مادي للمجموعة؛ أو 	– 		
تصنيف المقترض في 8 )دون المستوى( أو الفئة 9 )مشكوك فيه( أو الفئة 10 )خسارة(. 	– 		

عند تقييم ما إذا كان المقترض في حالة عدم انتظام، تأخذ المجموعة في الاعتبار أيضًًا المؤشرات التالية: 		

مؤشرات كمية - مثلا وضع التأخر في السداد، وعدم سداد التزام آخر لنفس الجهة المصدرة إلى المجموعة؛ و 	– 		
مؤشرات تتم بناءاًً على البيانات المطورة داخليًًا ويتم الحصول عليها من مصادر خارجية. 	– 		

المــدخلات المســتخدمة فــي تقييــم مــا إذا كانــت إحــدى الأدوات الماليــة فــي حالــة عــدم انتظــام وأهميتهــا قــد تتغيــر مــع مــرور الوقــت لتعكــس  		
التغيــرات فــي الظــروف. يتــوافق تعريــف عــدم الانتظــام إلــى حد كبيــر مــع التعريــف المســتخدم مــن قبــل المجموعــة لأغــراض الرقابــة علــى رأس 

المال.

قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة 		
تمثل المدخلات الرئيسية في قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة هيكل الآجال للمتغيرات التالية: 		

احتمالية عدم الانتظام )PD(؛ 	– 		
نسبة الخسارة بافتراض عدم الانتظام )LGD( و؛ 	– 		

.)EAD( التعرض عند عدم الانتظام 	– 		

تُ		سُــتمد هــذه المؤشــرات عمومــا مــن النمــاذج الإحصائيــة المطــورة داخليــا والبيانــات التاريخيــة الأخــرى. ويتــم تعديلهــا لتعكــس معلومــات  
مستقبلية كما هو موضح أعلاه.

ــذه  ــتند ه ــة. وتس ــف الإحصائي ــاذج التصني ــاس نم ــى أس ــابها عل ــم حس ــن، ويت ــخ معي ــي تاري ــرات ف ــي تقدي ــام ه ــدم الانتظ ــة ع ــرات احتمالي تقدي 		
النماذج الإحصائية في المقام الأول إلى البيانات المجمعة داخليًًا والتي تشتمل على عوامل كمية ونوعية على حد سواء

الخســارة بافتــراض عــدم الانتظــام )LGD( هــي حجــم الخســارة المحتملــة فــي حــال حــدوث عــدم انتظــام فــي الســداد. طبقــت المجموعــة عوامــل  		
الخســارة بافتــراض عــدم الانتظــام بنــاءًً علــى نــوع الضمانــات المتاحــة واســتخدمت الحــدود الدنيــا للخســارة بافتــراض عــدم الانتظــام التــي ينــص 

عليها مصرف قطر المركزي لبعض أنواع الضمانات. 

التقرير السنوي 2025
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يتضمن تقدير الخسارة بافتراض عدم الانتظام ما يلي:  		

معدل التعافي: وهو نسبة الحسابات الرديئة التي تمكنت من الارتداد عكسياًً مرة أخرى إلى الحسابات العاملة.  	)1( 		
ــة إلــى قيمتــه الســوقية عنــد العجــز عــن الســداد، ويمكــن أيضًًــا حســاب  معــدل الاســترداد: وهــو نســبة قيمــة تصفيــة الضمــان ذي الصل 	)2( 		

معدل الاسترداد المتوقع من مطالبة عامة بموجودات الفرد عن الجزء غير المضمون من التعرض. 
معدل الخصم: وهو تكلفة استرداد القيمة غير المحققة في تاريخ العجز عن السداد وتعديلها مقابل القيمة الزمنية للنقد.  	)3( 		

القــرض المعــرض للتعثــر يمثــل التعــرض المتوقــع فــي حالــة عــدم انتظــام القــرض. تســتخرج المجموعــة القــرض المعــرض للتعثــر مــن التعــرض  		
ــبة  ــر بالنس ــرض للتعث ــرض المع ــاء. الق ــا الاطف ــد متضمن ــب العق ــه بموج ــموح ب ــي المس ــغ الحال ــى المبل ــة عل ــرات المحتمل ــرض والتغي ــي لمقت الحال

لموجودات مالية هو اجمالي قيمته الدفترية.

بالنســبة لالتزامــات الإقــراض والضمانــات الماليــة، يتضمــن القــرض المعــرض للتعثــر المبلــغ المســحوب إضافــة إلــى المبالــغ المســتقبلية المحتملــة  		
التي قد يتم منحها بموجب العقد والتي تقدر استنادا الى الملاحظات التاريخية والتوقعات المستقبلية.

دمج المعلومات الاستشرافية 		
إن دمــج المعلومــات الاستشــرافية يــؤدي إلــى زيــادة درجــة الحكــم المســتخدم فيمــا يتعلــق بمــدى تأثيــر التغيــرات فــي عوامــل الاقتصــاد الكلــي  		
علــى الخســارة الائتمانيــة المتوقعــة )ECL( المنطبقــة علــى تعرضــات المرحلــة 1 والمرحلــة 2 والتــي تعتبــر أدوات عاملــة. يتــم بشــكل دوري مراجعــة 

المنهجيات والافتراضات ذات الصلة، بما في ذلك أي توقعات حول الظروف الاقتصادية المستقبلية.

إن تقييــم الزيــادة الكبيــرة فــي المخاطــر الائتمانيــة )SICR( وحســاب الخســارة الائتمانيــة المتوقعــة تنطويــان علــى معلومــات استشــرافية. قامــت  		
المجموعــة بإجــراء تحليــل تاريخــي وحــددت المتغيــرات الاقتصاديــة الهامــة التــي تؤثــر علــى مخاطــر الائتمــان والخســائر الائتمانيــة المتوقعــة لــكل 

محفظة.  

تســتخدم المجموعــة نمــاذج إحصائيــة لدمــج عوامــل الاقتصــاد الكلــي فــي معــدلات عــدم الانتظــام التاريخيــة. فــي حــال لــم يكــن أي مــن معاييــر  		
الاقتصــاد الكلــي دال إحصائيــاًً أو كانــت نتائــج احتماليــات عــدم الانتظــام )PDs( المتوقعــة مختلفــة بشــكل كبيــر عــن التوقعــات الحاليــة للظــروف 

الاقتصادية، يتم حينئذ استخدام تراكبات احتمالية عدم الانتظام النوعية من قبل الإدارة بناءًً على تحليل المحفظة.

إن هــذه المتغيــرات الاقتصاديــة ومــا يرتبــط بهــا مــن أثــر علــى احتماليــة عــدم الانتظــام )PD( والتعرضــات عنــد عــدم الانتظــام )EAD( والخســارة  		
بافتــراض عــدم الانتظــام )LGD( تختلــف بحســب الأداة الماليــة. تــم أيضًًــا اســتخدام أحــكام مــن قبــل خبــراء عنــد القيــام بهــذه العمليــة. وتســتند 
التوقعــات بشــأن هــذه المتغيــرات الاقتصاديــة )”الســيناريو الاقتصــادي الأساســي“( إلــى المعلومــات المتاحــة، وتشــمل أســاليب العائــد 
المتوســط )Mean Reversion( لتوقعــات المــدى الطويــل. إن تأثيــر تلــك المتغيــرات الاقتصاديــة علــى احتماليــة عــدم الانتظــام، والتعرضــات عنــد 

.)Statistical Regression( عدم الانتظام، والخسارة بافتراض عدم الانتظام قد تم تحديده بإجراء تحليل الانحدار الإحصائي
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دمج المعلومات الاستشرافية )تابع( 		
بالإضافــة إلــى الســيناريو الاقتصــادي الأساســي، يتــم أيضًًــا تقديــم ســيناريوهات محتملــة أخــرى إلــى جانــب ســيناريوهات الترجيــح. يتــم تحديــد عــدد  		
الســيناريوهات الأخــرى المســتخدمة اســتنادا إلــى تحليــل كل نــوع مــن أنــواع المنتجــات الرئيســية، لضمــان الكشــف عــن الاختلافــات. كمــا فــي 31 
ديســمبر 2024، خلصــت المجموعــة إلــى أن ثلاثــة ســيناريوهات قــد رصــدت بشــكل مناســب الاختلافــات فــي جميــع المحافــظ. يتــم تحديــد 
ــار نطــاق  ــراء، مــع الأخــذ فــي الاعتب ــل الخب ــي مــن قب ــي واســتخدام الحكــم الائتمان ــل الإحصائ ــج مــن التحلي ــح مــن خلال مزي ســيناريوهات الترجي
النتائــج المحتملــة التــي يمثلهــا كل ســيناريو مختــار. يتــم تقييــم الزيــادة الكبيــرة فــي المخاطــر الائتمانيــة )SICR( باســتخدام احتماليــة عــدم الانتظــام 
)PD( لكامــل عمــر الأداة وفــق كل ســيناريو أساســي، والســيناريوهات الأخــرى وضربــه فــي الســيناريو المرجــح ذي الصلــة، إلــى جانــب المؤشــرات 
النوعيــة والمؤشــرات الداعمــة. ويحــدد ذلــك مــا إذا كانــت الأداة الماليــة بأكملهــا مصنفــة بالمرحلــة 1 أو المرحلــة 2 أو المرحلــة 3، وبالتالــي مــا إذا كان 
يجــب تســجيل خســائر ائتمانيــة متوقعــة لمــدة 12 شــهرًًا أو لمــدى العمــر. ولاحقــاًً بعــد القيــام بهــذا التقييــم، تقــوم المجموعــة بقيــاس الخســائر 

الائتمانية المتوقعة إما بسيناريو مرجح لمدة 12 شهرًًا )المرحلة 1( أو بسيناريو مرجح لكامل العمر )المرحلة 2 والمرحلة 3(.

يتــم تحديــد ســيناريوهات ترجيــح الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة هــذه باســتخدام كل ســيناريو مــن خلال نمــوذج الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة ذو  		
الصلــة وضربــه فــي ســيناريو الترجيــح المناســب )علــى عكــس الســيناريو الترجيحــي للمــدخلات(. وكمــا هــو الحــال مــع أي تنبــؤات اقتصاديــة، تنطــوي 
التوقعــات واحتمــالات حدوثهــا علــى درجــة عاليــة مــن عــدم اليقيــن، وبالتالــي قــد تختلــف النتائــج الفعليــة بشــكل جوهــري عــن تلــك التوقعــات. 

تعتبر المجموعة أن هذه التوقعات تمثل أفضل تقدير للنتائج المحتملة.  

لقــد تــم تطويــر العلاقــات المتوقعــة بيــن المؤشــرات الرئيســية ومعــدلات التخلــف عــن الســداد والخســارة علــى مختلــف محافــظ الأصــول الماليــة  		
ــة  ــدخلات الاقتصادي ــن الم ــط بي ــاك تراب ــيكون هن ــع، س ــي الواق ــة. ف ــة المتوقع ــائر الائتماني ــدرة للخس ــة المق ــات التاريخي ــل البيان ــى تحلي ــاءًً عل بن

المختلفة وسيختلف التعرض للحساسية عبر السيناريوهات الاقتصادية.

تــم تحديــث نمــاذج الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة مــن خلال تعديــل طــرق إنشــاء الســيناريو والأوزان ذات الصلــة المخصصــة لهــذه الســيناريوهات.  		
يتــم تحديــد العامــل التطلعــي )فــي هــذه الحالــة مؤشــر الائتمــان( المســتخدم مــن معــدلات التخلــف عــن الســداد التاريخيــة المرصــودة لمحافــظ 

معينة. يُسُتخدم مؤشر الائتمان للتنبؤ باحتمالات التعثر المتوقعة في حينه لمحفظة الائتمان الخاصة بالبنك.
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الإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة تابع
ألف ريال قطري كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025	

إدارة المخاطر المالية )تابع( 	.4

مخاطر الائتمان )تابع( )ب(	

المدخلات والافتراضات والأساليب المستخدمة لتقدير الانخفاض في القيمة )تابع( 	)8( 	

دمج المعلومات الاستشرافية )تابع( 		
لغرض تقدير الخسائر الائتمانية المتوقعة، تم استخدام الافتراضات التالية: 		

20252024

متوسط أسعار النفط
68.2 دولار 

أمريكي للبرميل
72 دولار أمريكي 

للبرميل
2.0%2.4%الزيادة في الناتج المحلي

لغرض تقدير الخسائر الائتمانية المتوقعة، تم استخدام الافتراضات التالية: 		

20252024

15%15%السيناريو الصعودي

70%70%سيناريو الحالة الأساسية

15%15%السيناريو الهبوطي

تــم أيضــاًً النظــر فــي اعتبــارات استشــرافية أخــرى لــم تــدرج ضمــن الســيناريوهات المذكــورة أعلاه، مثــل تأثيــر أي تغييــرات تنظيميــة أو تشــريعية أو  		
سياســية، إلا أنــه ليــس لتلــك الاعتبــارات تأثيــر مــادي، ولذلــك لــم يتــم إجــراء أي تعديــل علــى الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة تبعــاًً لهــذه العوامــل. 

تتم مراجعة ومراقبة هذه الاعتبارات بصورة دورية على أساس ربع سنوي، لتبيان درجة ملاءمتها.

يوضــح الجــدول أدنــاه مخصــص الخســارة علــى القــروض والســلف للعــملاء بإفتــراض أن معــدل الترجيــح لــكل مــن الســيناريوهات المســتقبلية )أي  		
الأساسي، المتفائل والمتشائم( يبلغ 100% بدلا من تطبيق الوزن الإحتمالي للسيناريو من خلال السيناريوهات الثلاثة.

20252024

)5,682(1003,488% السيناريو الأساسي – الزيادة / )النقص( في مخصص الخسائر

)139,415()76,601(100% السيناريو الصعودي – الزيادة / )النقص( في مخصص الخسائر

10060,324176,341% السيناريو الهبوطي – الزيادة / )النقص( في مخصص الخسائر

تستند هذه التقديرات إلى مقارنات أجريت في 31 ديسمبر 		
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الإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة تابع
ألف ريال قطري كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025	

إدارة المخاطر المالية )تابع( 	.4

مخاطر الائتمان )تابع( )ب(	

المدخلات والافتراضات والأساليب المستخدمة لتقدير الانخفاض في القيمة )تابع( 	)8( 	

2025
الإجماليالمرحلة 3المرحلة 2المرحلة 1التغير في الخسائر الائتمانية المتوقعة

الرصيد الافتتاحي كما في 1 يناير 2025
48,308-30,71717,591أرصدة من البنوك وأرصدة لدى البنوك المركزية

222,4081,504,8713,102,3894,829,668قروض وسلف مقدمة للعملاء
35,085-30,4784,607استثمارات في أوراق مالية )الدين(
35,03716,33572,269123,641التزامات القروض والضمانات المالية

318,6401,543,4043,174,6585,036,702
مصروف الخسارة الائتمانية المتوقعة خلال الفترة )بالصافي(

46,968-38,0948,874أرصدة من البنوك وأرصدة لدى البنوك المركزية
235,0411,310,8421,518,639)27,244(قروض وسلف للعملاء

)2,195(-)2,678(483استثمارات في أوراق مالية )الدين(
)3,023()3,928(5,533)4,628(التزامات القروض والضمانات المالية

6,705246,7701,306,9141,560,389
شطب / تحويل

----أرصدة من البنوك وأرصدة لدى البنوك المركزية
)372,127()372,127(--قروض وسلف للعملاء

----استثمارات في أوراق مالية )الدين(
----التزامات القروض والضمانات المالية

--)372,127()372,127(
فروق أسعار الصرف

)89(--)89(أرصدة من البنوك وأرصدة لدى البنوك المركزية
)33,607()24,759()9,368(520قروض وسلف للعملاء

)251(--)251(استثمارات في أوراق مالية )الدين(
)916()5,729(5,253)440(التزامات القروض والضمانات المالية

)260()4,115()30,488()34,863(
الرصيد الختامي - كما في 31 ديسمبر 2025

95,187-68,72226,465أرصدة من البنوك وأرصدة لدى البنوك المركزية
195,6841,730,5444,016,3455,942,573قروض وسلف للعملاء*

32,639-30,7101,929استثمارات في أوراق مالية )الدين(
29,96927,12162,612119,702التزامات القروض والضمانات المالية

325,0851,786,0594,078,9576,190,101

*يشمل مخصص انخفاض القروض والسلف للعملاء 958 مليون ريال قطري من الفوائد المعلقة )2024: 777 مليون ريال قطري(. 		
خلال العام، سجل البنك خسارة تعديل تتعلق بالقروض والتسهيلات بمبلغ 155 مليون ريال قطري )2024: لا شيء(. 		
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الإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة تابع
ألف ريال قطري كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025	

إدارة المخاطر المالية )تابع( 	.4

مخاطر الائتمان )تابع( )ب(	

المدخلات والافتراضات والأساليب المستخدمة لتقدير الانخفاض في القيمة )تابع( 	)8( 	

2024
الإجماليالمرحلة 3المرحلة 2المرحلة 1التغير في الخسائر الائتمانية المتوقعة

الرصيد الافتتاحي كما في 1 يناير 2024

62,481-43,47519,006أرصدة من البنوك وأرصدة لدى البنوك المركزية

183,5631,779,6013,977,5945,940,758قروض وسلف مقدمة للعملاء

57,160-51,8085,352استثمارات في أوراق مالية )الدين(

23,7789,292171,769204,839التزامات القروض والضمانات المالية

302,6241,813,2514,149,3636,265,238

مصروف الخسارة الائتمانية المتوقعة خلال الفترة )بالصافي(

)14,126(-)1,415()12,711(أرصدة من البنوك وأرصدة لدى البنوك المركزية

1,393,4331,124,766)315,486(46,819قروض وسلف للعملاء

)22,037(-)745()21,292(استثمارات في أوراق مالية )الدين(

)83,152()99,826(9,7556,919التزامات القروض والضمانات المالية

22,571)310,727(1,293,6071,005,451

شطب / تحويل

----أرصدة من البنوك وأرصدة لدى البنوك المركزية

)2,258,811()2,258,811(--قروض وسلف للعملاء

----استثمارات في أوراق مالية )الدين(

----التزامات القروض والضمانات المالية

--)2,258,811()2,258,811(

فروق أسعار الصرف

)47(--)47(أرصدة من البنوك وأرصدة لدى البنوك المركزية

22,955)9,827(40,756)7,974(قروض وسلف للعملاء

)38(--)38(استثمارات في أوراق مالية )الدين(

1,5041243261,954التزامات القروض والضمانات المالية

)6,555(40,880)9,501(24,824

الرصيد الختامي - كما في 31 ديسمبر 2024

48,308-30,71717,591أرصدة من البنوك وأرصدة لدى البنوك المركزية

222,4081,504,8713,102,3894,829,668قروض وسلف للعملاء

35,085-30,4784,607استثمارات في أوراق مالية )الدين(

35,03716,33572,269123,641التزامات القروض والضمانات المالية

318,6401,543,4043,174,6585,036,702
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الإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة تابع
ألف ريال قطري كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025	

إدارة المخاطر المالية )تابع( 	.4

مخاطر السيولة )ج(	
ــال ذلــك،  ــة متطلباتهــا التمويليــة عنــد حلــول موعــد اســتحقاقها، كمث ــة فــي عــدم تمكــن المجموعــة مــن مقابل مخاطــر الســيولة هــي المخاطــر المتمثل 	
نتيجــة لســحب ودائــع عميــل أو متطلبــات النقــد مــن الالتزامــات التعاقديــة أو التدفقــات النقديــة الخارجــة الأخــرى مثــل اســتحقاقات الديــن أو الهوامــش 
المســتدعاة بالنســبة للمشــتقات وخلافهــا. ســتؤدي هــذه التدفقــات الخارجــة إلــى نضــوب المــوارد الماليــة المتاحــة لإقــراض العــملاء وأنشــطة المتاجــرة 
والاســتثمارات. فــي ظــل الظــروف القاســية قــد ينتــج عــن عــدم توفــر الســيولة تخفيضــات فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد وبيــع الموجــودات أو احتمــال 
عــدم المقــدرة علــى الوفــاء بالتزامــات الإقــراض. إن المخاطــر التــي لا يمكــن للمجموعــة أن تقــوم بمعالجتهــا متأصلــة فــي جميــع العمليــات التشــغيلية 
المصرفيــة ويمكــن أن تتأثــر بمجموعــة مــن الأحــداث المحــددة الخاصــة بالمؤسســة وأحــداث علــى مســتوى الســوق بأكملهــا ويتضمــن ذلــك ولكنــه لا 

يقتصر على، أحداث ائتمان واندماج واستحواذ والصدمات المنتظمة والكوارث الطبيعية.

إدارة مخاطر السيولة 	)1( 	
تخضــع إدارة مخاطــر الســيولة لسياســة المجموعــة الخاصــة بالســيولة. والهــدف الاول لإدارة مخاطــر الســيولة، التــى تتابــع أعمالهــا لجنــة الأصــول  		
والالتزامــات، هــو إيجــاد خطــة آليــة للتغيــرات غيــر المتوقعــة حيــن الطلــب أو الاحتيــاج للســيولة الناتجــة مــن ســلوك العــملاء أو حــالات الســوق غيــر 
الطبيعيــة. تشــدد لجنــة الأصــول والالتزامــات علــى بلــوغ الحــد الاقصــى مــن ودائــع العــملاء ومصــادر الامــوال الاخــرى والحفــاظ عليهــا. وتراقــب 
لجنــة الأصــول والالتزامــات أســعار الودائــع والمســتويات والاتجاهــات والتغيــرات الكبيــرة وخطــط تســويق الودائــع التــي تراجــع باســتمرار للتأكــد 
ــم مراجعتهــا بشــكل دوري. إن قــدرة  ــة الأصــول والالتزامــات خطــة طــوارىء تت ــدى لجن ــات سياســة الســيولة. أيضــاًً ل مــن اتســاقها مــع متطلب

المجموعة على جذب تمويلات ضخمة أو طويلة الأجل بأسعار منافسة يؤثر فيها بشكل مباشر التصنيف الائتماني للبنك مبيّّن فيما يلي:

A2 على المدى الطويل، P1 على المدى القصير، وتصنيف قوة المركز المالي ba1، مع نظرة مستقبلية مستقرة. وكالة موديز :	 		
A على المدى الطويل، F1 على المدى القصير، وقوة المركز المالي +bb، مع نظرة مستقبلية مستقرة. وكالة فيتش:	 		

-A على المدى الطويل، A2 على المدى القصير، قوة المركز المالية عند -bbb، مع نظرة مستقبلية مستقرة. وكالة ستاندرد آند بورز:	 	 	

التعرض لمخاطر السيولة 	)2( 	
ــذا  ــملاء. له ــع الع ــى ودائ ــائلة إل ــودات الس ــي الموج ــدل صاف ــو مع ــيولة ه ــر الس ــة لإدارة مخاط ــتخدمه المجموع ــذي تس ــي ال ــار الرئيس إن المعي 		
الغــرض يعتبــر صافــي الموجــودات الســائلة متضمنــاًً للنقــد ومــا فــى حكمــه وســندات الديــن فــي درجــة الاســتثمار والتــي يوجــد لهــا ســوق نشــط 
ناقصــا الودائــع مــن البنــوك وســندات الديــن المصــدرة والقــروض الأخــرى والالتزامــات التــي تســتحق خلال الشــهر التالــي. يتــم اســتخدام احتســاب 
مماثــل، ولكنــه غيــر مطابــق، لقيــاس التــزام المجموعــة بحــدود الســيولة الموضوعــة مــن جانــب الجهــة الرقابيــة الرئيســية للمجموعــة، وهــى مصــرف 
قطــر المركــزى، تحــت عنــوان ”نســبة كفايــة الســيولة“ )LCR(. متوســط معــدل تغطيــة الســيولة الــذي تحتفــظ بــه المجموعــة كمــا فــي 31 ديســمبر 
2025 هــو 248.7% )2024: 270.1٪(، مقابــل الحــد الأدنــى مــن المتطلبــات البالــغ 100٪ للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025 )100٪ فــي 31 ديســمبر 

2024( وفقا لأنظمة مصرف قطر المركزي.
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الإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة تابع
ألف ريال قطري كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025	

إدارة المخاطر المالية )تابع( 	.4

مخاطر السيولة )تابع( )ج(	

تحليل الاستحقاق 	)3( 	
يوضــح الجــدول التالــي بيــان اســتحقاق موجــودات ومطلوبــات المجموعــة. تــم تحديــد الاســتحقاقات التعاقديــة للموجــودات والمطلوبــات علــى  		
أســاس الفتــرة المتبقيــة فــي 31 ديســمبر حتــى تاريــخ الاســتحقاق التعاقــدي، ولا تأخــذ فــي الاعتبــار الاســتحقاقات الفعليــة المبينــة فــي ســجل 

احتفاظ المجموعة بالودائع وتوافر الأموال السائلة. تراقب الإدارة سجل الاستحقاقات لضمان الاحتفاظ بسيولة كافية.

القيمة 
الدفترية

تحت الطلب/ 
أقل من 

1-3 أشهرشهر
3 أشهر 
إلى سنة

الاجمالي 
1-5 سنواتخلال السنة

أكثر من 5 
سنوات

بدون 
استحقاق

2025

نقد وأرصدة لدى 
مصارف مركزية

11,986,0075,858,241--5,858,241--6,127,766

--22,812,2968,767,0984,785,6837,591,26221,144,0431,668,253أرصدة لدى بنوك

قروض وسلف 
للعملاء

104,547,53412,340,8063,990,57117,742,63934,074,01618,157,57152,315,947-

40,299,364322,057424,4894,401,6895,148,23513,690,96820,246,0561,214,105استثمارات مالية

استثمار في شركات 
زميلة والترتيب 

المشترك
4,523,156------4,523,156

عقارات ومعدات 
وموجودات أخرى

8,744,362442,063833,89375,6341,351,590160,470-7,232,302

192,912,71927,730,26510,034,63629,811,22467,576,12533,677,26272,562,00319,097,329الإجمالي

5,012-22,099,9558,042,6573,183,4424,280,21515,506,3146,588,629أرصدة من بنوك

29,080-89,445,38447,041,36215,218,87522,666,03784,926,2744,490,030ودائع عملاء

-13,302,742858,512477,3933,908,6665,244,5717,896,745161,426سندات دين

-27,359,106399,6781,065,38410,191,33211,656,39415,063,021639,691قروض أخرى

--13,692,0413,781,8341,277,0137,680,72212,739,569952,472مطلوبات أخرى

165,899,22860,124,04321,222,10748,726,972130,073,12234,990,897801,11734,092الإجمالي

71,760,88619,063,237)1,313,635()62,496,997()18,915,748()11,187,471()32,393,778(27,013,491الفرق
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الإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة تابع
ألف ريال قطري كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025	

إدارة المخاطر المالية )تابع( 	.4

مخاطر السيولة )تابع( )ج(	

تحليل الاستحقاق )تابع( 	)3( 	

القيمة 
الدفترية

تحت الطلب/ 
أقل من 

1-3 أشهرشهر
3 أشهر إلى 

سنة
الاجمالي خلال 

1-5 سنواتالسنة
أكثر من 5 

سنوات
بدون 

استحقاق

2024
نقد وأرصدة لدى 

مصارف مركزية
7,306,8301,800,726--1,800,726--5,506,104

--20,705,3839,814,5102,707,6556,991,40419,513,5691,191,814أرصدة لدى بنوك

-91,480,0087,281,3355,134,5964,883,14517,299,07621,341,81552,839,117قروض وسلف للعملاء

33,228,625727,8791,041,7373,646,1085,415,72414,053,60012,433,0771,326,224استثمارات مالية

استثمار في شركات 
زميلة والترتيب 

المشترك
3,659,348------3,659,348

عقارات ومعدات 
وموجودات أخرى

9,297,652744,4781,120,823164,3092,029,610102,639-7,165,403

165,677,84620,368,92810,004,81115,684,96646,058,70536,689,86865,272,19417,657,079الإجمالي

5,859-20,840,2815,354,3679,131,4274,952,50419,438,2981,396,124أرصدة من بنوك

826-77,006,81743,256,28013,232,87117,418,70273,907,8533,098,138ودائع عملاء

-10,734,890823,387326,5262,406,9693,556,8826,047,4251,130,583أوراق دين

--24,729,65571,094560,1253,096,5043,727,72321,001,932قروض أخرى

--6,012,6094,740,250675,847586,3026,002,39910,210مطلوبات أخرى

139,324,25254,245,37823,926,79628,460,981106,633,15531,553,8291,130,5836,685الإجمالي

5,136,03964,141,61117,650,394)60,574,450()12,776,015()13,921,985()33,876,450(26,353,594الفرق
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الإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة تابع
ألف ريال قطري كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025	

إدارة المخاطر المالية )تابع( 	.4

مخاطر السيولة )تابع( )ج(	

تحليل الاستحقاق )المطلوبات المالية( 	)4( 	
الجدول التالي يلخص استحقاق المطلوبات المالية للمجموعة كما في 31 ديسمبر استنادا إلى التزامات السداد التعاقدية غير المخصومة. 		

2025
القيمة 

الدفترية

إجمالي 
التدفقات 

النقدية غير 
المخصومة

أقل من 
1-3 أشهرشهر واحد

3 أشهر 
1-5 سنوات- سنة

أكثر من 5 
سنوات

مطلوبات مالية غير 
مشتقة

-22,099,95522,843,1798,302,4603,294,7354,428,7356,817,249أرصدة من بنوك

-89,445,38492,127,63448,442,97615,689,58023,367,2564,627,822ودائع العملاء

13,302,74215,499,536743,199557,1523,940,9679,357,950900,268سندات دين

27,359,10628,544,694502,0811,959,47910,121,20115,112,815849,118قروض أخرى

-13,692,04113,692,0413,781,8341,277,0137,680,722952,472مطلوبات أخرى

165,899,228172,707,08461,772,55022,777,95949,538,88136,868,3081,749,386إجمالي المطلوبات

القيمة الدفترية2024

إجمالي 
التدفقات 

النقدية غير 
المخصومة

أقل من شهر 
1-3 أشهرواحد

3 أشهر 
1-5 سنوات- سنة

أكثر من 5 
سنوات

مطلوبات مالية غير 
مشتقة

-20,840,28122,160,3865,607,6479,936,3335,161,0761,455,330أرصدة من بنوك

-77,006,81779,579,43144,650,24613,692,73818,032,3813,204,066ودائع العملاء

10,734,89012,775,912823,387363,1662,496,7737,930,2501,162,336سندات دين

-24,729,65525,238,034349,342448,8292,997,25721,442,606قروض أخرى

-6,012,6096,012,6094,740,250675,847586,30210,210مطلوبات أخرى

139,324,252145,766,37256,170,87225,116,91329,273,78934,042,4621,162,336إجمالي المطلوبات
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الإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة تابع
ألف ريال قطري كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025	

إدارة المخاطر المالية )تابع( 	.4

مخاطر السيولة )تابع( )ج(	

بنود خارج بيان المركز المالي 	)5( 	
يلخص الجدول أدناه تواريخ انتهاء الصلاحية التعاقدية لبنود خارج بيان المركز المالي للمجموعة: 		

اجماليأكثر من 1 سنةأقل من 1 سنة2025

12,071,2102,160,15814,231,368التسهيلات الائتمانية غير المستغلة

9,012,93810,063,38819,076,326الضمانات

167,501-167,501مطلوبات رأس المال

21,251,64912,223,54633,475,195اجمالي المطلوبات

اجماليأكثر من 1 سنةأقل من 1 سنة2024

9,664,6036,101,09215,765,695التسهيلات الائتمانية غير المستغلة

10,949,4478,885,52319,834,970الضمانات

118,011-118,011مطلوبات رأس المال

20,732,06114,986,61535,718,676اجمالي المطلوبات

مخاطر السوق )د(	
تتعــرض المجموعــة لمخاطــر الســوق وهــي مخاطــر تقلــب القيمــة العادلــة أو التدفقــات النقديــة لأداة ماليــة بســبب التغيــرات فــي أســعار الســوق. تنجــم  	
ــرات عامــة أو محــددة فــي الســوق  مخاطــر الســوق مــن مراكــز مفتوحــة فــي أســعار الفائــدة ومؤشــرات العــملات والأســهم وكل مــا يتعــرض لتغي
والتغيــرات فــي مســتوى التغيــرات فــي معــدلات أو أســعار الســوق مثــل أســعار الفائــدة وهامــش الائتمــان وأســعار صــرف العــملات الأجنبيــة وأســعار 

الأسهم. تقوم المجموعة بفصل تعرضها لمخاطر السوق إلى محافظ المتاجرة أو غير المتاجرة وبنوع المنتج.

مخاطــر الســوق الناجمــة عــن أنشــطة المتاجــرة وغيــر المتاجــرة تتركــز فــي خزينــة المجموعــة وتتــم مراقبتهــا مــن قبــل فريقيــن منفصليــن. يتــم رفــع تقاريــر  	
منتظمة إلى أعضاء مجلس الإدارة ورؤساء كل وحدة عمل.

تتضمن محفظة المتاجرة تلك المراكز الناجمة من تعاملات تتم في السوق حيث تقوم المجموعة بدور الطرف الأصيل مع العملاء أو السوق. 	

ــة.  ــة التجاري ــة للأفــراد والخدمــات المصرفي ــات المصرفي ــدة للموجــودات والمطلوب ــة بشــكل أساســي مــن إدارة أســعار الفائ ــر التجاري تنشــأ المحافــظ غي 	
تتكون المحافظ غير التجارية أيضًًا من استثمارات في العملات الأجنبية والسندات ذات الصلة.
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الإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة تابع
ألف ريال قطري كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025	

إدارة المخاطر المالية )تابع( 	.4

مخاطر السوق )تابع( )د(	

إدارة مخاطر السوق 	)1 	
إن لجنــة الأصــول والالتزامــات مخولــة بصلاحيــات شــاملة حــول مخاطــر الســوق. إدارة مخاطــر الســوق فــي المجموعــة مســؤولة عــن وضــع  		

سياسات إدارة مخاطر مفصلة )تخضع لمراجعة وموافقة لجنة الأصول والالتزامات( وعن المراجعة اليومية لتطبيقها.

ــب  ــدة حس ــس الادارة والمع ــل مجل ــن قب ــا م ــق عليه ــة المواف ــة للمجموع ــتثمار الداخلي ــة الاس ــة لسياس ــح المجموع ــتثمارات لصال ــع الاس تخض 		
تعليمــات مصــرف قطــر المركــزي. يتــم القيــام بأنشــطة المتاجــرة فــي المجموعــة مــن قبــل قســم الخزينــة والاســتثمارات، وتخضــع الأنشــطة 
ــك  ــة الأنشــطة، بمــا فــي ذل ــاس ومراقب للتوجيهــات والسياســات الخاصــة بمجــال العمــل المحــدد. تســتخدم المجموعــة أســاليب متعــددة لقي

تحليل الحساسية والحدود الائتمانية لكل مركز.

يتــم الموافقــة علــى قــرارات الاســتثمار مــن قبــل لجنــة الاســتثمار وتكــون القــرارات موجّّهــة وفقــاًً لاســتراتيجية الاســتثمار، ويتــم إتخاذهــا مجــال  		
العمل تحت إشراف لجنة الأصول والالتزامات وبموافقة مجلس الإدارة.

التعرض لمخاطر أسعار الفائدة 	)2( 	
المخاطــر الرئيســية التــي تتعــرض لهــا الأدوات الماليــة لغيــر أغــراض المتاجــرة هــي مخاطــر الخســارة مــن تقلبــات فــي التدفقــات النقديــة المســتقبلية  		
ــر فــي أســعار الفائــدة فــي الســوق. تتــم إدارة مخاطــر أســعار الفائــدة بشــكل رئيســي مــن خلال  ــة للأدوات الماليــة بســبب تغي أو القيــم العادل
ــات هــي  ــة الموجــودات والمطلوب ــى حــدود موافــق عليهــا مســبقا لنطاقــات إعــادة التســعير. لجن ــدة والحصــول عل ــة فجــوات أســعار الفائ مراقب

الجهة المراقبة للالتزام بهذه الحدود ويساندها قسم الخزينة بالمجموعة خلال أنشطة الرقابة اليومية.

تتعــرض المجموعــة لآثــار التقلبــات فــي المســتويات الســائده لأســعار الفائــده بالســوق فــي كل مــن القيمــه العادلــه ومخاطــر التدفــق النقــدي. قــد  		
تزيــد هوامــش الفائــده نتيجــة لهــذه التغيــرات ولكــن قــد يقلــل مــن الخســائر حــال ان تنشــأ حــركات غيــر متوقعــة. مجلــس الادارة يضــع المحــددات 

اللازمة على مستويات تضارب اعادة تسعير الفائده التي يمكن الاضطلاع بها، والتي ترصد يوميا عن طريق ادارة النقد والخزانة بالمجموعة.

ــر  ــة غي ــالأدوات المالي ــة ب ــدة المرتبط ــعر الفائ ــر س ــر مخاط ــات، تدي ــودات والمطلوب ــة الموج ــل لجن ــن قب ــة م ــات التابع ــودات والمطلوب إدارة الموج 		
التجارية. وتعتبر مخاطر سعر الفائدة من أكثر مخاطر السوق المعرض لها البنك في أدواته المالية غير التجارية.

إن هــدف المجموعــة هــو إدارة حساســية ســعر الفائــدة بحيــث أن التغيــرات فــي أســعار الفائــدة لا تنعكــس ســلباًً علــى دخــل الفائــدة الصافــي.  		
ــدة بالســوق كالعــادة تقــوم  ــرات أســعار الفائ ــدة الصافــي بســبب تغي ــى دخــل الفائ ــة عل ــرات المحتمل ــدة تقــاس بأنهــا المؤث مخاطــر ســعر الفائ
المجموعــة بــإدارة مخاطــر ســعر الفائــدة الخــاص بــأدوات المشــتقات الماليــة غيــر التجاريــة بفصــل هــذه الموجــودات والمطلوبــات إلــى محفظتيــن 
كبيرتيــن: غيــر إختياريــة وإختياريــة. تحتــوي المحفظــة غيــر الإختياريــة علــى القــروض والودائــع الخاصــة بعــملاء المجموعــة والضمانــات اللازمــة لدعــم 
المتطلبــات الرقابيــة المطلوبــة لكــي تتمكــن المجموعــة مــن إدارة حساســية ســعر الفائــدة بالمحفظــة غيــر الاختياريــة، تســتعمل المجموعــة محفظــة 
ــد الحاجــة إســتراتيجياًً بواســطة وضــع  ــة عن ــن البنــوك والمشــتقات المالي ــة الأجــل، والإيداعــات والإقــراض بي ــة، وودائــع طويل ــة إختياري أوراق مالي

المحفظة الإختيارية تتمكن المجموعة بشكل واسع من إدارة حساسية سعر الفائدة في المحفظة غير الإختيارية.
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الإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة تابع
ألف ريال قطري كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025	

إدارة المخاطر المالية )تابع( 	.4

مخاطر السوق )تابع( )د(	

التعرض لمخاطر أسعار الفائدة )تابع( 	)2( 	
الجــدول التالــي يلخــص موقــف حساســية الفائــدة أو الربــح، بالرجــوع إلــى فتــرة إعــادة تســعير موجــودات المجموعــة والمطلوبــات والتعــرض خــارج  		

الميزانية العمومية.

فيما يلي ملخص لمركز الفجوة في سعر الفائدة للمجموعة: 		

إعادة التسعير في:
معدل 

الفائدة 
الفعلي% 2025

القيمة 
الدفترية

أقل من 3 
1-5 سنوات3-12 شهرأشهر

أكثر من 
خمس 

سنوات
غير حساسة 

للفائدة

نقد وأرصدة لدى البنوك 
المركزية

11,986,0075,821,140---6,164,867

3.70%3,653,583-22,812,2969,916,2947,583,4521,658,967أرصدة لدى بنوك

7.52%104,547,53437,893,59055,961,3862,127,98872,4108,492,160قروض وسلف للعملاء

5.20%40,299,3641,197,6574,860,42313,321,52519,705,6541,214,105استثمارات مالية
استثمار في شركات 

زميلة والترتيب المشترك
4,523,156----4,523,156

عقارات ومعدات 
وموجودات اخرى

8,744,362----8,744,362

192,912,71954,828,68168,405,26117,108,48019,778,06432,792,233-

5.20%)526,848(-)6,504,126()4,406,363()10,662,618()22,099,955(أرصدة من بنوك

4.32%)18,071,860(-)4,490,029()22,666,037()44,217,458()89,445,384(ودائع العملاء

3.57%)19,445()142,647()7,927,915()4,004,775()1,207,960()13,302,742(سندات دين

3.96%)109,620()637,000()14,486,906()10,053,183()2,072,397()27,359,106(قروض أخرى

)13,692,041(----)13,692,041(مطلوبات أخرى

)27,013,491(----)27,013,491(حقوق الملكية

)192,912,719()58,160,433()41,130,358()33,408,976()779,647()59,433,305(-
فجوة حساسية سعر 

الفائدة
-)3,331,752(27,274,903)16,300,496(18,998,417)26,641,072(-

فجوة حساسية سعر 
الفائدة المتراكمة

-)3,331,752(23,943,1517,642,65526,641,072- -
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الإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة تابع
ألف ريال قطري كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025	

إدارة المخاطر المالية )تابع( 	.4

مخاطر السوق )تابع( )د(	

التعرض لمخاطر أسعار الفائدة )تابع( 	)2( 	
فيما يلي ملخص لمركز الفجوة في سعر الفائدة على المحافظ لغير أغراض المتاجرة للمجموعة: 	 	

معدل إعادة التسعير في:
الفائدة 

الفعلي% القيمة الدفترية2024
أقل من 3 

1-5 سنوات3-12 شهرأشهر
أكثر من خمس 

سنوات
غير حساسة 

للفائدة

نقد وأرصدة لدى 
البنوك المركزية

7,306,8301,739,376---5,567,454

3.96%3,369,350-20,705,3836,837,5939,308,6831,189,757أرصدة لدى بنوك
قروض وسلف 

للعملاء
91,480,00836,836,22252,025,5441,920,36291,865606,015%8.09

5.29%33,228,6252,352,7904,783,88212,767,43711,960,5191,363,997استثمارات مالية
استثمار في شركات 

زميلة والترتيب 
المشترك

3,659,348----3,659,348

عقارات ومعدات 
وموجودات الاخرى

9,297,652----9,297,652

165,677,84647,765,98166,118,10915,877,55612,052,38423,863,816-

5.46%)211,444(-)1,278,709()4,791,795()14,558,333()20,840,281(أرصدة من بنوك

4.62%)16,139,584(-)3,098,138()17,418,702()40,350,393()77,006,817(ودائع العملاء

2.55%)19,522()998,636()5,964,832()2,603,153()1,148,747()10,734,890(سندات دين

5.41%)88,283(-)5,822,908()17,258,794()1,559,670()24,729,655(قروض أخرى

)6,012,609(----)6,012,609(مطلوبات أخرى

)26,353,594(----)26,353,594(حقوق الملكية

)165,677,846()57,617,143()42,072,444()16,164,587()998,636()48,825,036(-
فجوة حساسية سعر 

الفائدة
-)9,851,162(24,045,665)287,031(11,053,748)24,961,220(-

فجوة حساسية سعر 
الفائدة المتراكمة

-)9,851,162(14,194,50313,907,47224,961,220--
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الإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة تابع
ألف ريال قطري كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025	

إدارة المخاطر المالية )تابع( 	.4

مخاطر السوق )تابع( )د(	

التعرض لمخاطر أسعار الفائدة )تابع( 	)2( 	

تحليل الحساسية 		
إن إدارة مخاطــر أســعار الفائــدة مقابــل حــدود فجــوة ســعر الفائــدة تكــون مدعومــة بمراقبــة حساســية الموجــودات والمطلوبــات الماليــة  		
ــكل  ــار بش ــي الاعتب ــذ ف ــي تؤخ ــة الت ــيناريوهات المعياري ــدة. إن الس ــعار الفائ ــة لأس ــر المعياري ــة وغي ــيناريوهات المعياري ــف الس ــة لمختل للمجموع
شــهري تتضمــن 25 نقطــة أســاس لهبــوط أو صعــود متقابــل فــي كافــة منحنيــات العائــدات حــول العالــم و25 نقطــة أســاس صعــودا أو هبوطــا 
فــي أكبــر مــن جــزء الاثنــي عشــر شــهرا فــي كافــة منحنيــات العائــدات. فيمــا يلــي تحليــل لحساســية المجموعــة لزيــادة أو نقصــان فــي أســعار فائــدة 

السوق بافتراض عدم وجود حركة غير متماثلة في منحنيات العائدات ومركز مالي ثابت:

الحساسية لصافي إيراد الفائدة
زيادة متناظرة 25 

نقطة أساس
نقص متناظر25 

نقطة أساس

2025

)22,764(22,764في 31 ديسمبر

)25,724(25,724المتوسط للسنة

2024

)28,684(28,684في 31 ديسمبر

)23,649(23,649المتوسط للسنة

حساسية الأسهم الصادر عنها التقرير لتغيرات أسعار الفائدة
زيادة متناظرة 25 

نقطة أساس
نقص متناظر25 

نقطة أساس

2025

)4,983(4,983في 31 ديسمبر

)4,829(4,829المتوسط للسنة

2024

)4,921(4,921في 31 ديسمبر

)4,989(4,989المتوسط للسنة

تؤثر تغيرات أسعار الفائدة على الأسهم الصادر عنها التقرير بالطرق التالية: 		

الأربــاح المــدورة الناجمــة عــن الارتفاعــات أو الانخفاضــات فــي صافــي إيــراد الفوائــد وتغيــرات القيمــة العادلــة الصــادر عنهــا التقريــر فــي الربــح أو  	• 		
الخسارة. و

احتياطيــات القيمــة العادلــة الناشــئة عــن الزيــادة أو النقــص فــي القيمــة العادلــة لســندات الديــن يتــم تســجيلها مباشــرة فــي الدخــل الشــامل  	• 		
الآخر.

تــدار المراكــز الشــاملة لمخاطــر ســعر الفائــدة لغيــر المتاجــرة مــن قبــل إدارة الخزينــة بالمجموعــة، والتــي تســتخدم الاســتثمارات الماليــة والدفعــات  		
المقدمة للبنوك والودائع من بنوك وأدوات مشتقة لإدارة المركز الشامل الناشئ عن أنشطة المجموعة لغير المتاجرة.

التقرير السنوي 2025

106صفحة



الإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة تابع
ألف ريال قطري كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025	

إدارة المخاطر المالية )تابع( 	.4

مخاطر السوق )تابع( )د(	

التعرض لمخاطر السوق الأخرى - المحافظ لغير أغراض المتاجرة 	)3( 	

التعاملات بالعملات الأجنبية 		
تقــوم المجموعــة بمراقبــة أيــة مخاطــر للتركــزات فيمــا يتعلــق بأيــة عملــة فرديــة بخصــوص تحويــل تعــاملات العملــة الأجنبيــة والموجــودات  		
والمطلوبــات النقديــة. يوضــح الجــدول الآتــي صافــي التعــرض للعــملات الأجنبيــة المهمــة فــي تاريــخ بيــان المركــز المالــي مــع حساســية التغيــر فــى 

سعر صرف العملة.

20252024صافي التعرض لمخاطر العملة الأجنبية:

)15,809()10,902(جنيه إسترليني
)243,808()47,990(يورو

)36,101,882()31,639,400(دولار أمريكي
762,899)1,779(ليرة تركية

8,765,6163,429,502عملات أخرى

 الزيادة )النقص( في الربح
أو الخسارة

520252024% زيادة في سعر صرف العملة

)790()545(جنيه إسترليني
)12,190()2,400(يورو

)1,805,094()1,581,970(دولار أمريكي
38,145)89(ليرة تركية

435,254171,475عملات أخرى

إن مراكــز النقــد المفتوحــة فــي العــملات الأخــرى تمثــل اســتثمار المجموعــة فــي الشــركات الزميلــة والترتيــب المشــترك بالريــال العمانــي والدرهــم  		
الإماراتي.

البيانات المالية

صفحة 107



الإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة تابع
ألف ريال قطري كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025	

إدارة المخاطر المالية )تابع( 	.4

مخاطر السوق )تابع( )د(	

التعرض لمخاطر السوق الأخرى - المحافظ لغير أغراض المتاجرة )تابع( 	)3( 	

مخاطر سعر السهم 		
مخاطــر ســعر الســهم هــي مخاطــر انخفــاض القيمــة العادلــة للســهم نتيجــة للتغيــرات فــي مؤشــرات الأســهم والأســهم الفرديــة. التأثيــر علــى  		

الأسهم نتيجة لحدوث تغيير محتمل معقول في مؤشرات الأسهم، مع ثبات جميع المتغيرات الأخرى، يكون كما يلي:

تتعرض المجموعة أيضا لمخاطر سعر السهم، وفيما يلي تحليل الحساسية لتلك المخاطر: 		

تغير في سعر 
20252024الأسهم )%(

الزيادة / )النقص( في إجمالي الدخل الشامل

10109,184121,432%بورصة قطر

تــم إعــداد التحليــل أعلاه علــى افتــراض بقــاء كافــة المتغيــرات الأخــرى ثابتــة مثــل أســعار الفائــدة وأســعار صــرف العــملات الأجنبيــة الــخ. ويســتند  		
إلــى الارتبــاط التاريخــي لأســهم حقــوق الملكيــة بالمؤشــر ذي الصلــة. قــد تكــون التغيــرات الفعليــة مختلفــة عــن المعروضــة أعلاه ويخضــع لتقييــم 

انخفاض القيمة في نهاية كل فترة مالية.

المخاطر التشغيلية )هـ(	
ــر المباشــرة التــي تنشــأ مــن أســباب مختلفــة عديــدة مرافقــة لارتبــاط المجموعــة بــالأدوات  المخاطــر التشــغيلية هــي مخاطــر الخســارة المباشــرة أو غي 	
الماليــة، بمــا فــي ذلــك العمليــات والأشــخاص والتكنولوجيــا والبنيــة التحتيــة ومــن عوامــل خارجيــة بــخلاف مخاطــر الائتمــان والســوق والســيولة كتلــك 

التي تنشأ من المتطلبات القانونية والتنظيمية والمعايير المقبولة عموما لسلوك الشركات.

إن هــدف المجموعــة هــو إدارة المخاطــر التشــغيلية مــن أجــل تجنــب الخســائر الماليــة والإضــرار بســمعة المجموعــة مــع الفاعليــة الكليــة مــن حيــث التكلفــة  	
ومن أجل تجنب إجراءات الرقابة التي تحد من المبادرة والإبداع.

تســند المســؤولية الرئيســية عــن وضــع وتطبيــق الضوابــط لمعالجــة المخاطــر التشــغيلية إلــى الإدارة العليــا ضمــن كل وحــدة أعمــال. هــذه المســؤولية  	
مدعمة بوضع المعايير الكلية للمجموعة لإدارة المخاطر التشغيلية في النواحي التالية:

متطلبات للفصل المناسب بين المهام متضمنة الاعتماد المستقل للمعاملات. 	• 	
متطلبات تسوية المعاملات ومراقبتها. 	• 	

الالتزام بالمتطلبات التنظيمية والمتطلبات القانونية الأخرى. 	• 	
توثيق الضوابط والإجراءات. 	• 	

متطلبات التقييم الدوري للمخاطر التشغيلية التي تتم مواجهتها وكفاية الضوابط والإجراءات لمعالجة المخاطر التي يتم تحديدها. 	• 	
متطلبات الإبلاغ عن الخسائر المالية والإجراء التصحيحي المقترح. 	• 	

وضع خطط الطوارئ. 	• 	
التدريب والتطوير المهني. 	• 	

المعايير الأخلاقية والعملية. و 	• 	
تخفيف المخاطر بما في ذلك التأمين أينما كان قابلا للتطبيق. 	• 	
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الإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة تابع
ألف ريال قطري كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025	

إدارة المخاطر المالية )تابع( 	.4

إدارة رأس المال )و(	

رأس المال التنظيمي 	
تتمثــل سياســة المجموعــة فــي الحفــاظ علــى قاعــدة رأســمالية قويــة لضمــان اســتمرار ثقــة المســتثمرين والدائنيــن والســوق ودعــم التطــور المســتقبلي  	
للأعمــال. تتــم مراقبــة كفايــة رأس مــال المجموعــة باســتخدام، مــن بيــن إجــراءات أخــرى، القواعــد والنســب التــي وضعتهــا لجنــة بــازل بشــأن الرقابــة 

المصرفية والتي اعتمدها مصرف قطر المركزي في الإشراف على المجموعة.

ــة  ــأن المجموع ًـا وب ــة خارجي� ــال المفروض ــات رأس الم ــة لمتطلب ــال المجموع ــان امتث ــي ضم ــة ف ــال المجموع ــية لإدارة رأس م ــداف الأساس ــل الأه تتمث 	
تحتفــظ بتصنيفــات ائتمانيــة قويــة ونســب رأســمالية جيــدة مــن أجــل دعــم أعمالهــا وزيــادة قيمــة حقــوق المســاهمين لأقصــى حــد. لقــد التزمــت 
المجموعــة وعملياتهــا المنظمــة بشــكل فــردي خلال الفتــرة بمتطلبــات رأس المــال المفروضــة خارجيــا. يتــم احتســاب معــدل كفايــة رأس المــال وفقــا 
ــدة  ــازل 3 الجدي ــات ب ــزي متطلب ــر المرك ــرف قط ــد مص ــر 2024 اعتم ــن 1 يناي ــارا م ــزي. اعتب ــر المرك ــرف قط ــل مص ــن قب ــدة م ــازل المعتم ــة ب ــادات لجن لإرش

لحساب نسبة كفاية رأس المال.

كان مركز رأس المال التنظيمي للمجموعة بموجب بازل 3 وتعليمات مصرف قطر المركزي كما في 31 ديسمبر كالتالي: 	

بازل 3 
2025

بازل 3 
2024

16,135,32616,183,136رأس المال الأساسي العام

5,153,4394,449,398رأس المال الأساسي الاضافي

21,288,76520,632,534رأس المال الأساسي )1(

1,967,4961,953,282رأس المال المساعد )2(

23,256,26122,585,816اجمالي رأس المال

121,556,747111,209,759موجودات مرجحة وفق مخاطر الائتمان

1,679,36312,175,343موجودات مرجحة وفق مخاطر السوق

8,649,2738,268,766موجودات مرجحة وفق مخاطر التشغيل

131,885,383131,653,868اجمالي الموجودات وفق أوزان المخاطر

20252024

12.3%12.2%نسبة كفایة رأس المال الأساسي العام

15.7%16.1%رأس المال الأساسي )1(

17.2%17.6%إجمالي نسبة كفایة رأس المال
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إدارة المخاطر المالية )تابع( 	.4

إدارة رأس المال )تابع( )و(	

رأس المال التنظيمي )تابع( 	
الحد الأدنى لمتطلبات نسبة كفاية رأس المال بموجب بازل 3 للمجموعة وفقًًا للوائح مصرف قطر المركزي هي كما يلي: 	

بدون هامش 
تحوط راس 

المال

متضمن هامش 
تحوط راس 

المال

هامش الأمان 
المتحفظ 

وهامش البنك 
ذات التأثير 

الهام

تكلفة رأس 
المال من 

الركيزة الثانية 
وفقا لعملية 

التقييم الداخلي 
لكفاية رأس 

الإجماليالمال

9.0%0.0%0.5%2.5%6.0%الحد الأدنى لنسبة رأس الأساسي العام

11.0%0.0%0.5%2.5%8.0%الحد الأدنى لنسبة رأس المال الأساسي )1(

14.5%1.5%0.5%2.5%10.0%الحد الأدنى لنسبة رأس المال

استخدام التقديرات والأحكام 	.5

المصادر الرئيسية للشك في التقديرات )أ(	
تقــوم المجموعــة باســتخدام تقديــرات وافتراضــات تؤثــر علــى مبالــغ الموجــودات والمطلوبــات الصــادر عنهــا التقريــر. يتــم إجــراء تقييــم مســتمر للتقديــرات  	
ــى  ــر إل ــة بالنظ ــا معقول ــد أنه ــتقبلية يعتق ــداث مس ــات أح ــة توقع ــرى متضمن ــل أخ ــة وعوام ــرة التاريخي ــى الخب ــتند إل ــي تس ــتخدمة، وه ــكام المس والأح

الظروف.

مخصصات الخسائر الائتمانية 	)1( 	
تقييــم مــا إذا كانــت مخاطــر الائتمــان علــى الموجــودات الماليــة قــد زادت بشــكل كبيــر منــذ التحقيــق المبدئــي وإدراج معلومــات مســتقبلية فــي  		

قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة، يرجى الإطلاع على الإيضاح 4 )ب( )8(.

تحديد القيم العادلة 	)2( 	
إن تحديــد القيمــة العادلــة للموجــودات والمطلوبــات الماليــة التــي ليــس لهــا ســعر ســوق ملحــوظ يتطلــب اســتخدام أســاليب التقييــم التــي تــم  		
تفصيلهــا فــي السياســة المحاســبية. بالنســبة للأدوات الماليــة التــي تتــم المتاجــرة بهــا بشــكل غيــر متكــرر ولهــا شــفافية ســعر ضئيلــة، فــإن القيمــة 
ــوق  ــل الس ــول عوام ــك ح ــز والش ــيولة والتركي ــر الس ــاًً لمخاط ــكام تبع ــن الأح ــة م ــات متفاوت ــب درج ــة وتتطل ــل موضوعي ــون أق ــا تك ــة له العادل

وافتراضات التسعير ومخاطر أخرى تؤثر على الأداة بحد ذاتها.

عندمــا لا يمكــن أخــذ القيــم العادلــة للموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة المدرجــة فــي بيــان المركــز المالــي مــن الأســواق النشــطة، يتــم تحديــد  		
هــذه القيــم باســتخدام أنــواع مــن تقنيــات التقييــم والتــي تشــمل نمــادج حســابية. تؤخــد المعطيــات لهــذه النمــاذج مــن الأســواق النشــطة إن 
أمكــن، وفــي حــال عــدم جدواهــا يجــب اتخــاد قــرار لتحديــد القيمــة العادلــة. تتضمــن القــرارات اعتبــارات الســيولة ومعطيــات النمــودج الحســابي مثــل 

التداخل والتقلبات للمشتقات طويلة الأجل.
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استخدام التقديرات والأحكام )تابع( 	.5

المصادر الرئيسية للشك في التقديرات )تابع( )أ(	

العمر الإنتاجي المقدر للموجودات غير الملموسة 	)3( 	
تحــدد إدارة المجموعــة العمــر الإنتاجــي المقــدر لموجوداتهــا غيــر الملموســة بغــرض احتســاب الإطفــاء. يتــم تحديــد هــذا التقديــر بعــد الاخــذ فــي  		

الاعتبار المنافع الاقتصادية المتوقعة من استخدام الموجودات غير الملموسة.

)4(	 القيمة العادلة للأرض والمباني 	
يتــم تحديــد القيمــة العادلــة للأرض والمبنــى بإجــراء تقييمــات مــن قبــل مثمــن عقــارات مهنــي خارجــي باســتخدام تقنيــات ومبــادئ التقييــم المدرجــة  		

في المعيار الدولي للتقارير المالية 13 ”قياس القيمة العادلة“.

التقديرات المحاسبية الهامة في تطبيق السياسات المحاسبية للمجموعة )ب(	

تقييم الأدوات المالية 	)1( 	
إن السياســة المحاســبية المطبقــة مــن قبــل المجموعــة فيمــا يتعلــق بقيــاس القيمــة العادلــة قــد تــم تفصيلهــا فــي قســم السياســات المحاســبية  		

الهامة

تقوم المجموعة بقياس القيم العادلة وفقاًً لتدرج القيمة العادلة التالي، والذي يعكس المدخلات الهامة المستخدمة في إجراء القياس. 		

المستوى 1: الأسعار المتداولة )غير المعدلة( في أسواق نشطة لأدوات مطابقة. 	• 		
	

ــم باســتخدام مــدخلات يمكــن ملاحظتهــا ســواء بشــكل  ــة فــي المســتوى 1 والتــي تقي المســتوى 2: مــدخلات بــخلاف الأســعار المتداول 	• 		
مباشــر )مثــل الأســعار( أو غيــر مباشــر )مثــل المشــتقات مــن الأســعار(. تتضمــن هــذه الفئــة أدوات تــم تقييمهــا باســتخدام: أســعار ســوق 
مدرجــة فــي أســواق نشــطة لأدوات مماثلــة أو أســعار مدرجــة لأدوات مطابقــة أو مماثلــة فــي أســواق تعتبــر أقــل نشــاطا أو أســاليب تقييــم 

أخرى حيث يمكن بشكل مباشر أو غير مباشر ملاحظة المدخلات الهامة من بيانات السوق.

المســتوى 3: أســاليب تقييــم باســتخدام مــدخلات هامــة لا يمكــن ملاحظتهــا. تتضمــن هــذه الفئــة كافــة الأدوات حيــث يتضمــن أســلوب  	• 		
التقييــم مــدخلات لا تســتند إلــى بيانــات يمكــن ملاحظتهــا ويكــون للمــدخلات التــي لا يمكــن ملاحظتهــا أثــر هــام علــى تقييــم الأداة. تتضمــن 
هــذه الفئــة أدوات تــم تقييمهــا اســتنادا إلــى أســعار مدرجــة لأدوات مماثلــة حيــث تكــون التعــديلات أو الافتراضــات الهامــة التــي لا يمكــن 

ملاحظتها مطلوبة لتعكس الاختلافات بين الأدوات.

تســتند القيــم العادلــة للموجــودات والمطلوبــات الماليــة المدرجــة فــي ســوق نشــطة إلــى أســعار الســوق أو عــروض أســعار المتعامليــن بالســوق.  		
تقــوم المجموعــة بالنســبة لكافــة الأدوات الماليــة الأخــرى بتحديــد القيــم العادلــة باســتخدام أســاليب التقييــم. تتضمــن أســاليب التقييــم صافــي 

القيمة الحالية ونماذج التدفق النقدي المخصوم مقارنة بأدوات مماثلة حيث تتوفر أسعار السوق التي يمكن ملاحظتها.
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الإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة تابع
ألف ريال قطري كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025	

استخدام التقديرات والأحكام )تابع( 	.5

التقديرات المحاسبية الهامة في تطبيق السياسات المحاسبية للمجموعة )تابع( )ب(	

تقييم الأدوات المالية )تابع( 	)1( 	
يقــدم الجــدول أدنــاه تحليــل للأدوات الماليــة المقاســة بالقيمــة العادلــة فــي نهايــة فتــرة التقريــر حســب تــدرج القيمــة العادلــة الــذي يصنــف فيــه  		

قياس القيمة العادلة:

القيمة الدفتريةالمستوى 3المستوى 2المستوى 1

2025

444,970-444,970-موجودات مشتقة
10,518,477973,34877,60411,569,429استثمارات مالية

10,518,4771,418,31877,60412,014,399
453,124-453,124-مطلوبات مشتقة

-453,124-453,124

القيمة الدفتريةالمستوى 3المستوى 2المستوى 1

2024

498,274-498,274-موجودات مشتقة

8,545,353709,63895,5169,350,507استثمارات مالية

8,545,3531,207,91295,5169,848,781

976,377-976,377-مطلوبات مشتقة

-976,377-976,377

لم تكن هناك عمليات تحويل بين المستوى 1 والمستوى 2 		

تسوية الإستثمارات في المستوى 3 على النحو التالي: 		

20252024

95,516100,284الرصيد في 1 يناير

)4,504()14,936(حركة التكلفة

)264()2,976(حركة الربح والخسارة

77,60495,516الرصيد في 31 ديسمبر

تصنيف الموجودات والمطلوبات المالية 	)2( 	
تقييــم نمــوذج الأعمــال الــذي يحتفــظ فيــه بالموجــودات وتقييــم مــا إذا كانــت الأحــكام التعاقديــة للموجــودات الماليــة هــي فقــط لدفــع المبلــغ  		

الأصلي والفائدة على المبلغ الأصلي القائم. راجع الايضاح 3)د()2( للمزيد من المعلومات.
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استخدام التقديرات والأحكام )تابع( 	.5

التقديرات المحاسبية الهامة في تطبيق السياسات المحاسبية للمجموعة )تابع( )ب(	

علاقات التحوط المؤهلة 	)3( 	
عنــد تســجيل الأدوات الماليــة فــي علاقــات تحــوط مؤهلــة أوضحــت المجموعــة أنهــا تتوقــع أن تكــون التحوطــات ذات فاعليــة عاليــة علــى مــدى  		

فترة التحوط.

انخفاض قيمة الاستثمارات في حقوق الملكية وسندات الدين 	)4( 	
يتــم تقييــم مــا إذا كانــت مخاطــر الائتمــان علــى الموجــودات الماليــة قــد زادت بشــكل كبيــر منــذ التحقيــق المبدئــي ويتــم إدراج معلومــات مســتقبلية  		
فــي قيــاس الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة، راجــع الإيضــاح 4)ب()8( للمــدخلات والافتراضــات والأســاليب المســتخدمة لتقديــر الانخفــاض فــي قيمــة 

الموجودات المالية للمزيد من المعلومات.

انخفاض قيمة الشهرة 	)5( 	
يتــم فحــص الشــهرة لانخفــاض القيمــة ســنويا، ويتــم تجميــع الموجــودات معــا فــي مجموعــات موجــودات صغيــرة ينتــج عنهــا تدفقــات نقديــة  		
داخلــة مــن الاســتخدام المســتمر بصــورة مســتقلة علــى نحــو كبيــر مــن التدفقــات النقديــة الداخلــة للموجــودات الأخــرى أو الوحــدات المنتجــة للنقــد. 

الشهرة الناشئة عن تجميع الأعمال يتم تخصيصها للوحدات المنتجة للنقد التي يتوقع لها أن تستفيد من تلازمات الدمج.

يكــون ”المبلــغ القابــل للاســترداد“ لموجــود أو لوحــدة منتجــة للنقــد هــو قيمتــه عنــد الاســتخدام أو قيمتــه العادلــة ناقصــا تكاليــف البيــع، أيهمــا أعلــى.  		
تســتند ”القيمــة عنــد الاســتخدام“ علــى التدفقــات النقديــة المســتقبلية المقــدرة مخصومــة بقيمتهــا الحاليــة باســتخدام معــدلات خصــم مــا قبــل 

الضريبة التي تعكس التقييمات الحالية للسوق للقيمة الزمنية للنقد والمخاطر المحددة للموجود أو للوحدة المنتجة للنقد.

يتم تحقيق خسارة الانخفاض في القيمة في حال زادت القيمة الدفترية للموجود أو الوحدة المنتجة للنقد عن قيمتها القابلة للاسترداد. 		

يتــم تحقيــق خســارة الانخفــاض فــي القيمــة فــي الربــح أو الخســارة. يتــم تخصيصهــا أولا لتخفيــض القيمــة الدفتريــة لأيــة شــهرة مخصصــة للوحــدة  		
المنتجة للنقد ومن ثم لتخفيض القيم الدفترية للموجودات أو للوحدة المنتجة للنقد الأخرى على أساس النسبة والتناسب.

عقود الإيجار - تقدير معدل الاقتراض التدريجي 	)6( 	
ــذي  ــدة ال ــدل الفائ ــو مع ــي ه ــراض الإضاف ــدل الاقت ــار. إن مع ــد الإيج ــات عق ــاس مطلوب ــي لقي ــراض الإضاف ــدل الاقت ــة مع ــتخدم المجموع تس 		
يتعيــن علــى المجموعــة دفعــه للاقتــراض علــى مــدة مماثلــة، مــع ضمــان مماثــل، الأمــوال اللازمــة للحصــول علــى أصــل ذي قيمــة مماثلــة لأصــل 
حــق الاســتخدام فــي بيئــة مماثلــة. لذلــك يعكــس معــدل الاقتــراض الإضافــي مــا ”يتعيــن علــى المجموعــة ســداده“، والــذي يتطلــب إجــراء التقديــر 
عنــد عــدم توفــر أســعار يمكــن ملاحظتهــا أو عندمــا تحتــاج إلــى تعديــل لتعكــس شــروط وأحــكام عقــد الإيجــار. تقــوم المجموعــة بتقديــر معــدل 

الاقتراض الإضافي باستخدام مدخلات يمكن ملاحظتها )مثل أسعار الفائدة في السوق(.

الاستمرارية 	)7( 	
قامــت إدارة المجموعــة بتقييــم قــدرة المجموعــة علــى الاســتمرار كمنشــأة مســتمرة وهــي مقتنعــة بــأن المجموعــة لديهــا المــوارد اللازمــة  		
ــر  ــر مؤكــدة قــد تثي ــة غي ــة أمــور جوهري ــم بأي ــى عل ــك، فــإن الإدارة ليســت عل ــى ذل للاســتمرار فــي الأعمــال فــي المســتقبل المنظــور. علاوة عل

شكوكًًا كبيرة حول قدرة المجموعة على الاستمرار كمنشأة مستمرة. ولذلك، يستمر إعداد البيانات المالية على أساس مبدأ الاستمرارية.
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القطاعات التشغيلية 	.6
لأغراض الادارة، تنقسم المجموعة الى أربع قطاعات تشغيل على أساس أقسام الأعمال والشركات الزميلة والترتيب المشترك كالتالي: 	

وهــي وحــدات الأعمــال الاســتراتيجية للمجموعــة. بالنســبة لــكل وحــدة عمــل اســتراتيجية، تقــوم لجنــة إدارة المجموعــة بمراجعــة تقاريــر الإدارة الداخليــة  	
علــى أســاس ربــع ســنوي علــى الأقــل. تقــدم وحــدات الأعمــال الإســتراتيجية منتجــات وخدمــات مختلفــة ويتــم إدارتهــا بشــكل منفصــل لأنهــا تتطلــب 

استراتيجيات مختلفة.

العمليات داخل دولة قطر: 	

ــب  ــت الطل ــع تح ــات الودائ ــة، وخدم ــر الممول ــة وغي ــة الممول ــهيلات التقليدي ــن التس ــع م ــاق واس ــدم نط ــركات وتق ــة للش ــات البنكي العملي 	.1 	
والأجلــة، و تســهيلات العــملات الأجنبيــة وخدمــات عقــود مبادلــة أســعار الفائــدة والمشــتقات التجاريــة الاخــرى، والقــروض المشــتركة وخدمــات 

التمويل للشركات التجارية والمتعددة الجنسيات. كما يقوم هذا القطاع بادارة صناديق أسواق المال والمحافظ الاستثمارية.

ــات  ــات بطاق ــتثمارية، وخدم ــابات الاس ــة والحس ــر والآجل ــة والتوفي ــخصية الجاري ــابات الش ــات الحس ــدم خدم ــراد وتق ــة للأف ــات البنكي العملي 	.2 	
اللإئتمــان والخصــم، والقــروض الاســتهلاكية وقــروض الســيارات وخدمــات الرهــون العقاريــة وخدمــات الحيــازة للأفــراد وخدمــات الوســاطة 

المقدمة من البنك التجاري للخدمات المالية ذ.م.م.، ويوفر خدمات الوساطة في دولة قطر.

العمليات الدولية: 	.3 	
الترناتيــف بنــك: وهــي شــركة تابعــة توفــر الخدمــات المصرفيــة مــن خلال شــبكة فروعهــا فــي تركيــا. الترناتيــف بنــك لديــه أيضــا شــركاته التابعــة.  		

وتقدم المجموعة النتائج الخاصة بمجموعة الترناتيف تحت القطاع التشغيلي

الاســتثمار فــي الشــركات الزميلــة تشــمل الاســتثمارات الاســتراتيجية للمجموعــة فــي البنــك الوطنــي العمانــي فــي ســلطنة عمــان والبنــك العربــي  		
المتحد في دولة الإمارات العربية المتحدة.

جميع الشركات الزميلة والترتيب المشترك يتم احتسابهم بطريقة حقوق الملكية. 		

المعاملات غير المخصصة والبينية وغيرها 	.4 	
الموجــودات والمطلوبــات والايــرادات غيــر الموزعــة تتعلــق ببعــض الأنشــطة المركزيــة والعمليــات غيــر البنكيــة الأساســية )مثــل المقــر الرئيســي  		
للمجموعــة وســكن الموظفيــن والعقــارات والمعــدات المشــتركة وإدارات النقــد ومشــاريع التطويــر والمدفوعــات المتعلقــة بهــا، بعــد اســتبعاد 

المعاملات بين شركات المجموعة(.

ــعار  ــون أس ــم الأداء. تك ــوارد وتقيي ــص الم ــول تخصي ــرارات ح ــاذ الق ــة لاتخ ــورة منفصل ــغيل بص ــات التش ــغيلية لقطاع ــج التش ــب الادارة النتائ تراق 		
التحويل بين قطاعات التشغيل على أساس أسعار السوق الحر.

وتشمل الشركات الأخرى الشركات التابعة والترتيبات المشتركة العاملة في قطر. 		
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القطاعات التشغيلية )تابع( 	.6

حسب قطاع التشغيل )أ(	
تتكــون موجــودات ومطلوبــات القطــاع مــن موجــودات ومطلوبــات العمليــات التشــغيلية التــي تــدار مــن قبــل قطــاع التشــغيل، وتنســب الايــرادات  	

أوالمصاريف وفقا لموجودات ومطلوبات المساهمين. الجدول أدناه يوضح ملخص أداء القطاعات التشغيلة:

العمليات داخل دولة قطر2025

الخدمات 
المصرفية 

التجارية

الخدمات 
المصرفية 

للأفراد
العمليات 

الدولية

المعاملات غير 
المخصصة 

والمعاملات 
الداخلية 

المجموعللمجموعة

3,413,923)837(1,939,4641,066,695408,601صافي ايرادات الفوائد

474,853756,6653,831136,8571,372,206صافي رسوم وعمولات وايرادات اخرى

2,414,3171,823,360412,432136,0204,786,129ايراد القطاع

2,195-)717(-2,912صافي خسائر انخفاض في قيمة استثمارات مالية
صافي خسائر انخفاض في قيمة القروض والسلف 

للعملاء والموجودات المالية الاخرى
)833,485()73,501()29,828(-)936,814(

1,798,556)352,205()144,615(1,172,6201,122,756أرباح القطاع
حصة في نتائج الشركات الزميلة والترتيب 

المشترك
--404,7591,629406,388

2,204,944)350,576(1,172,6201,122,756260,144صافي الربح للسنة

معلومات اخرى

104,547,534-85,203,69612,890,7736,453,065قروض وسلف للعملاء

4,514,4578,6994,523,156--استثمارات في شركات زميلة والترتيب المشترك

72,896,2311,997,4424,707,7294,240,62783,842,029موجود )بخلاف ما سبق(

192,912,719

89,445,384)120,016(56,590,00129,274,1283,701,271ودائع عملاء

68,013,1681,037,1775,888,3681,515,13176,453,844مطلوبات )بخلاف ما سبق(

165,899,228

33,307,694-28,571,3841,456,8923,279,418المطلوبات المحتملة

تــم اســتبعاد المعــاملات بيــن شــركات المجموعــة مــن هــذه البيانــات القطاعيــة )الموجــودات: 4,754 مليــون ريــال قطــري، المطلوبــات: 1,237 مليــون  	
ريال قطري(.
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القطاعات التشغيلية )تابع( 	.6

حسب قطاع التشغيل )تابع( )أ(	

العمليات داخل دولة قطر2024

الخدمات المصرفية 
التجارية

الخدمات المصرفية 
العمليات الدوليةللأفراد

المعاملات غير 
المخصصة 

والمعاملات 
المجموعالداخلية للمجموعة

3,317,225)5,911(1,945,4371,049,514328,185صافي ايرادات الفوائد

430,4631,238,818)72,151(117,275763,231صافي رسوم وعمولات وايرادات اخرى

2,062,7121,812,745256,034424,5524,556,043ايراد القطاع

22,037-)109(-22,146صافي خسائر انخفاض في قيمة استثمارات مالية
صافي خسائر انخفاض في قيمة القروض والسلف 

للعملاء والموجودات المالية الاخرى
)172,177()126,383(65,467-)233,093(

81,4212,702,332)85,195(1,571,1391,134,967أرباح القطاع
حصة في نتائج الشركات الزميلة والترتيب 

المشترك
--327,3252,414329,739

1,571,1391,134,967242,13083,8353,032,071صافي الربح للسنة

معلومات اخرى

91,480,008-74,310,18012,497,4544,672,374قروض وسلف للعملاء

3,651,0298,3193,659,348--استثمارات في شركات زميلة والترتيب المشترك

60,091,4402,280,8454,134,7744,031,43170,538,490موجود )بخلاف ما سبق(

165,677,846

77,006,817)122,346(46,917,43426,433,3813,778,348ودائع عملاء

56,726,3871,271,6663,144,3251,175,05762,317,435مطلوبات )بخلاف ما سبق(

139,324,252

35,600,665-30,392,7871,673,3403,534,538المطلوبات المحتملة

تــم اســتبعاد المعــاملات بيــن شــركات المجموعــة مــن هــذه البيانــات القطاعيــة )الموجــودات : 4,994 مليــون ريــال قطــري، المطلوبــات : 1,765 مليــون  	
ريال قطري(.
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القطاعات التشغيلية )تابع( 	.6

حسب القطاع الجغرافي )ب(	

بيان المركز المالي الموحد

قطر

دول مجلس 
التعاون 
الخليجي 

الاخرى

دول الشرق 
الأوسط 

أوروباالاخرى
أمريكا 

الشمالية
بقية دول 

الاجماليالعالم
2025

نقد وأرصدة لدى البنوك 
المركزية

10,275,464-1,710,543---11,986,007

2,094,4977,897,0554,844,0632,533,5671,518,9673,924,14722,812,296أرصدة مستحقة من البنوك

1,321,249104,547,534-91,660,0421,263,3559,795,841507,047قروض وسلف للعملاء

34,698,6421,518,9912,704,444435,450256,753685,08440,299,364استثمارات مالية
استثمارات في شركات زميلة 

والترتيب المشترك
8,6984,514,458----4,523,156

عقارات ومعدات وموجودات 
اخرى

7,957,172-787,190---8,744,362

146,694,51515,193,85919,842,0813,476,0641,775,7205,930,480192,912,719إجمالي الموجودات

1,545,9923,425,4624,425,2835,605,6252,9497,094,64422,099,955أرصدة من بنوك

76,441,5992,538,0223,645,3774,623,0431,139,7291,057,61489,445,384ودائع عملاء

13,302,742--71,26113,231,481--سندات دين

6,775,19027,359,106-8,629,7737,287,824641,6584,024,661قروض اخرى

13,692,041---816,639-12,875,402مطلوبات اخرى

27,013,491---843,164-26,170,327حقوق الملكية
إجمالي المطلوبات 

وحقوق الملكية
125,663,09313,251,30810,443,38227,484,8101,142,67814,927,448192,912,719
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القطاعات التشغيلية )تابع( 	.6

حسب القطاع الجغرافي )تابع( )ب(	

بيان الدخل الموحد

قطر

دول مجلس 
التعاون 
الخليجي 

الاخرى

دول الشرق 
الأوسط 

أوروباالاخرى
أمريكا 

الشمالية
بقية دول 

الاجماليالعالم
للسنة المنتهية في 31 

ديسمبر 2025
3,413,923)482,581(53,445)1,004,843(777,190)128,984(4,199,696صافي ايرادات الفوائد

صافي رسوم وعمولات 
وايرادات اخرى

1,140,051124,80196,9452,137-8,2721,372,206

4,786,129)474,309(53,445)1,002,706(874,135)4,183(5,339,747صافي الايرادات التشغيلية

)773,418(---)161,461(-)611,957(تكاليف الموظفين

)234,473(---)20,438(-)214,035(الاستهلاك

)23,057(---)23,057(--اطفاء الموجودات غير ملموسة
خسارة انخفاض في قيمة 

الاستثمارات المالية
2,912-)717(---2,195

صافي خسارة الانخفاض في 
قيمة القروض والسلف للعملاء

)860,040(-)32,829(---)892,869(

صافي خسائر الانخفاض في 
قيمة موجودات مالية أخرى

)46,945(-3,000---)43,945(

)258,711(---)16,192(-)242,519(مخصصات أخرى

)380,217(---)104,203(-)276,014(مصاريف اخرى
الربح قبل حصة نتائج الشركات 

الزميلة والترتيب المشترك
3,091,149)4,183(518,238)1,002,706(53,445)474,309(2,181,634

صافي الخسائر النقدية الناتجة 
من التضخم المفرط

--)131,244(---)131,244(

الحصة من نتائج الشركات 
الزميلة والترتيب المشترك

1,629404,759----406,388

2,456,778)474,309(53,445)1,002,706(3,092,778400,576386,994ربح السنة قبل الضريبة

)251,834(---)69,877(-)181,957(مصروف ضريبة الدخل

2,204,944)474,309(53,445)1,002,706(2,910,821400,576317,117صافي الربح للسنة
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الإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة تابع
ألف ريال قطري كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025	

القطاعات التشغيلية )تابع( 	.6

حسب القطاع الجغرافي )تابع( )ب(	

قطربيان المركز المالي الموحد

دول مجلس 
التعاون الخليجي 

الاخرى
دول الشرق 

الاجماليبقية دول العالمأمريكا الشماليةأوروباالأوسط الاخرى
2024

نقد وأرصدة لدى البنوك 
المركزية

6,056,104-1,250,726---7,306,830

5,578,4064,316,3784,300,1751,634,7712,265,1232,610,53020,705,383أرصدة مستحقة من البنوك

73,30691,480,008-82,955,0763197,783,118668,189قروض وسلف للعملاء

28,060,6292,024,0892,314,337281,563131,604416,40333,228,625استثمارات مالية
استثمارات في شركات زميلة 

والترتيب المشترك
8,3193,651,029----3,659,348

عقارات ومعدات وموجودات 
اخرى

8,303,447-994,205---9,297,652

130,961,9819,991,81516,642,5612,584,5232,396,7273,100,239165,677,846إجمالي الموجودات

1,924,1922,432,9616,305,6615,947,7903,8284,225,84920,840,281أرصدة من بنوك

64,678,5691,680,0893,769,8743,440,8621,668,8681,768,55577,006,817ودائع العملاء

10,734,890--37,85910,697,031--سندات دين

9,013,26224,729,655-2,354,3348,282,234431,6234,648,202قروض اخرى

6,012,609---296,501-5,716,108مطلوبات اخرى

26,353,594---1,021,306-25,332,288حقوق الملكية
إجمالي المطلوبات وحقوق 

الملكية
100,005,49112,395,28411,862,82424,733,8851,672,69615,007,666165,677,846
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الإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة تابع
ألف ريال قطري كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025	

القطاعات التشغيلية )تابع( 	.6

حسب القطاع الجغرافي )تابع( )ب(	

قطربيان الدخل الموحد

دول مجلس 
التعاون 

الخليجي الاخرى

دول الشرق 
الأوسط 

أمريكا الشماليةأوروباالاخرى
بقية دول 

الاجماليالعالم
 للسنة المنتهية في

31 ديسمبر 2024
3,317,225)341,086()59,189()674,714(771,829)316,479(3,936,864صافي ايرادات الفوائد

صافي رسوم وعملات 
وايرادات اخرى

1,098,104125,97410,0422,4734391,7861,238,818

4,556,043)339,300()58,750()672,241(781,871)190,505(5,034,968صافي الايرادات التشغيلية

)633,207(---)140,854(-)492,353(تكاليف الموظفين

)221,579(---)11,717(-)209,862(الاستهلاك
اطفاء الموجودات غير 

الملموسة
)26,990(-)24,457(---)51,447(

خسارة انخفاض في قيمة 
الاستثمارات المالية

22,146-)109(---22,037

صافي خسارة الانخفاض في 
قيمة القروض والسلف للعملاء

)394,076(-63,705---)330,371(

صافي خسائر الانخفاض في 
قيمة موجودات مالية أخرى

95,516-1,762---97,278

)256,108(---)3,037(-)253,071(مخصصات أخرى

)366,960(---)115,871(-)251,089(مصاريف اخرى
الربح قبل حصة نتائج الشركات 

الزميلة والترتيب المشترك
3,525,189)190,505(551,293)672,241()58,750()339,300(2,815,686

صافي الخسائر النقدية الناتجة 
من التضخم المفرط

--)131,761(---)131,761(

الحصة من نتائج الشركات 
الزميلة والترتيب المشترك

2,414327,325----329,739

3,013,664)339,300()58,750()672,241(3,527,603136,820419,532ربح السنة قبل الضريبة

18,407---21,110-)2,703(مصروف ضريبة الدخل

3,032,071)339,300()58,750()672,241(3,524,900136,820440,642صافي الربح للسنة
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الإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة تابع
ألف ريال قطري كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025	

الموجودات والمطلوبات المالية 	)7(

التصنيفات المحاسبية والقيم العادلة )أ(	
يوضح الجدول أدناه القيم الدفترية والقيم العادلة للموجودات والمطلوبات المالية للمجموعة: 	

بيان المركز المالي الموحد
القيمة العادلة من خلال 

الربح أو الخسارة
القيمة العادلة من خلال الدخل 

الشامل الاخر

أدوات الدين2025
أدوات حقوق 

أدوات الدينالملكية
أدوات حقوق 

الملكية
التكلفة 
القیمة العادلةالمطفأة

نقد وأرصدة لدى البنوك 
11,986,007 11,986,007----المركزية

22,812,296 22,812,296----أرصدة لدى بنوك

104,547,534 104,547,534----قروض وسلف للعملاء

40,299,364 1,303,840117,3299,229,4661,097,04128,551,688استثمارات مالية

1,995,031 1,995,031----موجودات أخرى

1,303,840117,3299,229,4661,097,041169,892,556 181,640,232

22,099,955 22,099,955----أرصدة من بنوك

89,445,384 89,445,384----ودائع العملاء

13,302,742 13,302,742----سندات دين

27,359,106 27,359,106----قروض أخرى

13,692,041 13,692,041----مطلوبات أخرى

----165,899,228165,899,228
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الإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة تابع
ألف ريال قطري كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025	

الموجودات والمطلوبات المالية 	)7(

التصنيفات المحاسبية والقيم العادلة )أ(	
يوضح الجدول أدناه القيم الدفترية والقيم العادلة للموجودات والمطلوبات المالية للمجموعة: 	

بيان المركز المالي الموحد
القيمة العادلة من خلال الربح أو 

الخسارة
القيمة العادلة من خلال الدخل 

الشامل الاخر

أدوات الدين2024
أدوات حقوق 

أدوات الدينالملكية
أدوات حقوق 

القیمة العادلةالتكلفة المطفأةالملكية

نقد وأرصدة لدى البنوك 
المركزية

----7,306,830 7,306,830

20,705,383 20,705,383----أرصدة لدى بنوك

91,480,008 91,480,008----قروض وسلف للعملاء

33,228,625 1,796,528105,0036,318,6951,219,52223,788,877استثمارات مالية

2,395,707 2,395,707----موجودات أخرى

1,796,528105,0036,318,6951,219,522145,676,805 155,116,553

20,840,281 20,840,281----أرصدة من بنوك

77,006,817 77,006,817----ودائع العملاء

10,734,890 10,734,890----سندات دين

24,729,655 24,729,655----قروض أخرى

6,012,6096,012,609----مطلوبات أخرى

----139,324,252139,324,252

ترى الإدارة أن القيم الدفترية للموجودات والمطلوبات المالية للمجموعة لا تختلف جوهريًًا عن قيمتها العادلة كما في نهاية السنة. 	

النقد والأرصدة لدى البنوك المركزية 	.8

20252024

1,262,7851,334,769النقد

5,491,2804,744,820احتياطي نقدي لدى بنوك مركزية*

5,231,5801,227,223أرصدة أخرى لدى بنوك مركزية

11,985,6457,306,812

36218الفائدة المستحقة

11,986,0077,306,830

*الاحتياطي النقدي لدى البنوك المركزية هو احتياطي إلزامي وغير متاح للاستخدام في العمليات اليومية للمجموعة. 	
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الإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة تابع
ألف ريال قطري كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025	

أرصدة لدى بنوك 	.9

20252024

4,733,2703,957,582حسابات جارية

11,069,6319,509,231ودائع

6,983,9567,251,436قروض لبنوك

22,786,85720,718,249

120,62635,442الفائدة المستحقة

)48,308()95,187(مخصص انخفاض في قيمة أرصدة لدى بنوك

22,812,29620,705,383

القروض والسلف للعملاء 	.10

حسب النوع )أ(	
20252024

92,182,95086,168,526قروض

8,919,9598,590,469سحب على المكشوف

83,706101,010أوراق مخصومة

8,492,160606,015قبولات بنكية

109,678,77595,466,020

)1,853()1,389(ربح مؤجل

109,677,38695,464,167

812,721845,509الفائدة المستحقة

)3,102,389()4,016,345(مخصص انخفاض في قيمة القروض والسلف للعملاء - المرحلة 3**

)1,727,279()1,926,228(الخسائر الائتمانية المتوقعة في قيمة القروض والسلف للعملاء - المرحلة 1 و2

104,547,53491,480,008صافي القروض والسلف للعملاء *

ــملاء )2024: 5,877  ــلف للع ــروض والس ــي الق ــن إجمال ــل 6.1% م ــري، ويمث ــال قط ــون ري ــرة 6,650 ملي ــملاء المتعث ــلف للع ــروض والس ــي الق ــغ إجمال * بل 	
مليون ريال قطري 6.2% من إجمالي القروض والسلف للعملاء(.

** يتضمــن مخصــص الانخفــاض فــي قيمــة القــروض والســلف للعــملاء مبلــغ 958 مليــون ريــال قطــري مــن الفوائــد المعلقــة )2024: 777 مليــون ريــال  	
قطري(.
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الإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة تابع
ألف ريال قطري كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025	

القروض والسلف للعملاء )تابع( 	.10

حسب القطاع )ب(	

قروض2025
سحوبات على 

الاجماليقبولات بنكيةأوراق مخصومةالمكشوف

20,805,910--14,869,4885,936,422الحكومة والمؤسسات ذات الصلة بها
289,754658,368-350,55218,062مؤسسات مالية غير بنكية

23,1697,467,744-7,361,50283,073صناعة
15,564,666246,17122,4904,917,57320,750,900تجارة

22,455,476449,02410,7123,200,51726,115,729خدمات
1,446,003191,24350,50561,1461,748,897مقاولات

20,521,812--20,414,525107,287عقارات
10,449,678--8,567,5811,882,097شخصية

1,159,737--1,153,1576,580أخرى
92,182,9508,919,95983,7078,492,159109,678,775

812,721الفائدة المستحقة
)1,389(يخصم: ربح مؤجل

)4,016,345(مخصص انخفاض في قيمة القروض والسلف للعملاء
)1,926,228(الخسائر الائتمانية المتوقعة في قيمة القروض والسلف للعملاء

)5,131,241(
104,547,534صافي القروض والسلف للعملاء

قروض2024
سحوبات على 

الاجماليقبولات بنكيةأوراق مخصومةالمكشوف

16,462,501--10,885,8735,576,628الحكومة والمؤسسات ذات الصلة بها
326,094--302,24323,851مؤسسات مالية غير بنكية

37,9376,318,083-6,252,44627,700صناعة
14,670,384246,78129,048275,47815,221,691تجارة

21,689,383655,5459,18369,52122,423,632خدمات
1,592,101204,75362,779215,8912,075,524مقاولات

21,319,384--21,239,48079,904عقارات
10,217,217--8,450,3821,766,835شخصية

7,1881,101,894-1,086,2348,472أخرى
86,168,5268,590,469101,010606,01595,466,020

845,509الفائدة المستحقة
)1,853(يخصم: ربح مؤجل

)3,102,389(مخصص انخفاض في قيمة القروض والسلف للعملاء
)1,727,279(الخسائر الائتمانية المتوقعة في قيمة القروض والسلف للعملاء

)3,986,012(
91,480,008صافي القروض والسلف للعملاء
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الإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة تابع
ألف ريال قطري كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025	

القروض والسلف للعملاء )تابع( 	.10

الحركة في مخصص انخفاض في قيمة القروض والسلف للعملاء )ج(	

20252024

4,829,6685,940,758الرصيد في 1 يناير
1,918,9291,331,157مخصصات مكونة خلال السنة

)206,391()400,290(استردادات / عكس خلال السنة

1,518,6391,124,766صافي مخصص انخفاض في القيمة خلال السنة *

)2,258,811()372,127(شطب / تحويل خلال السنة

22,955)33,607(فروقات سعر الصرف

5,942,5734,829,668الرصيد في 31 ديسمبر

* يشمل هذا صافي الفوائد المعلقة خلال السنة بمبلغ 291 مليون ريال قطري )2024: 449 مليون ريال قطري(، وفقا للوائح مصرف قطر المركزي. 	

صافي خسائر انخفاض في قيمة القروض والسلف للعملاء 	
20252024

1,918,9291,331,157اجمالي مخصصات مكونة خلال السنة

)206,391()400,290(يخصم: استردادات / عكس خلال السنة

1,518,6391,124,766

)449,060()290,574(يخصم: الفوائد المعلقة خلال السنة

)345,335()490,196(يخصم: المبالغ المستردة على القروض المشطوبة سابقا

-155,000خسارة التعديل خلال السنة

892,869330,371

الاستثمارات المالية 	.11

20252024

10,173,6547,476,589القيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

1,395,7751,873,918القيمة العادلة من خلال الربح و الخسارة

28,117,72423,428,254التكلفة المطفأة

39,687,15332,778,761

612,211449,864الفائدة المستحقة

40,299,36433,228,625

* تبلــغ القيمــة الدفتريــة للاســتثمارات الماليــة المرهونــة بموجــب اتفاقيــة اعــادة شــراء )ريبــو( مبلــغ 9,544 مليــون ريــال قطــري )2024: 5,685 مليــون ريــال  	
قطري(.

الخســارة الائتمانيــة المتوقعــة البالغــة 20 مليــون ريــال قطــري )2024: 35 مليــون ريــال قطــري( والمتعلقــة بســندات الديــن ذات الدخــل الثــات بالقيمــة  	
العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر هي جزء من احتياطي القيمة العادلة في حقوق الملكية.
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الإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة تابع
ألف ريال قطري كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025	

الاستثمارات المالية )تابع( 	.11

القيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر )أ(	

2025

الاجماليغير مدرجةمدرجة

1,091,8435,1991,097,042أسهم
4,392,214-4,392,214سندات دين من حكومة دولة قطر*

4,684,398-4,684,398سندات دين وسندات أخرى*
10,168,4555,19910,173,654الإجمالي

2024
الاجماليغير مدرجةمدرجة

1,214,3235,1991,219,522أسهم
3,120,782-3,120,782سندات دين من حكومة دولة قطر*

3,136,285-3,136,285سندات دين وسندات أخرى*
7,471,3905,1997,476,589الاجمالي

ــي )2024:  ــى التوال ــري عل ــال قط ــون ري ــري و 1,993 ملي ــال قط ــون ري ــغ 7,084 ملي ــر مبل ــد المتغي ــت وذات العائ ــد الثاب ــة ذات العائ ــت الأوراق المالي *بلغ 	
4,387 مليون ريال قطري و 1,870 مليون ريال قطري على التوالي(.

القيمة العادلة من خلال الربح والخسارة )ب(	

2025

الاجماليغير مدرجةمدرجة

30,30968,00698,315أسهم
103,115-103,115سندات دين من حكومة دولة قطر

617,388558,2091,175,597سندات دين وسندات أخرى
9,8778,87118,748صناديق استثمار

760,689635,0861,395,775الاجمالي

تشــمل الأســهم المصنفــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة الأدوات الماليــة الناتجــة عــن أنشــطة صانــع الســوق التــي تقــوم بهــا شــركة  	
ــنة  ــة. للس ــك الخاص ــهم البن ــق بأس ــا يتعل ــوق فيم ــع الس ــطة صان ــة بأنش ــوم المجموع ــة. لا تق ــة القطري ــوق المالي ــة الس ــل هيئ ــن قب ــة م ــة مرخّّص تابع
المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025، تــم الاعتــراف بخســائر صافيــة بالقيمــة العادلــة قدرهــا 75.2 ألــف ريــال قطــري )2024: أربــاح 3.2 ألــف ريــال قطــري( الناتجــة 

عن هذه الأدوات المالية في قائمة الدخل الموحدة.
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الاستثمارات المالية )تابع( 	.11

القيمة العادلة من خلال الربح والخسارة )تابع( )ب(	

2024
الاجماليغير مدرجةمدرجة

8,88076,50785,387أسهم
1,185,184583,7301,768,914سندات دين وسندات أخرى

10,2289,38919,617صناديق استثمار
1,204,292669,6261,873,918الاجمالي

التكلفة المطفأة )ج(	

2025

الاجماليغير مدرجةمدرجةحسب المُُصدر

25,567,262-25,567,262سندات دين من حكومة دولة قطر

2,301,719248,7432,550,462سندات دين وسندات أخرى

27,868,981248,74328,117,724الاجمالي

2025

الاجماليغير مدرجةمدرجةحسب معدّّل الفائدة

27,609,756248,74327,858,499سندات دین بسعر فائدة ثابت

259,225-259,225سندات دین بسعر فائدة متغیر

27,868,981248,74328,117,724الاجمالي

2024

الاجماليغير مدرجةمدرجةحسب المُُصدر

20,990,560-20,990,560سندات دين من حكومة دولة قطر

2,362,85874,8362,437,694سندات دين وسندات أخرى

23,353,41874,83623,428,254الاجمالي

2024

الاجماليغير مدرجةمدرجةحسب مدّّعل الفائدة

23,286,33274,83623,361,168سندات دین بسعر فائدة ثابت

67,086-67,086سندات دین بسعر فائدة متغیر

23,353,41874,83623,428,254الاجمالي
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الاستثمارات في الشركات الزميلة والترتيب المشترك 	.12
استثمارات المجموعة في شركات زميلة والترتيب المشترك هي كالتالي: 	

نسبة الحصة المحتفظ بها

سعر السهم 
)بالريال القطري( التصنيفاسم الشركة

بلد 
التأسيس

أنشطة 
الشركة

2025
%

2024
%

البنك الوطني العماني ش.م.ع.ع. 
)NBO(

34.93.61%34.9%الخدمات البنكيةعمانزميلة

)UAB( .40.01.29%39.9%الخدمات البنكيةالاماراتزميلةالبنك العربي المتحد ش.م.ق

قطرشراكةمصون لخدمات التأمين ذ.م.م
خدمات وساطة 

التأمين
غير مدرج%50.0%50.0

20252024

79,608,15770,838,125إجمالي الموجودات

66,145,49061,037,110إجمالي المطلوبات

2,337,8732,034,386الإيرادات التشغيلية

1,101,006898,106صافي الربح

1,384,571901,959اجمالي الدخل الشامل

406,388329,739الحصة من النتائج

خلصت الإدارة إلى أن القيمة القابلة للتحصيل للشركات التابعة أعلى من القيمة الدفترية. 	

التقرير السنوي 2025

128صفحة



الإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة تابع
ألف ريال قطري كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025	

العقارات والمعدات 	.13

أراضي 
ومباني

حق 
استخدام 

الأصول
تحسينات 

المباني المؤجرة
أثاث 

سياراتومعدات

أعمال 
رأسمالية 

الاجماليقيد التنفيذ

التكلفة

2,189,508604,783103,4041,590,45755,397558,3605,101,909الرصيد في 1 يناير 2024 )ملاحظة )أ((

152,193)237,418(248,94626,7502,265109,1992,451إضافات/ تحويلات

5,227-----5,227إعادة تقييم الأراضي والمباني

)4,749(-)2,665()957()814()313(-استبعادات

81-)8,992()7,912()3,387()396(20,768فروقات سعر الصرف
 الرصيد في 31 ديسمبر 2024

)ملاحظة )أ((
2,464,449630,824101,4681,690,78746,191320,9425,254,661

2,464,449630,824101,4681,690,78746,191320,9425,254,661الرصيد في 1 يناير 2025

16,259551,91357779,53646975,117723,871إضافات/ تحويلات

)240,818(-)43,820()2,960()5,596()6,026()182,416(استبعادات

)28,676(-2,5113,2244,983)18,642()20,752(فروقات سعر الصرف

2,277,5401,158,06998,9601,770,5877,823396,0595,709,038الرصيد في 31 ديسمبر 2025

الاستهلاك المتراكم

2,068,185-226,327336,89494,3351,403,4607,169الرصيد في 1 يناير 2024

221,579-31,85594,0352,37586,6436,671استهلاك السنة

)3,849(-)703()716()709()1,721(-استبعادات

55,668----55,668-خسارة انخفاض القيمة للسنة

)12,382(-)5,402()4,440()1,379()622()539(فروقات سعر الصرف

2,329,201-257,643484,25494,6221,484,9477,735الرصيد في 31 ديسمبر 2024

2,329,201-257,643484,25494,6221,484,9477,735الرصيد في 1 يناير 2025

234,473-34,987100,0082,17294,3822,924استهلاك السنة

)27,409(-)14,103()2,467()4,464()3,706()2,669(استبعادات

11,116-1,3361,8905497,645)304(فروقات سعر الصرف

2,547,381-289,657581,89294,2201,577,4114,201الرصيد في 31 ديسمبر 2025

صافي القيمة الدفترية
 الرصيد في 31 ديسمبر 2024

)ملاحظة )أ((
2,206,806146,5706,846205,84038,456320,9422,925,460

1,987,883576,1774,740193,1763,622396,0593,161,657الرصيد في 31 ديسمبر 2025

20252024حق استخدام الأصول يتعلق بما يلي:

576,177146,570أراضي ومباني
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العقارات والمعدات )تابع( 	.13

ملاحظة )أ( 	
ًـا فــي البيانــات الماليــة  خلال عــام 2025، لاحظــت المجموعــة أن تأثيــر إعــادة تقييــم الأراضــي والمبانــي المتعلقــة بإحــدى شــركاتها التابعــة قــد تــم تكــراره جزئي� 	
الموحــدة للمجموعــة فــي الســنوات الســابقة، ممــا أدى إلــى تضخيــم قيمــة العقــارات والمعــدات واحتياطــي إعــادة التقييــم. قامــت المجموعــة بتصحيــح 
هــذا التكــرار عــن طريــق إعــادة عــرض البنــود المتأثــرة للفتــرات الســابقة. وقــد تــم تعديــل البنــود المتأثــرة فــي البيانــات الماليــة الموحــدة للوضــع المالــي فــي 
1 ينايــر 2024 و31 ديســمبر 2024، والبيــان المالــي الموحــد بالدخــل الشــامل للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2024، لتعكــس المبالــغ المصححــة علــى النحــو 

التالي:

اعتبــارًًا مــن 1 ينايــر 2024، فــي بيــان المركــز المالــي الموحــد، تــم الإبلاغ ســابقاًً عــن العقــارات والمعــدات واحتياطــي إعــادة التقييــم بمبلــغ 3,062.8  	• 	
مليــون ريــال قطــري و1,140.2 مليــون ريــال قطــري علــى التوالــي. و تعديــل بمبلــغ 29.1 مليــون ريــال قطــري لــكلا الرصيديــن، ممــا أســفر عــن أرصــدة 
معدلــة قدرهــا 3,033.7 مليــون ريــال قطــري العقــارات والمعــدات و1,111.1 مليــون ريــال قطــري لاحتياطــي إعــادة التقييــم. ونتيجــة لذلــك انخفــض 
إجمالــي الموجــودات مــن 164,376.3 مليــون ريــال قطــري إلــى 164,347.2 مليــون ريــال قطــري، وانخفــض إجمالــي حقــوق الملكيــة مــن 24,405.8 
مليــون ريــال قطــري إلــى 24,376.7 مليــون ريــال قطــري، وانخفــض إجمالــي المطلوبــات وحقــوق الملكيــة مــن 164,376.3 مليــون ريــال قطــري إلــى 

164,347.2 مليون ريال قطري.

كمــا فــي 31 ديســمبر 2024، فــي البيــان المالــي المجمــع، تــم الإبلاغ ســابقاًً عــن الموجــودات والمعــدات واحتياطــي إعــادة التقييــم بمبلــغ 3,085  	• 	
مليــون ريــال قطــري و 1,251.5 مليــون ريــال قطــري علــى التوالــي. تــم الاعتــراف بتعديــل قــدره 135.2 مليــون ريــال قطــري، ممــا أدى إلــى أرصــدة 
معــاد صياغتهــا بقيمــة 2,949.9 مليــون ريــال قطــري للموجــودات والمعــدات و 1,116.3 مليــون ريــال قطــري لاحتياطــي إعــادة التقييــم. ونتيجــة لذلــك، 
ــة مــن  ــي حقــوق الملكي ــال قطــري، وانخفــض إجمال ــون ري ــى 165,677.8 ملي ــال قطــري إل ــون ري ــي الموجــودات مــن 165,812.9 ملي انخفــض إجمال
26,488.7 مليــون ريــال قطــري إلــى 26,353.6 مليــون ريــال قطــري، وانخفــض إجمالــي المطلوبــات وحقــوق الملكيــة مــن 165,812.9 مليــون ريــال 

قطري إلى 165,677.8 مليون ريال قطري.

للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2024، فــي قائمــة الدخــل الشــامل الموحــد، تــم الإبلاغ عــن ربــح إعــادة التقييــم علــى الأراضــي والمبانــي بمبلــغ 111.3  	• 	
ــغ 106.1 مليــون ريــال قطــري، ممــا أدى إلــى انخفــاض ربــح إعــادة التقييــم علــى الأراضــي والمبانــي بمقــدار 5.2  مليــون ريــال قطــري. و تعديــل بمبل
ــري،  ــال قط ــون ري ــى 249.7 ملي ــري إل ــال قط ــون ري ــن 355.7 ملي ــنة م ــر للس ــامل الآخ ــل الش ــض الدخ ــك، انخف ــة لذل ــري. ونتيج ــال قط ــون ري ملي

وانخفض إجمالي الدخل الشامل للسنة من 3,387.8 مليون ريال قطري إلى 3,281.7 مليون ريال قطري.

علاوة علــى ذلــك، فــي 31 ديســمبر 2024، فــي القوائــم الماليــة المجمعــة، تــم إعــادة تصنيــف مبلــغ قــدره 24.4 مليــون ريــال قطــري مــن العقــارات  	
والمعــدات إلــى موجــودات غيــر الملموســة. وقــد تــم هــذا التصنيــف لعكــس طبيعــة بعــض البنــود التــي تســتوفي تعريــف الموجــودات غيــر الملموســة 

وفقًًا للمعيار الدولي للمحاسبة 38، مما أدى إلى انخفاض الأرصدة المعاد تعديلها العقارات والمعدات إلى 2,925.5 مليون ريال قطري.

ــة التشــغيلية أو  ــى التدفقــات النقدي ــر عل ــاح الأساســية والمخففــة لــكل ســهم للمجموعــة ولا يؤث ــى الأرب ــر إعــادة التصنيــف وإعــادة العــرض عل لا يؤث 	
الاستثمارية أو التمويلية للمجموعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024.

التقرير السنوي 2025

130صفحة



الإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة تابع
ألف ريال قطري كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025	

14.	 موجودات غير ملموسة

الشهرة
العلامة 
الودائععلاقات العملاءالتجارية

البرمجيات 
الاجماليالمطورة داخليا

التكلفة

2,53433,095370,93583,23177,705567,500الرصيد في 1 يناير 2024

88,22988,229----استحواذات *

)28()28(----انخفاض القيمة خلال السنة )إيضاح 32(

)2,374()4,408(--2,456)422(فروقات سعر الصرف

2,11235,551370,93583,231161,498653,327الرصيد في 31 ديسمبر 2024

2,11235,551370,93583,231161,498653,327الرصيد في 1 يناير 2025

46,48846,488----استحواذات

)54,506()49,710(--)4,423()373(فروقات سعر الصرف

1,73931,128370,93583,231158,276645,309الرصيد في 31 ديسمبر 2025

الإطفاء وانخفاض القيمة

20,198370,93583,23130,726505,090-الرصيد في 1 يناير 2024

47,81351,447--3,634-الاطفاء خلال السنة

)16,137()14,263(--)1,874(-فروقات سعر الصرف

-21,958370,93583,23164,276540,400

الرصيد في 31 ديسمبر 2024

21,958370,93583,23164,276540,400-الرصيد في 1 يناير 2025

18,64823,057--4,409-الاطفاء خلال السنة

)18,437()16,051(--)2,386(-فروقات سعر الصرف

23,981370,93583,23166,873545,020-الرصيد في 31 ديسمبر 2025

صافي القيمة الدفترية

97,222112,927--2,11213,593الرصيد في 31 ديسمبر 2024

91,403100,289--1,7397,147الرصيد في 31 ديسمبر 2025

فحص انخفاض القيمة للوحدة المنتجة للنقد التي تحتوي على شهرة 	
قامــت المجموعــة بإجــراء اختبــار انخفــاض القيمــة الســنوي وفقًًــا لسياســتها المحاســبية وأجــرت تحليــل حساســية للافتراضــات الأساســية المســتخدمة  	

في حسابات القيمة قيد الاستخدام. وكانت المبالغ القابلة للاسترداد لوحدات توليد النقد أعلى من القيم الدفترية.

* يشمل عمليات إعادة التصنيف كما هو موضح في الملاحظة 13أ. 	
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الموجودات الأخرى 	.15

20252024

9,3047,310فوائد مستحقة

116,95889,931مصاريف مدفوعة مسبقا

691,2761,141,655مبالغ مدينة

3,433,7523,767,293ضمانات معاد حيازتها

444,970498,274قيمة عادلة موجبة للمشتقات )إيضاح 37(

137,413274,115شيكات تحت التسوية

53,63396,265أصول ضريبة مؤجلة )إيضاح 33(

595,110384,422أخرى

5,482,4166,259,265الاجمالي

أرصدة من بنوك 	.16

20252024

1,421,019894,568أرصدة مستحقة لبنوك مركزية

526,943217,429حسابات جارية

11,000,21414,731,759ودائع لدى بنوك

8,968,4864,759,249اتفاقيات إعادة شراء

183,293237,276الفائدة المستحقة

22,099,95520,840,281الاجمالي

ودائع العملاء 	.17

20252024

26,464,30725,744,025ودائع جارية وتحت الطلب

6,376,9155,685,232ودائع توفير

55,799,21244,937,332ودائع لأجل

804,950640,228الفائدة المستحقة

89,445,38477,006,817الاجمالي
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الإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة تابع
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ودائع العملاء )تابع( 	.17
20252024

10,144,5247,976,858الحكومة

15,752,47115,982,195مؤسسات حكومية وشبه حكومية

25,334,32623,895,868الأفراد

31,799,45921,767,687الشركات

5,609,6546,743,981مؤسسات مالية غير بنكية

88,640,43476,366,589

804,950640,228الفائدة المستحقة

89,445,38477,006,817الاجمالي

سندات دين 	.18
20252024

11,034,3029,243,192سندات EMTN- الرئيسية غير المضمونة *

82,86330,879سندات رئيسية *

2,055,3271,364,905أخرى **

130,25095,914الفائدة المستحقة

13,302,74210,734,890الاجمالي

يعرض الجدول أدناه تفاصيل سندات الدين كما في نهاية 31 ديسمبر 2025: 	

الكوبونالاستحقاقتاريخ الاصدارالمبلغ المصدرالمُُصدرالأداة

سندات 
EMTN- الرئيسية

فائدة ثابتة 2%مايو - 2026مايو - 7002021 مليون دولار أمريكي *سي بي كيو فاينانس ليمتد

بي كيه بي إم + 1.38%أغسطس - 2031أغسطس - 362021 مليون دولار نيوزيلندي *سي بي كيو فاينانس ليمتد

بي كيه بي إم+ 1.36%سبتمبر - 2031سبتمبر - 322021 مليون دولار نيوزيلندي *سي بي كيو فاينانس ليمتد

فائدة ثابتة 5.85%مارس - 2026مارس - 4292023 مليون ريال قطري *سي بي كيو فاينانس ليمتد

فائدة ثابتة 3.54%مارس - 2029مارس - 7102024 مليون يوان صيني *سي بي كيو فاينانس ليمتد

فائدة ثابتة 5.38%مارس - 2029مارس - 7502024 مليون دولار أمريكي *سي بي كيو فاينانس ليمتد

فائدة ثابتة 1.72%أكتوبر - 2027أكتوبر - 2252024 مليون فرنك سويسري *سي بي كيو فاينانس ليمتد

المؤشر + 3.36%مارس - 2030مارس - 102025 ملايين دولار أمريكي *سي بي كيو فاينانس ليمتد

فائدة ثابتة 4.9%يونيو - 2028يونيو - 5002025 مليون ريال قطري *سي بي كيو فاينانس ليمتد

المؤشر + 3.87%يوليو - 2030يوليو - 3002025 مليون دولار أمريكي *سي بي كيو فاينانس ليمتد

فائدة ثابتة 4.62%سبتمبر - 2030سبتمبر - 6002025 مليون دولار أمريكي *سي بي كيو فاينانس ليمتد

فائدة ثابتة 42.5%أغسطس - 2026أغسطس - 3002024 مليون ليرة تركيةالترناتيف بنكسندات رئيسية

* مصدرة ومضمونة من قبل البنك. 	
** البنود الأخرى تشمل شهادات الودائع المصدرة من قبل البنك. 	
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سندات دين )تابع( 	.18

يتم تحليل الحركة في سندات الدين على النحو التالي: 	

20252024

10,734,8907,899,400الرصيد في 1 يناير

5,900,4215,364,990اضافات

)2,471,279()3,508,481(مدفوعات مسددة

3,153)4,927(اطفاء الخصومات وتكاليف المعاملات

35,42348,126الفائدة المستحقة

)109,500(145,416فروقات سعر الصرف

13,302,74210,734,890الرصيد في 31 ديسمبر

يعرض الجدول أدناه تحليل استحقاق سندات الدين كالتالي: 	

20252024

5,244,5713,607,795حتى سنة واحدة

1,031,5073,004,362من 1 الى 3 سنوات

7,026,6644,122,733أكثر من 3 سنوات

13,302,74210,734,890الاجمالي
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قروض أخرى 	.19

20252024

12,332,28611,159,510قروض ثنائية

9,870,3459,970,404قروض مشتركة

4,952,0873,401,472اخرى

204,388198,269الفائدة المستحقة

27,359,10624,729,655الاجمالي

الحركة في القروض الأخرى كما يلي: 	

20252024

24,729,65526,266,888الرصيد في 1 يناير

5,952,2369,317,130اضافات

)9,812,520()3,482,140(مدفوعات مسددة

51,43444,761اطفاء الخصومات وتكاليف المعاملات

)237,652(6,119الفائدة المستحقة

)848,952(101,802فروقات سعر الصرف

27,359,10624,729,655الرصيد في 31 ديسمبر

يعرض الجدول أدناه تحليل استحقاق القروض الاخرى كالتالي: 	

20252024

11,656,3943,819,580حتى سنة واحدة

10,851,96611,017,973من 1 الى 3 سنوات

4,850,7469,892,102أكثر من 3 سنوات

27,359,10624,729,655الاجمالي
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مطلوبات أخرى 	.20

20252024

148,978399,465مصاريف مستحقة دائنة
205,678184,705صندوق الادخار والمعاشات )ملاحظة أ(

453,124976,377قيمة عادلة سالبة للمشتقات )إيضاح 37(
359,570231,350إيرادات غير مستحقة

572,069617,294هوامش نقدية
533,404358,938ذمم دائنة

25,50025,500مكافآت وأتعاب أعضاء مجلس الإدارة )إيضاح 39(
59,60975,802صندوق دعم الأنشطة الاجتماعية والرياضية )ايضاح 23(

10,88515,741توزيعات أرباح مستحقة الدفع
42,42971,271الشيكات المصرفية وأوامر الدفع

8,22424,499أرصدة غير مطالب بها
8,492,160606,014أرصدة مستحقة تتعلق بالقبولات البنكية

548,584147,043مطلوبات الإيجار )إيضاح ب(
16,08531,816مطلوبات منافع الموظفين )الملاحظة 31 )أ( والملاحظة 3(

212,29321,179ضريبة الدخل المستحقة
1,883,7472,101,974أخرى

119,702123,641صافي خسائر انخفاض القيمة على مطلوبات القروض والضمانات المالية )الملاحظة 4(
13,692,0416,012,609الاجمالي

صندوق الادخار والمعاشات )أ(	
 صندوق 
ادخار )1(

صندوق 
التقاعد )2(

اجمالي
2025

اجمالي
2024

184,5151,129185,644179,774الرصيد في 1 يناير
12,21932,59044,80929,781مخصصات مكونة خلال السنة )إيضاح 31(

1,7112,8784,5896,215عائدات الصندوق
5,8475826,4295,995صندوق الادخار - مساهمة الموظفين

)17,713()15,571()13,316()2,255(المحول إلى صندوق هيئة التقاعد
)19,089()18,243()8,633()9,610(المبالغ المدفوعة خلال السنة

)258()1,979(-)1,979(فروقات سعر الصرف
190,44815,230205,678184,705الرصيد في 31 ديسمبر

يشــمل صنــدوق الادخــار مجموعــة مــن التزامــات المجموعــة الخاصــة بمكافــأة نهايــة الخدمــة للموظفيــن الوافديــن وفقًًــا لقانــون العمــل القطــري  	)1( 	
وعقود العمل.

تُ	دُفــع مســاهمات صنــدوق المعاشــات التقاعديــة للموظفيــن القطرييــن إلــى صنــدوق التقاعــد بالدولــة فــي نهايــة كل شــهر. لا يوجــد أي التــزام  )2( 	
على المجموعة بعد دفع المساهمات. يتم تحقيق المساهمات عند استحقاقها.
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الإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة تابع
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مطلوبات أخرى )تابع( 	.20

التزامات الايجار )ب(	
يبين الجدول أدناه موجز آجال استحقاق التزامات الإيجار: 	

20252024

135,441122,273حتى سنة واحدة

413,14324,770أكثر من سنة واحدة

548,584147,043الاجمالي

مطلوبات منافع الموظفين )ج(	
ــة  ــه لجن ــا لمــا وافقــت علي ــة وفقًً ــا، بــدلًاً مــن المكافــآت المؤجل قــام البنــك بمنــح حقــوق ارتفــاع قيمــة الأســهم للموظفيــن بمــا فــي ذلــك الإدارة العلي 	
حوكمــة الشــركات البريطانيــة. تمثــل حقــوق ارتفــاع قيمــة الأســهم حقًًــا مشــروطًًا فــي اســتلام دفعــة نقديــة بالرجــوع إلــى قيمــة أســهم البنــك خلال 
ــرة زمنيــة محــددة. لا توفــر حقــوق ارتفــاع قيمــة الأســهم هــذه أي حــق فــي الحصــول علــى أســهم البنــك أو حقــوق التصويــت أو توزيعــات الأربــاح  فت
المرتبطــة بهــا. تــم تقديــر القيمــة العادلــة باســتخدام نمــوذج بلاك ســكولز، مــع الأخــذ فــي الاعتبــار الشــروط والأحــكام التــي تــم بموجبهــا منــح حقــوق 

الأداء. سيتم تسوية حقوق ارتفاع قيمة الأسهم نقدا.

يلخص الجدول التالي المعلومات بشأن الخيارات في 31 ديسمبر 2025: أ.	 	

الخيارات القائمةالسنة

201811,691,117
202089,389,769

202120,463,207

202210,403,332

ب.	 كانت الحركة خلال السنة كالتالي: 	

20252024

عدد الحقوق

المتوسط 
المرجح لسعر 

عدد الحقوقالتنفيذ
المتوسط المرجح 

لسعر التنفيذ

138,271,5915.47142,454,8745.69في 1 يناير

0.00-0.00-الممنوح خلال السنة

0.00-6.06)6,324,166(المارسات خلال السنة

6.06)4,183,283(0.00-المصادرة / الملغاة / المنتهية الصلاحية خلال السنة

131,947,4255.76138,271,5915.47في 31 ديسمبر
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الإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة تابع
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مطلوبات أخرى )تابع( 	.20

مطلوبات منافع الموظفين )تابع( )ج(	

ب.	 كانت الحركة خلال السنة كالتالي )تابع(: 	

20252024

الحد الأدنىالحد الأقصىالحد الأدنىالحد الأقصى

21.08%21.08%19.50%19.52%التقلبات المتوقعة )%(

6.57%7.15%7.89%8.97%عائدات الأرباح )%(

4.18%4.21%3.37%3.53%سعر الفائدة خالي المخاطر )%(

3 سنوات3 سنواتمدة المنح

4.24.3سعر السهم )بالريال القطري(

حقوق الملكية 	.21

رأس المال )أ(	
يبلــغ رأس المــال المصــدر والمكتتــب فيــه والمدفــوع للبنك 4,047,253,750 ريــال قطــري )2024: 4,047,253,750 ريال قطري( موزع علــى 4,047,253,750  	

سهماًً عادياًً )2024: 4,047,253,750 سهما( بقيمة اسمية 1 ريال قطري للسهم الواحد )2024: 1 ريال قطري للسهم الواحد(.

20252024

4,047,253,7504,047,253,750عدد الأسهم المسموح بها

11القيمة الاسمية للسهم العادي )ريال قطري(

4,047,2544,047,254رأس المال المصدر والمدفوع )بالألف ريال قطري(

في 31 ديسمبر 2025، كان رأس المال المصرح به 4,047,254 ألف سهم عادي )2024: 4,047,254 ألف(. 	

ــاح التــي يعلــن عنهــا مــن وقــت لآخــر، ويحــق لهــم التصويــت بصــوت واحــد لــكل ســهم فــي  ــي الأســهم العاديــة اســتلام توزيعــات الأرب يحــق لحامل 	
اجتماعات الجمعية العمومية العادية وغير العادية للبنك.
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الإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة تابع
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حقوق الملكية )تابع( 	.21

احتياطي قانوني )ب(	
يبلــغ الاحتياطــي القانونــي للبنــك التجــاري والترناتيــف بنــك 9,763 مليــون ريــال قطــري )2024: 9,763 ريــال قطــري( و 489 مليــون ريــال قطــري )2024: 427  	

مليون ريال قطري( على التوالي.

وفقــا لقانــون مصــرف قطــر المركــزي رقــم 13 لســنة 2012، يجــب تحويــل 10% مــن صافــي الربــح الســنوي للمجموعــة إلــى رصيــد الاحتياطــي القانونــي. علاوة  	
الإصــدار المحصلــة مــن إصــدار أســهم جديــدة وبيــع اســهم الخزينــة يتــم تحويلهــا أيضــا إلــى الاحتياطــي القانونــي. ويجــب الالتــزام بالاســتمرار فــي التحويــل 
إلــى الاحتياطــي القانونــي إلــى أن يعــادل الرصيــد 100% مــن رأس المــال المدفــوع. إن رصيــد هــذا الاحتياطــي غيــر متــاح للتوزيــع إلا فــي الظــروف المحــددة 

في قانون الشركات التجارية القطري رقم 11 لسنة 2015، ويخضع ذلك للموافقة المسبقة من قبل مصرف قطر المركزي.

وفقــا لقانــون الشــركات التجاريــة التركــي، يجــب علــى كل شــركة تحويــل نســبة 5% مــن صافــي الربــح إلــى الاحتياطــي القانونــي إلــى أن يعــادل نســبة %20  	
مــن رأس المــال المصــدر والمدفــوع بالكامــل. تزيــد نســبة التحويــل إلــى الاحتياطــي القانونــي حتــى نســبة 10% مــن صافــي الربــح المخصــص للتوزيــع 
باســتبعاد نســبة 5% مــن الربــح المخصــص. يتــم أيضــا تحويــل علاوة إصــدار الأســهم ومتحــصلات الأســهم الملغــاة إن وجــدت بعــد خصــم المصروفــات 

ذات الصلة، إلى الاحتياطي القانوني.

احتياطي عام )ج(	
وفقــا للنظــام الأساســي للبنــك، يجــوز اســتخدام رصيــد الاحتياطــي العــام بموجــب قــرار مــن الجمعيــة العموميــة بنــاء علــى توصيــة مجلــس الإدارة وبعــد  	

موافقة مصرف قطر المركزي.

احتياطي المخاطر )د(	
وفقــا للوائــح مصــرف قطــر المركــزي، يجــب الحفــاظ علــى وتكويــن احتياطــي مخاطــر لتغطيــة الحــالات الطارئــة لــكل مــن الموجــودات الماليــة فــي القطاعيــن  	
العــام والخــاص بنســبة 2.50% كحــد أدنــى مــن إجمالــي قــروض وســلف المجموعــة داخــل وخــارج قطــر بعــد اســتبعاد المخصصــات المحــددة والفوائــد 
المعلقــة. يتــم اســتبعاد التمويــل المقــدم إلــى/أو المضمــون مــن قبــل وزارة الماليــة، أو التمويــل مقابــل ضمانــات نقديــة، خلال العــام الحالــي، لايوجــد 

تحويل )2024: لايوجد( إلى حساب احتياطي المخاطر.
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الإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة تابع
ألف ريال قطري كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025	

حقوق الملكية )تابع( 	.21

احتياطي القيمة العادلة )ه(	
ينشــأ احتياطــي القيمــة العادلــة مــن إعــادة تقييــم الاســتثمارات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل الآخــر والتغيــر فــي احتياطــي القيمــة  	

العادلة بعد الاستحواذ على الشركات الزميلة والترتيب المشترك.

القيمة العادلة 
من خلال الدخل 

الإجماليالزملاءالشامل الآخر

)557,990()29,535()528,455(الرصيد كما في 1 يناير 2025

صافي التغير في القيمة العادلة

 التأثير على الأوراق المالية -)42,337(-)42,337(

 التأثير على سندات الدين -191,604-191,604

156-156صافي المبلغ المحول إلى بيان الدخل
حصة الدخل الشامل الآخر من الاستثمار في شركات زميلة والترتيب 

المشترك
-103,105103,105

149,423103,105252,528صافي الحركة خلال السنة
محول إلى أرباح مدورة عند استبعاد استثمارات مالكي حقوق الملكية 

المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر
7,020-7,020

)298,442(73,570)372,012(الرصيد كما في 31 ديسمبر 2025

)390,373()32,929()357,444(الرصيد كما في 1 يناير 2024

صافي التغير في القيمة العادلة

 التأثير على الأوراق المالية -4,963-4,963

 التأثير على سندات الدين -)175,842(-)175,842(

)132(-)132(صافي المبلغ المحول إلى بيان الدخل
حصة الدخل الشامل الآخر من الاستثمار في شركات زميلة والترتيب 

المشترك
-3,3943,394

)167,617(3,394)171,011(صافي الحركة خلال السنة
محول إلى أرباح مدورة عند استبعاد استثمارات مالكي حقوق الملكية 

المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر
---

)557,990()29,535()528,455(الرصيد كما في 31 ديسمبر 2024
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حقوق الملكية )تابع( 	.21

احتياطي تحوط التدفق النقدي )و(	
احتياطــي تحــوط التدفــق النقــدي، والــذي يشــتمل علــى جــزء مــن الربــح أو الخســارة مــن أداة التحــوط فــي تحــوط التدفــق النقــدي الــذي تــم تحديــده علــى  	

أنه تحوط فعال.

20252024

)163,970()6,127(الرصيد كما في 1 يناير

37,140-التحويل إلى قائمة الدخل الموحدة

3,264120,703صافي الحركة في الجزء الفعال من تحوطات التدفق النقدي

3,264157,843صافي الحركة خلال السنة

)6,127()2,863(الرصيد كما في 31 ديسمبر

احتياطي تحويل العملات الأجنبية )ز(	
يشمل احتياطي التحويل كافة فروق الصرف الاجنبي الناشئة عن تحويل البيانات المالية للعمليات الاجنبية. 	

احتياطيات أخرى )ح(	
يشــمل هــذا حصــة المجموعــة مــن الأربــاح الناتجــة عــن الاســتثمار فــي الشــركات الزميلــة والترتيبــات المشــتركة، صافــي توزيعــات الأربــاح النقديــة  	

المستلمة، كما هو مطلوب بموجب لوائح بنك قطر المركزي على النحو التالي:

20252024

1,420,6001,137,954الرصيد كما في 1 يناير

406,388329,739الحصة من نتائج الشركات الزميلة والترتيب المشترك

)47,093()51,670(الأرباح المستلمة من الشركات الزميلة

354,718282,646صافي الحركة

1,775,3181,420,600الرصيد كما في 31 ديسمبر

الأرباح المقترحة )ط(	
ــة  ــرح لموافق ــذا المقت ــع ه ــة(. يخض ــاح نقدي ــام 2025 )2024: 30% ارب ــن ع ــبة 30% ع ــاهمين بنس ــى المســ ــة عل ــاح نقدي ــع أرب ــس الإدارة توزي ــرح مجل اقت 	

المساهمين خلال الاجتماع السنوي للجمعية العمومية.

توزيعات الأرباح )ي(	
تمــت الموافقــة علــى توزيــع أربــاح نقديــة بنســبة 30 ٪ عــن عــام 2024 )2023: 25% أربــاح نقديــة( خلال الاجتمــاع الســنوي للجمعيــة العموميــة بتاريــخ 20  	

مارس 2025 وتم توزيعها على المساهمين.
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حقوق الملكية )تابع( 	.21

احتياطي اعادة التقييم )ك(	
يمثــل هــذا الفائــض الناتــج عــن اعــادة تقييــم الأراضــي والمبانــي المســتخدمة فــي عمليــات المجموعــة، وهــو ليــس متــاح للتوزيــع إلا عنــد اســتخدام او بيــع  	

الاصل ذي الصلة.

أسهم حوافز الموظفين الوهمية )ل(	
تمثــل أســهم حوافــز الموظفيــن الوهميــة الأســهم التــي تملكهــا الشــركات ذات الأغــراض الخاصــة. تحتفــظ هــذه الكيانــات بأســهم حوافــز الموظفيــن  	
الوهميــة نيابــة عــن البنــك مــن أجــل التحــوط مــن التعــرض لأســعار الأســهم المشــار إليهــا والمرتبطــة بنظــام منافــع الموظفيــن القائــم علــى الأســهم 

المسددة نقدًًا والذي تديره المجموعة.

ًـا للمجموعــة. ومــع ذلــك، فــإن التقييــم الموحــد للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة  هــذه الشــركات ذات الأغــراض الخــاص )SPVs( ليســت مملوكــة قانوني� 	
رقم IFRS 10( 10( قد دفع المجموعة إلى الاعتراف بالأسهم الوهمية الأساسية في البيانات المالية الموحدة.

إن الأسهم الأساسية ليست مملوكة قانونًًا للبنك ولا تمتلك حق التصويت المرتبط بهذه الأسهم. 	

أدوات مالية مؤهلة ضمن الشريحة الأولى لرأس مال إضافي )م(	
فــي ديســمبر 2013، قــام البنــك برفــع رأس المــال التنظيمــي الأساســي مــن الفئــة الأولــى بمبلــغ 2 مليــار ريــال قطــري مــن خلال إصــدار ســندات ثابتــة مــن  	
الفئــة الأولــى غيــر مضمونــة ودائمــة وغيــر تراكميــة وغيــر مدرجــة. مدفوعــات الكوبونــات قابلــة للتقديــر وغيــر تراكميــة. فــي تاريــخ الاســتدعاء بتاريــخ 31 
ديســمبر 2025، تــم الاتفــاق علــى أســعار الفائــدة علــى الســندات بمعــدل 6.20٪ )المعــدل الســابق 5.15٪(، علــى أن يتــم بعدهــا إعــادة جدولتهــا بمعــدل 

التبادل منتصف السنة السادسة السائد بالإضافة إلى الهامش كل ست سنوات.

فــي فبرايــر 2016، قــام البنــك بإصــدار رأس مــال تنظيمــي إضافــي بمبلــغ 2 مليــار ريــال قطــري مــن خلال إصــدار ســندات ثابتــة غيــر مضمونــة وغيــر تراكميــة  	
وغيــر مدرجــة مــن الفئــة الأولــى. مدفوعــات الكوبونــات قابلــة للتقديــر وغيــر تراكميــة، فــي تاريــخ الاســتدعاء الاول فــي 31 ديســمبر 2021، تــم الاتفــاق علــى 
ــى ســت  ــادل الســائد عل ــم بعدهــا إعــادة جدولتهــا بمعــدل متوســط التب ــى أن يت ــت قــدره 4.941% )المعــدل الســابق 6٪(، عل تســعيرها بمعــدل ثاب

سنوات مضافا إليها هامش بعد كل ست سنوات والتي ستكون في تاريخ 29 فبراير 2028.

فــي مــارس 2021، قــام البنــك بجمــع رأس مــال تنظيمــي إضافــي مــن الفئــة الأولــى بقيمــة 500 مليــون دولار أمريكــي )مــا يعــادل 1.82 مليــار ريــال قطــري(  	
مــن خلال إصــدار ســندات دائمــة مدرجــة غيــر مضمونــة وغيــر تراكميــة مــن الفئــة الأولــى. تكــون مدفوعــات كوبونــات الأربــاح تقديريــة وغيــر تراكميــة 
ــم إعــادة تعيينهــا كل خمــس  ــن الأول ولاحقــاًً يت ــخ إعــادة التعيي ــى تاري ــم تســعيرها بمعــدل ثابــت قــدره 4.5٪ ســنويًًا، وتدفــع نصــف ســنويًًا حت ويت
ســنوات بســعر إعــادة التعييــن المرجعــي ذي الصلــة بالإضافــة للهامــش المحــوّّل مــن معــدل ســنوي إلــى معــدل نصــف ســنوي وفقًًــا لظروف الســوق. 

تاريخ إعادة التعيين الأول هو 3 مارس 2026.

تتمركــز الورقــة كثانويــة بالنســبة لمطلوبــات البنــك الحاليــة غيــر المســاندة متضمنــة ديــن مســاند ومودعيــن، بالتناســب علــى كافــة المطلوبــات الحاليــة  	
والمستقبلية المساندة، ورئيسية بالنسبة للأسهم العادية المصدرة من قبل البنك.

ليــس للســندات تاريــخ اســترداد ثابــت ولايمكــن للبنــك اســتردادها إلا فــي الظــروف المحــدودة المذكــورة فــي نشــرة الشــروط والأحــكام، وهــي الظــروف  	
التنظيميــة / ظــروف اســترداد الضريبــة وظــروف الاســترداد العامــة الأخــرى، حســب التقديــر الحصــري للبنــك. قــد يكــون مطلوبــا مــن البنــك شــطب إصــدار 

رأس المال المقترح في حال وقوع حدث ”تحمّّل خسارة“. تم تصنيف تلك السندات في حقوق الملكية.
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الدخل الشامل الأخر 	.22
20252024

صافي تغير القيمة العادلة لإستثمارات في أدوات الدين المصنفة بالقيمة العادلة من خلال الدخل 
الشامل الآخر:

231,34523,530التغير الإيجابي في القيمة العادلة

)199,372()39,741(التغير السلبي في القيمة العادلة

)175,842(191,604صافي التغير في القيمة العادلة

)132(156صافي المبلغ المحول إلى الربح أو الخسارة*

)612,139()824,834(فروقات تحويل العملات الأجنبية لعملية أجنبية

473,670866,340تأثير التضخم المفرط

32,4855,690حصة الدخل الشامل الآخر من الشركات الزميلة والترتيب المشترك

3,264157,843صافي الحركة في احتياطيات التحوط بالتدفقات النقدية

)123,655(241,760
ــر القيمــة العادلــة للاســتثمارات الماليــة المصنفــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل  صافــي تغي

الآخر :
ــر القيمــة العادلــة للاســتثمارات الماليــة المصنفــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل الشــامل  صافــي تغي

الآخر
)42,337(4,963

)2,296(70,620حصة الدخل الشامل الآخر للشركات الزميلة والترتيب المشترك

5,227-إعادة تقييم الأراضي والمباني

249,654)95,372(إجمالي الدخل الشامل الآخر/ )الخسارة(

*صافــي المبلــغ المحــول الــى الربــح أو الخســارة يتضمــن التغيــر الإيجابــي للقيمــة العادلــة بمبلــغ 263 ألــف ريــال قطــري )2024 : 120 ألــف ريــال قطــري( و تغيــر  	
في القيمة السالبة للقيمة العادلة بمبلغ 107 ألف ريال قطري )2024 : 252 ألف ريال قطري(.

المساهمة في صندوق دعم الأنشطة الاجتماعية والرياضية 	.23
اســتنادا الــى القانــون رقــم 13 لســنة 2008، خصــص البنــك مبلــغ 59.6 مليــون ريــال قطــري )2024: 75.8 مليــون ريــال قطــري( مــن الأربــاح المــدورة مــن  	
ــاح  ــي أرب ــن صاف ــبته 2.5% م ــا نس ــاهمة م ــغ المس ــكل مبل ــر. يش ــة قط ــي دول ــة ف ــة والرياضي ــطة الاجتماعي ــم الأنش ــدوق دع ــي صن ــاهمة ف ــل المس أج

المجموعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025.

ايرادات الفوائد 	.24
20252024

7,065,3167,161,153قروض وسلف للعملاء

1,745,6581,426,804سندات دين

568,733647,949مبالغ مودعة لدى بنوك

295,767217,039مبالغ مودعة لدى بنوك مركزية

9,675,4749,452,945

تتضمــن المبالــغ المذكــورة أعلاه إيــراد فوائــد محتســبة باســتخدام طريقــة الفائــدة الفعليــة، والمتعلقــة بالموجــودات الماليــة المقيمــة بالتكلفــة المطفــأة  	
بمبلــغ 9,164.3 مليــون ريــال قطــري )2024: 8,967.3 مليــون ريــال قطــري( وبقيمــة عادلــة قدرهــا 511.1 مليــون ريــال قطــري )2024: 485.6 مليــون ريــال 

قطري(.

البيانات المالية

صفحة 143



الإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة تابع
ألف ريال قطري كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025	

مصروف الفوائد 	.25
20252024

3,650,5933,671,068ودائع عملاء

505,763303,409سندات دين

1,022,3791,204,133قروض أخرى

5,7704,461مصروفات الفائدة علي التزامات الإيجار

1,077,046952,649أرصدة من البنوك

6,261,5516,135,720

إيراد الرسوم والعمولات 	.26
20252024

580,351422,542قروض وسلف للعملاء

804,582768,410رسوم بطاقات ائتمان وبطاقات خصم

107,834125,490تسهيلات إئتمانية غير مباشرة

374,053295,312عمليات بنكية وعمليات اخرى

1,866,8201,611,754

مصروف الرسوم والعمولات 	.27
20252024

607,854548,376رسوم بطاقات الائتمان والخصم

20,44923,466خدمات الوساطة

150,522147,984أخرى

778,825719,826

صافي خسارة صرف عملات أجنبية 	.28
20252024

)94,248()145,018(التداول بالعملات الأجنبية وإعادة تقييم الموجودات الفورية

صافي الدخل من استثمارات مالية 	.29
20252024

5,0226,073صافي الربح من استبعاد استثمارات مالية مقاسة بالقيمة العادلة

22,24724,764صافي تغير القيمة العادلة للاستثمارات المالية

258,048230,836توزيعات أرباح

285,317261,673
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إيرادات تشغيلية أخرى 	.30
20252024

96,014107,353ايرادات الإيجار

34,20973,040صافي القيمة العادلة للمشتقات

)928(13,689الدخل الآخر

143,912179,465

تكاليف الموظفين 	.31
20252024

699,950578,136رواتب وبدلات )ملاحظة )أ((

25,79822,228رعاية صحية ومصاريف تأمين صحي

44,80929,781مكافأة نهاية الخدمة للموظفين ومساهمات صندوق التقاعد )ايضاح )20 )أ((

2,8613,062تدريب وتعليم

773,418633,207

ملاحظــة )أ( : الرواتــب والبــدلات تشــمل ائتمــان بمبلــغ 15.7 مليــون ريــال قطــري )2024 : ائتمــان بمبلــغ 69.1 مليــون ريــال قطــري( تتعلــق بحقــوق الأداء  	
بسبب الانخفاض في القيمة السوقية.

مصاريف أخرى 	.32
20252024

26,99531,365دعاية وتسويق

31,28919,247أتعاب مهنية

63,86354,204اتصالات وخدمات وتأمين

25,50025,500مكافآت وأتعاب أعضاء مجلس الإدارة

94,66884,522إشغال وصيانة وتكاليف كمبيوتر وتقنية المعلومات

2,0092,400تكاليف سفر وأخرى

6,1055,662مطبوعات وقرطاسية

43,57235,811تكاليف استعانة بخدمات خارجية

86,216108,249أخرى

380,217366,960

البيانات المالية

صفحة 145



الإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة تابع
ألف ريال قطري كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025	

33.	ضريبة الدخل

20252024

2,456,7783,013,664الربح قبل الضريبة

18,407)72,399()مصروف( / عائد ضريبة الدخل الحالية
2,384,3793,032,071الربح قبل ضريبة الركيزة الثانية

-)179,435(ضريبة الركيزة الثانية - قطر

2,204,9443,032,071الربح للسنة

فيما يلي مكونات مصروف ضريبة الدخل للعامين المنتهيين في 31 ديسمبر 2025 و 2024: 	

20252024

197,94315,378ضريبة الدخل الحالية
)33,785(53,891فائدة ضريبية مؤجلة

251,834)18,407(

2,456,7783,013,664الربح قبل احتساب الضرائب

)2,812,276()46,793(يخصم: الربح غير الخاضع للضريبة
2,409,985201,388الربح الخاضع للضريبة

-9.14%10.45%معدل الضريبة الفعلي

)18,407(251,834الضريبة المحتسبة بناءًً على معدل الضريبة الحالي )المعدل الفعلي(
75,60653,468الدخل غير الخاضع للضرائب

)58,866()125,143(المصاريف غير القابلة للخصم للضريبة
49,5375,398تعديلات متعلقة بالسنوات السابقة

)18,407(251,834مصروف / )عائد( ضريبة الدخل
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33.	ضريبة الدخل )تابع(

الحركة في أرصدة الضريبة المؤجلة 	

الضريبة المؤجلةالمسجلة في

31 ديسمبر 2025
صافي الأرصدة 

بيان الدخلفي 1 يناير

الدخل 
الشامل 

الصافيفرق الصرفالاخر

	
 الموجودات/
)المطلوبات(

23,7407,5207,521-)43,393(27,173العقارات والمعدات

21,28821,286)4,317(-23,3812,224المخصصات

31,98931,989)4,170()1,140(11,48525,814المشتقات والأوراق المالية الاستثمارية

)10,600()10,600(1,221-)9,264()2,557(أرباح غير محققة

-1---1الخسائر الضريبية المرحّّلة

3,4353,437)4,075(-)29,272(36,782أخرى

96,265)53,891()1,140(12,39953,63353,633

الضريبة المؤجلةالمسجلة في

31 ديسمبر 2024
صافي الأرصدة في 

بيان الدخل1 يناير
الدخل الشامل 

الصافيفرق الصرفالاخر
 الموجودات/
)المطلوبات(

10,19628,4491,39627,17327,173)12,868(العقارات والمعدات

23,38123,380)8,072(-)30,422(61,875المخصصات

11,48511,485)297(4,0637,719-المشتقات والأوراق المالية الاستثمارية

)2,557()2,557()9(-)4,638(2,090أرباح غير محققة

-1---1الخسائر الضريبية المرحّّلة

36,78236,784)1,230(-54,586)16,574(أخرى

34,52433,78536,168)8,212(96,26596,265

تأثير تشريعات الركيزة الثانية 	
تخضــع المجموعــة للضريبــة العالميــة الدنيــا التكميليــة بموجــب تشــريع ضريبــة الركيــزة الثانيــة. وتتعلــق الضريبــة التكميليــة بعمليــات المجموعــة فــي دولــة  	

قطر )’قطر‘(.

فــي 27 مــارس 2025، نشــرت دولــة قطــر فــي الجريــدة الرســمية القانــون رقــم 22 لســنة 2024، الــذي يعــدل بعــض أحــكام قانــون ضريبــة الدخــل الصــادر  	
بالقانــون رقــم 24 لســنة 2018، عــن طريــق إدخــال ضريبــة الحــد الأدنــى)’DMTT‘( وقاعــدة شــمول الدخــل )’IIR‘( بمعــدل ضريبــي فعــال لايقــل عــن %15. 
ــن  ــا زال م ــر 2026، وم ــي 12 فبراي ــب ف ــة للضرائ ــة العام ــن الهيئ ــذ ع ــة بالتنفي ــح المتعلق ــدرت اللوائ ــد ص ــر 2025، وق ــن 1 يناي ــارًًا م ــديلات اعتب ــري التع وتس
المتوقــع صــدور اللوائــح التفصيليــة المتعلقــة بالامتثــال والأحــكام الإداريــة. كمــا تعمــل المجموعــة فــي تركيــا حيــث تســتفيد مــن الموانــئ الآمنــة، وبالتالــي 

لا تخضع لضريبة التعويض وفق إطار الركيزة الثانية.

اعترفــت المجموعــة بمصــروف ضريبــي حالــي قــدره 179.4 مليــون ريــال قطــري يتعلــق بضريبــة الإضافــة للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025 )31  	
ديسمبر 2024: لا شيء(. 
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العائد على السهم 	.34
یمثــل عائــد الســھم حاصــل قســمة ربــح الســنة العائــد الــى مســاھمي البنــك، المعــدل بالتوزیعــات علــى أدوات ضمــن الشــریحة الأولــى مــن رأس المــال  	

الإضافي، على المتوسط المرجح للعدد الكلي للأسھم العادية المصدرة خلال السنة مع تعديل أسهم حوافز الموظفين الوهمية.

20252024

الأساسي / المخفف
2,204,9443,032,071ربح السنة العائد الى حاملي أسهم البنك

)283,720()283,720(يخصم: توزيعات الأرباح على الادوات المالية المؤهلة ضمن الشريحة الأولى لرأس مال اضافي

1,921,2242,748,351حساب الربح العائد على السهم

4,047,2544,047,254المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية القائمة بالألف سهم )الايضاح 21 )أ((

)192,765()192,765(يخصم: أسهم حوافز الموظفين الوهمية

3,854,4893,854,489

0.500.71العائدات الاساسية / والمخففة للسهم )بالريال القطري(

المطلوبات المحتملة ومطلوبات رأس المال الأخرى 	.35
20252024

المطلوبات المحتملة )أ(	
14,231,36815,765,695تسهيلات ائتمانية غير مستغلة

15,538,95616,451,572خطابات ضمانات

3,537,3703,383,398خطابات اعتماد

33,307,69435,600,665الإجمالى

مطلوبات رأس المال )ب(	

167,501118,011الإجمالى

تسهيلات ائتمان غير مستغلة 	
تمثــل الإلتزامــات بتقديــم الإئتمــان المطلوبــات التعاقديــة لمنــح قــروض وتســهيلات ائتمانيــة مــدورة. بمــا أن الالتزامــات قــد تنتهــي دون أن يتم الســحب  	

بموجبها، فإن إجمالي المبلغ التعاقدي لا يمثل بالضرورة التزامات نقدية مستقبلية. 

ضمانات وخطابات اعتماد 	
إن الضمانــات وخطابــات الاعتمــاد تلــزم المجموعــة بالدفــع بالنيابــة عــن عــملاء عنــد وقــوع حــدث محــدد. خطابــات الضمــان وخطابــات الاعتمــاد تحمــل  	

ذات المخاطر الائتمانية التي تحملها القروض.

التقرير السنوي 2025

148صفحة



الإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة تابع
ألف ريال قطري كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025	

النقد وما في حكمه 	.36

20252024

6,494,3652,561,992نقد وأرصـدة لدى بنوك مركزية*

9,340,0168,295,370أرصدة مستحقة من البنوك حتى 90 يوما

15,834,38110,857,362

* لا يشتمل النقد والأرصدة لدى البنوك المركزية على الاحتياطي النقدي الالزامي. 	

المشتقات 	.37
فــي ســياق الأعمــال العاديــة، تدخــل المجموعــة فــي أنــواع مختلفــة مــن المعــاملات التــي تتضمــن أدوات ماليــة مشــتقة. المشــتقات هــي أدوات ماليــة  	
تســتمد قيمتهــا مــن أســعار الموجــودات الأساســية مثــل الأســهم والســندات وأســعار الفائــدة والعــملات الأجنبيــة وفــروق الائتمــان والســلع 
ــتمل  ــوق. تش ــر الس ــان أو مخاط ــر الائتم ــرض لمخاط ــر التع ــل أو تغيي ــادة أو تقلي ــتخدمين زي ــتقات للمس ــح المش ــرى. تتي ــرات الأخ ــهم أو المؤش والأس
ــارات. يتــم الدخــول فــي هــذه المعــاملات بشــكل أساســي مــع  ــة والمقايضــات والخي ــة والعقــود الآجل ــى العقــود الآجل ــة المشــتقة عل الأدوات المالي

البنوك والمؤسسات المالية.

العقــود الآجلــة تمثــل التزامــات بشــراء العــملات الأجنبيــة و/أو المحليــة، بمــا فــي ذلــك المعــاملات الفوريــة غيــر القابلــة للتســليم )أي تمــت تســوية  	
المعاملــة بشــكل صافــي(. اتفاقيــات اســعار الفائــدة الآجلــة هــي عقــود مســتقبلية لأســعار الفائــدة يتــم التفــاوض عليهــا بشــكل فــردي والتــي تتطلــب 

تسوية نقدية في تاريخ مستقبلي للفرق بين سعر الفائدة المتعاقد عليه وسعر السوق الحالي، على أساس مبلغ أصلي افتراضي.

المقايضــة تمثــل مقايضــات العملــة وأســعار الفائــدة التــي تمثــل التزامــات لتبــادل مجموعــة مــن التدفقــات النقديــة بمجموعة أخــرى. وتــؤدي المقايضات  	
إلــى تبــادل اقتصــادي للتدفقــات النقديــة الناشــئة عــن العــملات أو أســعار الفائــدة )علــى ســبيل المثــال، ســعر ثابــت مقابــل ســعر عائــم( أو مزيــج مــن 

كل هذه )أي مقايضات أسعار الفائدة بين العملات(. لا يتم إجراء أي تبادل لأصل المبلغ، باستثناء بعض مقايضات العملات المتبادلة.

الخيــارات هــي اتفاقيــات تعاقديــة تنقــل الحــق، وليــس الالتــزام، إمــا بشــراء أو بيــع كميــة محــددة مــن الســلعة أو الأداة الماليــة بســعر ثابــت، إمــا فــي  	
تاريخ مستقبلي محدد أو في أي وقت خلال فترة محددة.

ــة هــذه المخاطــر بشــكل  ــة فــي الوفــاء بالتزاماتهــا. تتــم مراقب ــة فشــل الأطــراف المقابل ــة فــي حال تمثــل مخاطــر الائتمــان للمجموعــة الخســارة المحتمل 	
ــوم  ــذة، تق ــان المتخ ــر الائتم ــتوى مخاط ــي مس ــم ف ــوق. للتحك ــيولة الس ــود وس ــمي للعق ــغ الاس ــة والمبل ــة الحالي ــة العادل ــى القيم ــوع إل ــتمر بالرج مس

المجموعة بتقييم الأطراف المقابلة باستخدام نفس الأساليب المستخدمة في أنشطة الإقراض الخاصة بها.

يطبــق البنــك قيــود رقابيــة مشــددة علــى صافــي مراكــز المشــتقات الماليــة المفتوحــة، وهــو مــا يمثــل الفــرق بيــن عقــود الشــراء والبيــع، فيمــا يتعلــق بــكل  	
مــن مبالــغ وفتــرات العقــود. ففــي أي وقــت يتــم تقييــد المبلــغ الخاضــع لمخاطــر الائتمــان بالقيمــة العادلــة الحاليــة للأدوات الماليــة الايجابيــة للبنــك )أي 
الموجــودات( والتــي لا تمثــل بالنســبة للمشــتقات الماليــة ســوى جــزء بســيط مــن العقــد، أو بالقيــم الاســمية المســتخدمة للتعبيــر عــن حجــم الأدوات 
القائمــة. تتــم ادارة هــذه المخاطــر الائتمانيــة، وصفهــا جــزءا مــن قيــود الإقــراض الإجماليــة مــع العــملاء، جنبــا إلــى جنــب مــع المخاطــر المحتملــة مــن تغيــرات 
الســوق. وعــادة لا يتــم الحصــول علــى كفــالات أو ضمانــات اخــرى للمخاطــر الائتمانيــة المتعلقــة بهــذه الأدوات، بإســتثناء الحــالات التــي يتطلــب فيهــا 

البنك ودائع ضامنة من الأطراف المقابلة.
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الإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة تابع
ألف ريال قطري كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025	

المشتقات )تابع( 	.37

المشتقات المالية المحتفظ بها بغرض المتاجرة 	
تســتخدم المجموعــة المشــتقات الماليــة، غيــر المصنفــة ضمــن علاقــة تحــوط مؤهلــة، لإدارة تعرضهــا لمخاطــر العــملات الأجنبيــة وأســعار الفائــدة  	
والائتمــان، أو لفتــح مراكــز اســتثمارية بهــدف الربــح مــن تحــركات الأســعار أو المعــدلات أو المؤشــرات. وتشــمل الأدوات المســتخدمة بشــكل رئيســي 
ــراض  ــا لأغ ــظ به ــة المحتف ــتقات المالي ــة للمش ــة العادل ــي القيم ــرات ف ــع التغي ــم إدراج جمي ــة. ويت ــود الآجل ــملات والعق ــدة والع ــعار الفائ ــات أس مقايض
التــداول مباشــرة فــي بيــان الربــح أو الخســارة. وتشــمل المشــتقات الأخــرى مقايضــات العائــد الإجمالــي وغيرهــا مــن المشــتقات التــي لا تُسُــتخدم لإدارة 

التعرضات المذكورة أعلاه.

وفي حال عدم تصنيف المشتق المالي ضمن علاقة تحوط مؤهلة، يتم إدراج جميع التغيرات في قيمته العادلة فورًًا في بيان الربح أو الخسارة. 	

المشتقات المحتفظ بها كتحوط للقيمة العادلة 	
تســتخدم المجموعــة الأدوات الماليــة المشــتقة لأغــراض التحــوط كجــزء مــن اســتراتيجية إدارة الموجــودات والمطلوبــات مــن خلال اتخــاذ مراكــز مقاصــة  	
مــن أجــل تقليــل تعرضهــا للتقلبــات فــي أســعار الصــرف وأســعار الفائــدة. تســتخدم المجموعــة مقايضــات أســعار الفائــدة للتحــوط ضــد التغيــرات فــي 
القيمــة العادلــة الناشــئة عــن موجــودات محــددة تحمــل فائــدة مثــل. تســتخدم المجموعــة عقــود صــرف العــملات الأجنبيــة الآجلــة ومقايضــات العــملات 

للتحوط ضد مخاطر العملة المحددة على وجه التحديد.

المشتقات المالية المستخدمة كتحوط للتدفقات النقدية 	
ــة. قامــت المجموعــة  ــة الناشــئة عــن أدواتهــا المالي ــة / مقايضــات العــملات للتحــوط مــن مخاطــر العــملات الأجنبي تســتخدم المجموعــة العقــود الآجل 	

بمطابقة الشروط الهامة للمشتقات بشكل كبير للحصول على علاقة تحوط فعالة.

قيمة 
عادلة 
موجبة

قيمة عادلة 
قيمة اسميةسالبة

خلال 3 
1-5 سنوات3-12 شهرأشهر

أكثر من 5 
سنوات

في 31 ديسمبر 2025:
مشتقات محتفظ بها 

للمتاجرة:
1,963,8082,998,0101,271,998-201,046181,4036,233,816عقود تبادل أسعار الفائدة

عقود آجلة لصرف عملات أجنبية 
وغيرها

37,809169,98311,529,5975,614,4975,865,10050,000-

107,14896,9438,854,7534,437,8934,232,612147,84836,400مشتقات أخرى
مشتقات محتفظ بها 

كتحوطات للقيمة العادلة:
182,000400,400-764,400182,000-93,901عقود تبادل أسعار الفائدة

المشتقات المحتفظ بها 
لتغطية التحوط النقدي:

390,777142,647--533,424-4,925عقود مقايضة عملات وأخرى

-1414,795483,00367,790296,581118,632عقود تبادل أسعار الفائدة

444,970453,12428,398,99310,302,18012,358,1013,887,2671,851,445الإجمالي
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الإيضاحات حول البيانات المالية الموحدة تابع
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المشتقات )تابع( 	.37

قيمة عادلة 
موجبة

قيمة عادلة 
قيمة اسميةسالبة

خلال 3 
1-5 سنوات3-12 شهرأشهر

أكثر من 5 
سنوات

في 31 ديسمبر 2024 :

مشتقات محتفظ بها للمتاجرة:

91,04576,5182,248,302123,51636,4981,950,584137,704عقود تبادل أسعار الفائدة
عقود آجلة لصرف عملات أجنبية 

وغيرها
255,919851,58919,983,8816,891,38410,837,3411,766,099489,057

-29,69547,3875,554,5732,426,4433,095,20332,927مشتقات أخرى
مشتقات محتفظ بها كتحوطات 

للقيمة العادلة:
946,400---946,400-121,615عقود تبادل أسعار الفائدة

المشتقات المحتفظ بها لتغطية 
التحوط النقدي:

354,059448,173-718838,63236,400-عقود مقايضة عملات وأخرى

-165133,80941,17220,58672,051-عقود تبادل أسعار الفائدة

498,274976,37729,705,5979,518,91513,989,6284,175,7202,021,334الاجمالي

في 31 ديسمبر 2025، احتفظت المجموعة بالمشتقات التالية كأدوات تحوط: 	

أداة التحوط

العملةالوصفالبند المتحوط لهتحوطات التدفقات النقدية:
القيمة الإسمية 

للعملة
المعدل 

المتوسط

38.4%5,700,000,000ليرة تركيةمتغيرة مقابل ثابتةالودائععقود تبادل أسعار الفائدة

2.3%48,043,480دولار أمريكيدولار نيوزيلندي إلى دولار أمريكياصدار سنداتعقود تبادل العملات المختلفة

4.5%68,000,000دولار نيوزيلندي

5.5%98,501,665دولار أمريكييوان صيني إلى دولار أمريكي

3.5%710,000,000يوان صيني

تحوطات تدفقات القيمة 
العادلة:

2.83%210,000,000دولار أمريكيالثابتة مقابل متغيرةسندات حكوميةعقود تبادل أسعار الفائدة

إدارة الصناديق المالية 	.38
اعتبــارًًا مــن نهايــة تاريــخ التقريــر، تحتفــظ المجموعــة بقيمــة 2,554 مليــون ريــال قطــري )2024: 1,448 مليــون ريــال قطــري( مــن الأوراق الماليــة الاســتثمارية  	
ــال  ــون ري ــري )2024: 1,448 ملي ــال قط ــون ري ــة 2,417 ملي ــتثمارية بقيم ــة اس ــأوراق مالي ــاظ ب ــم الاحتف ــغ، يت ــذا المبل ــن ه ــا. وم ــن عملائه ــة ع ــة نياب الدولي
قطــري( لــدى دار حفــظ وتســوية دوليــة. ويتــم الاحتفــاظ بــالأوراق الماليــة الاســتثمارية المتبقيــة لــدى المؤسســات الماليــة التــي تــم شــراء الأوراق الماليــة 
مــن خلالهــا. هــذه المؤسســات الماليــة هــي قــادة الصناعــة فــي مجــالات تخصصهــم. قامــت المجموعــة بوضــع حــدود قصــوى لمثــل هــذه الملكيــة مــع 
ــام 2025 : 44.8  ــق لع ــن إدارة الصنادي ــبة م ــولات المكتس ــوم والعم ــل الرس ــغ دخ ــا. بل ــة به ــر الخاص ــة إدارة المخاط ــا لسياس ــة وفق ــة مالي كل مؤسس

مليون ريال قطري )2024: 23.1 مليون ريال قطري(
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الأطراف ذات العلاقة 	.39
تعتبــر الأطــراف ذات علاقــة إذا كان لأحــد الطرفيــن القــدرة علــى الســيطرة علــى الطــرف الآخــر أو كان لــه تأثيــر كبيــر علــى الطــرف الآخــر فــي اتخــاذ القــرارات  	
الماليــة أو التشــغيلية. تشــمل الأطــراف ذات العلاقــة فــي المجموعــة أعضــاء مجلــس الإدارة، وأفــراد العائلــة لأعضــاء مجلــس الإدارة، والشــركات التــي 
تخضــع لســيطرة أعضــاء مجلــس الإدارة، والشــركات التابعــة، والشــركات الزميلــة، والمشــروعات المشــتركة، وكبــار موظفــي الإدارة العليــا بالمجموعــة أو 
 )EXCO( الكيانــات التــي تخضــع لســيطرة مشــتركة أو تتأثــر بهــا بشــكل جوهــري. يتكــون كبــار موظفــي الإدارة العليــا مــن أعضــاء اللجنــة التنفيذيــة
ــم  ــر. تت ــر مباش ــر أو غي ــكل مباش ــة بش ــطة المجموع ــى أنش ــيطرة عل ــرارات والس ــاذ الق ــتراتيجي واتخ ــط الاس ــي التخطي ــاركون ف ــن يش ــة الذي للمجموع
الموافقــة علــى شــروط هــذه المعــاملات مــن قبــل إدارة المجموعــة ويتــم إجراؤهــا وفقًًــا للشــروط المتفــق عليهــا مــن قبــل أعضــاء مجلــس الإدارة أو 

الإدارة.

جــزء كبيــر مــن رصيــد القــروض والســلفيات والتمويــل فــي 31 ديســمبر 2025 و 31 ديســمبر 2024 مــع أعضــاء مجلــس الإدارة والشــركات التــي لهــم تأثيــر  	
ــى ذلــك، فــإن أنشــطة القــروض والســلف والتمويــل تــؤدي بشــكل  ــر فيهــا مضمــون مقابــل ضمانــات ملموســة أو ضمانــات شــخصية. علاوة عل كبي

مرضٍٍ إلى الوفاء بجميع الالتزامات.

20252024

أعضاء مجلس إدارة البنك
 قروض وسلف وأنشطة التمويل -1,540,4641,557,630

 الودائع -614,387773,357

 مطلوبات محتملة و إلتزامات أخرى -3,5105,337

 ايرادات الفوائد والأتعاب -70,21294,766

 الفوائد المدفوعة لحساب ودائع أعضاء مجلس الادارة -25,46226,509

 المكافآت والرسوم )ملاحظة 32( -25,50025,500

الشركات الزميلة والترتيب المشترك

77,1486,808أرصدة لدى بنوك

184,3601,740أرصدة من بنوك

1,3087,126الودائع

8,97620,997مطلوبات محتملة

 الفوائد المكتسبة من الشركاء -55013

 الفوائد المدفوعة الى الشركات الزميلة -1,3845,888

مكافأة الإدارة العليا للبنك

 أجور ومنافع أخرى * -55,91152,842

 قروض وسلف -10,5787,684

* بالإضافــة إلــى المكافــآت والمزايــا الأخــرى المذكــورة أعلاه، تــم منــح موظفــي البنــك بمــا فــي ذلــك الإدارة العليــا حقــوق الأداء. فــي 31 ديســمبر 2025،  	
بلغت تكلفة حقوق الأداء للإدارة العليا ائتمان 5.2 مليون ريال قطري )2024: ائتمان 19.9 مليون ريال قطري(.

أرقام مقارنة 	.40
تم إعادة تصنيف بعض مبالغ السنة السابقة لعرضها بشكل أفضل لكي تتوافق مع عرض السنة الحالية. 	
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معلومات تكميلية -
ألف ريال قطري البيانات المالية للبنك الأم	

)أ( بيان المركز المالي للبنك الأم

20252024

الموجودات

10,275,4666,056,104نقد وأرصدة لدى البنوك المركزية

21,664,46920,488,775أرصدة لدى بنوك

97,824,06286,354,559قروض وسلف للعملاء

39,359,71131,994,500استثمارات مالية

8,042,0546,925,849استثمارات في شركات زميلة والترتيب المشترك وشركات تابعة

2,610,1532,587,312عقارات ومعدات

4,958,6445,701,182موجودات أخرى

184,734,559160,108,281إجمالي الموجودات

المطلوبات

20,844,42619,949,551أرصدة من بنوك

85,908,48573,341,684ودائع عملاء

13,314,77910,686,852سندات دين

22,526,71321,702,069قروض أخرى

12,307,7335,970,952مطلوبات أخرى

154,902,136131,651,108إجمالي المطلوبات

حقوق الملكية

4,047,2544,047,254رأس المال

9,763,4309,763,430احتياطي قانوني

26,50026,500احتياطي عام

2,340,3322,340,332احتياطي مخاطر

)482,982()225,563(احتياطيات القيمة العادلة

)718(4,925احتياطي تحوط التدفق النقدي

)813,068()560,671(احتياطي تحويل العملات الأجنبية

1,725,3181,370,601احتياطيات أخرى

995,636995,636احتياطي اعادة التقييم

5,895,2625,390,188أرباح مدورة

24,012,42322,637,173إجمالي حقوق الملكية العائدة إلى مساهمي البنك

5,820,0005,820,000الأدوات المؤهلة لرأس المال الإضافي من الفئة الأولى

29,832,42328,457,173اجمالي حقوق الملكية العائدة لحملة الأسهم في البنك / إجمالي حقوق الملكية

184,734,559160,108,281إجمالي المطلوبات وحقوق الملكية
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)ب( بيان الدخل للبنك الأم

20252024كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر

7,588,6027,639,745إيرادات الفوائد

)4,696,816()4,625,669(مصروفات الفوائد

2,962,9332,942,929صافي إيرادات الفوائد

1,627,0081,139,018إيرادات رسوم وعمولات

)682,766()741,015(مصروفات رسوم وعمولات

885,993456,252صافي إيرادات رسوم وعمولات

61,964)5,918(صافي خسائر / أرباح صرف عملات أجنبية

280,737261,053صافي ايرادات من استثمارات مالية

109,450146,208إيرادات تشغيلية أخرى

4,233,1953,868,406صافي الإيرادات التشغيلية

)286,330()365,042(تكاليف الموظفين

)139,214()144,328(الاستهلاك

)26,990(-اطفاء وانخفاض قيمة الموجودات غير الملموسة

2,92822,146صافي استرداد انخفاض في قيمة استثمارات مالية

)394,001()860,494(صافى )خسائر( انخفاض في قيمة القروض والسلف للعملاء

95,572)46,760(صافي )خسائر( / استرداد انخفاض في قيمة الموجودات المالية الأخرى

)197,403()242,519(مخصصات أخرى

)448,895()509,769(مصروفات أخرى

2,067,2112,493,291الربح للسنة

السياسات المحاسبية للمعلومات المالية للبنك الأم
ــتثناء  ــدة باس ــة الموح ــم المالي ــي القوائ ــه ف ــبية المتبع ــات المحاس ــس السياس ــتخدام نف ــك الأم باس ــل للبن ــة الدخ ــي وقائم ــز المال ــة المرك ــداد قائم ــم إع يت

الاستثمار في الشركات التابعة الغير موحدة.

معلومات تكميلية -
ألف ريال قطري البيانات المالية للبنك الأم تابع
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إفصاحات الركيزة الثالثة لاتفاقية بازل

ينشــر البنــك التجــاري تقريــر الإفصــاح الخــاص بالركيــزة الثالثــة مــن اتفاقيــة بــازل بصــورةٍٍ مســتقلة، اســتجابةًً لضوابــط مصــرف قطــر المركــزي، وانســجاماًً مــع إطــار 
بازل )3( الصادر عن لجنة بازل للرقابة المصرفية.

وتجسّّــد إفصاحــات البنــك بموجــب الركيــزة الثالثــة التزامــه التــام بالامتثــال الرقابــي، وبالشــفافية المؤسســية الراســخة، وبممارســاتٍٍ منضبطــة لإدارة المخاطــر، 
بما يواكب تطلعات الجهات الرقابية ويستجيب لأعلى المعايير الدولية المُُعترف بها ضمن إطار بازل.

وتُمُث�ّـل الركيــزة الثالثــة حجــر الزاويــة فــي إطــار كفايــة رأس المــال وفــق اتفاقيــة بــازل 3، إذ تهــدف إلــى تعزيــز انضبــاط الســوق عبــر إتاحــة إفصاحــاتٍٍ عامــة تتســم 
بالشــمول والاتســاق والقابليــة للمقارنــة. فهــي تمكّّــن أصحــاب المصلحــة مــن تقيــم ملــف المخاطــر لــدى البنــك، وقيــاس متانــة قاعدتــه الرأســمالية كفايــة رأس 
المــال، و نســبة الرافعــة الماليــة، وتقييــم مركــز الســيولة؛ الأمــر الــذي يُفُضــي إلــى تكويــن رؤيــةٍٍ ســديدة حــول صلابــة مركــزه المالــي، ومتانــة قاعدتــه الرأســمالية، 

ورسوخ منظومة الحوكمة وإدارة المخاطر لديه. 

ويتــم إعــداد الإفصاحــات الخاصــة بالركيــزة الثالثــة وفــق المتطلبــات الرقابيــة الصــادرة عــن مصــرف قطــر المركــزي، وتُعُــرض علــى أســاسٍٍ موحّّــد )مجمّّــع(، متضمنــة 
ــة بشــأن التعــرض للمخاطــر، وهيــكل رأس المــال، والنســب الرقابيــة؛ كمــا تعــد مكلمــةًً للقوائــم الماليــة الموحــدة المدققــة.  معلومــاتٍٍ نوعيــة وكميــة مفصل

وعليه، ينبغي قراءة تقرير الركيزة الثالثة بالاقتران مع القوائم المالية، ومع الإفصاحات المتعلقة بإدارة المخاطر الواردة في هذا التقرير السنوي.

إطار الركيزة  الثالثة 
يرتكز إطار الركيزة  الثالثة على مبدأ الشفافية في التواصل الخارجي بشأن معلومات المخاطر ورأس المال، ويعمل جنباًً إلى جنب مع:

الركيزة الأولى: والتي تحدد الحد الأدنى لمتطلبات رأس المال التنظيمي لمواجهة مخاطر الائتمان، ومخاطر السوق، والمخاطر التشغيلية. 	•

الركيــزة الثانيــة: والتــي تحــدد عمليــة المراجعــة الإشــرافية، وتقييــم مــا إذا كان ينبغــي علــى البنــك الاحتفــاظ بــرأس مــال إضافــي لتغطيــة المخاطــر  	•
المدرجة في الركيزة الأولى وغيرها من المخاطر الجوهرية.

الركيزة الثالثة: والتي تحدد متطلبات الإفصاح الخارجي المتعلقة بالمخاطر، ورأس المال، والرافعة المالية، والسيولة وفقاًً لإطار عمل »بازل«. 	•
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