
 ميثاق مجلس الإدارة   
 

(01-01-CTR-001) 

 
10.0الإصدار رقم                                                                                                                                            

Page 1                                   2024 ديسمبر  
 

  

  البنك التجاري 
 ميثاق مجلس الإدارة

 
01-01-CTR-001 

   2024 ديسمبر

  10.0رقم الإصدار 

 
Pod Procedures 
 
 

 
 
 



 ميثاق مجلس الإدارة   
 

(01-01-CTR-001) 

 
10.0الإصدار رقم                                                                                                                                            

Page 2                                   2024 ديسمبر  
 

 فهرس 

 

Contents 

 7 ................................................................................................................................................................................................. مقدمة  .1

 8 ............................................................................................................................................................................ الإدارة  مجلس إجتماعات  .2

 12 .............................................................................................................................................................................. الإدارة  مجلس تشكيل  .3

 13 ......................................................................................................................................................................... ومسؤولياته   المجلس دور .4

 27 ..................................................................................................................................................................... الإدارة  مجلس عن   المنبثقة اللجان . 5

 28 .................................................................................................................................................................................. الإدارة  مجلس  عضوية.  6

 32 ................................................................................................................................................................................... المهني  السلوك  قواعد. 7
 

 

 

 

 



 ميثاق مجلس الإدارة   
 

(01-01-CTR-001) 

 
10.0الإصدار رقم                                                                                                                                            

Page 3                                   2024 ديسمبر  
 

 مراجعات الميثاق والموافقات  سجل

 

 المراجعات  سجل

رقم 

 المراجعة

 تاريخ المراجعة التالية  تاريخ النفاذ  التعديل   تاريخ الإصدار

   تعديل عام 2016مارس  2.0

مجلس   2017مايو  3.0 تركيبة  في  التعديل  تم 

اللجان  وتركيبة  الإدارة 

المنبثقة عن مجلس الإدارة بما  

مع   المعدليتماشى    الهيكل 

واللجان  الإدارة  لمجلس 

 المنبثقة عن مجلس الإدارة.

 

إرسال   تاريخ   علىالتعديلات  

مجلس   لأعضاء  الدعوة 

المحدد   التاريخ  قبل  الإدارة، 

بأسبوع  الاجتماع    لانعقاد 

وفقًا   أيام،  عشرة  إلى  واحد 

الصادرة  الحوكمة  لتعليمات 

المركزي   قطر  مصرف  من 

 للبنوك. 

 

  

الأسلوب  2018أكتوبر   4.0 على  عامة  تحديثات 

العضو   ومهام  والصياغة، 

 2021أكتوبر  31 
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على   عام  وتحديث  المنتدب، 

وفقًا   الصلة  ذات  الأقسام  كافة 

الشركات   حوكمة  لنظام 

قطر   هيئة  عن  الصادر 

المالية بموجب قرار   للأسواق 

( رقم  الإدارة  لعام  5مجلس   )

، والمنشور في الجريدة  2016

العدد رقم   بتاريخ    6الرسمية، 

 .2017مايو  15

  

أن   2019نوفمبر   5.0 شأنها  من  ر  توف  تحديثات 

تفصيلاً  أكثر  فيما    متطلبات 

أعضاء  بمؤهلات  يتعلق 

وإجراءات الإدارة  مجلس  

 . الترشيح

  

على  2021سبتمبر  6.0 المنتدب  العضو  توقيع 

مجلس   اجتماعات  محاضر 

 الإدارة

  

مهام   2021ديسمبر  7.0 تقسيم  ليعكس  التعديل  تم 

عن   المنبثقة  التنفيذية  اللجنة 

لجنتين   الى  الادارة  مجلس 

 منفصلتين 
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  تعميم ل  للامتثالرئيسي   تعديل 2022أكتوبر  8.0

رقم  قطر  مصرف   المركزي 

   2022لسنة  25

  

  مجلس  أعضاء  عدد  في  تغيير  2023نوفمبر  9.0

  بما  11  إلى  12  من   الإدارة

.  الأساسي  النظام   مع  يتماشى

  7  من  القانوني   النصاب  تغيير 

 .6 إلى

  

المراجعة   2024ديسمبر  10.0  للإلتزام تمت 

  مسؤوليات  نظام الأساسي والب 

مجلس  لأ  الحوكمة سر  مين 

 الإدارة 
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 المراجعة  

 التوقيع  التاريخ  المفوضون بالمراجعة 

 

 رئيس شؤون الشركة

  

   والإجراءاتوحدة الإشراف على حوكمة السياسات 

 

   الموافقة

 التوقيع  التاريخ  بالموافقة   المعتمدون

   الرئيس التنفيذي للمجموعة

لجنة المكافآت والترشيحات والحوكمة المنبثقة عن مجلس  

 الإدارة 

 

  

 مجلس الإدارة  

 

 

 

 

 

  

 

 

 أساااس على والمستقبلية الحالية) الأعمال متطلبات مع وتوافقه دقته  لاستكماله وضمان  الميثاق  هذا  بمراجعة  الشركة  شؤون  رئيسة  تقوم

 ذلك(.ل الضرورة اقتضت ما إذا  أكثر أو   سنوات،  ثلاث
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 مقدمة   .1
 

)المشار   )ش.م.ع.ق.(  إدارة البنك وتوفير القيادة الفعالة للإشراف على إدارة أعمال البنك التجاريمسؤولية  مجلس الإدارة  يتولى    -1

فيما   بهدف    بعدإليه  التجاري"(  "البنك  أو  "البنك"  على   رفعبا  أساسي  بشكل  الميثاق  هذا  وينطبق  ومستدامة.  مربحة  بطريقة  قيمته 

 مجلس إدارة البنك التجاري.

 

وتعليمات الحوكمة للبنوك    ،  عدل(م)الوقانون الشركات التجارية  الحوكمة  تم إعداد ميثاق مجلس إدارة البنك وفقاً لأفضل ممارسات  -2

تعميم رقم بموجب  المركزي  قِبل مصرف قطر  الشركات  نظام  و   ،25/2022  الصادرة من  للأسواق  الصادر عن  حوكمة  هيئة قطر 

الرئيسية    المالية المدرجة في السوق  القانونية    (؛ المالية  للأسواق  قطر   هيئة   عن   الصادر  الشركات  حوكمة   نظام)للشركات والكيانات 

 الأساسي للبنك.  موالنظا

 

 شروط النظام الأساسي. يتم اعتمادفي حال وجود تعارض بين ميثاق مجلس الإدارة والنظام الأساسي،   -3

 

الموقع    -4 الإدارة على  نشر ميثاق مجلس  يتم  المالية، سوف  الصادر عن هيئة قطر للأسواق  الشركات  نظام حوكمة  لتعليمات  وفقًا 

 الإلكتروني للبنك بعد اعتماده بحسب الأصول. 

 

 الإدارة مجلس  وميثاق اللجان المنبثقة عن( 01CTR-002-01) الحوكمة  ميثاق  بالتماشي مع الإدارة مجلس  ميثاق ويقُرأ -5

 (01-01CTR-003)  البنك  حوكمة إطار  من يتجزأ  لا  جزءًا المواثيق  هذه تشكل حيث . 

 

الميثاق بأغلبية أصوات أعضاء مجلس الإدارة الحاضرين في أي اجتماع منعقد بشكل صحيح ومكتمل النصاب،  هذا  تعديل    يجوز  -6

غير   العامة  الجمعية  قبل  من  النظام  يعد ل  لم  )ما  للبنك  الأساسي  النظام  مواد  مع  المقترحة  التعديلات  أو  التعديل  يتعارض  ألا  شرط 

 القوانين والأنظمة المذكورة أعلاه. مع العادية( أو  
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  جتماعات مجلس الإدارةإ .2

 

 مكان الاجتماع  1

في المركز الرئيسي للبنك بناءً على دعوة من رئيس مجلس الإدارة أو نائبه أو بناءً على طلب   اجتماعاتهيعقد مجلس الإدارة   1.1

 من أعضاء المجلس.  ين عضو 

 

مقر الرئيسي للبنك، شريطة أن يكون جميع أعضائه حاضرين أو ممثلين في الاجتماع،  اليجوز للمجلس أيضًا أن يجتمع خارج  1.2 

 .قطر دولة وأن يعقد هذا الاجتماع حصرًا في 

 

خلال العام عن بعُد نتيجة لأي ظروف طارئة تستدعي ذلك. وعلى المجلس في    هاجتماعات عقد بعض أو جميع  ي  ان  للمجلسيجوز    1.3

 ت وسريتها وتوثيق نتائجها ومحاضرها.اهذه الحالة وضع الترتيبات اللازمة التي تضمن سلامة الاجتماع

 

 

 عدد الاجتماعات   2

  علىاجتماعات لمجلس الإدارة على الأقل )مرة كل شهرين    ست تعقد خلال كل سنة ماليةشياً مع النظام الأساسي للبنك ،  اتم  2.1

 سنةالرئيسية وأن تتزامن مع نهاية ال  للمراحل ومن المقرر أن تحدَّد اجتماعات المجلس في جدول اجتماعات المجلس وفقًا  .  الأقل(

 المالية للبنك. 

 

 أمين السر  3

 .حصرًابقرار من مجلس الإدارة  عزله أو الإدارة أمين سر مجلس يتم تعيين  3.1
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و د  تحدَّ  3.2 السر  وخبرات  مؤهلات  متطلبات  تعليماتأمين  يتوافق مع  الشركات  نظام    بما  هيئة قطر    الصادر عنحوكمة 

 . وتعليمات الحوكمة الصادرة عن مصرف قطر المركزي للأسواق المالية

 

ومكافآته.   3.3 السر  أمين  مهام  الإدارة  مجلس  المجلس    مسؤوليات  وتشمليحدد  سر   الإدارة  التزام    ضمان  أمين   مجلس 

مسؤولياته،  بشأن  تقديم المشورة للمجلس  و،  الشركات  لحوكمة  التنظيمية    لمتطلبات ل  المنبثقة عن مجلس الإدارة  واللجان

والسياسات ذات الصلة، مع    الصلاحياتبما في ذلك تفويض  والمحافظة على اطار الحوكمة بما يخص شؤون المجلس،  

الإدارالإلى    إحالتها المجلس  يتولى  .  يةلجان  سر   لأعضاء    مسؤولية أيضًا  أمين  التدريب  الإدارة تنظيم  ،  مجلس 

 مجلس. التضارب المصالح، والمساعدة في تقييمات أداء ب لى إفصاح أمور تتعلق والإشراف ع

 

 

 

 وجدول الأعمال  إلى الاجتماع  الدعوة  4

 

بناءً  4.1 الإدارة  مجلس  رئيس  يجتمع  من  دعوة  الإدارة  على  أعمال    يوزعو  مجلس  جدول  السر  المجلس أمين    إجتماع 

وأقل من عشرة أيام في الاجتماعات    من موعد الاجتماع  على الأقلعشرة أيام    والمراجع التي يحتاجها الأعضاء قبل

 يمكن إرسال الدعوات إلى الأعضاء عبر البريد العادي أو البريد الإلكتروني.  .الطارئة

 

 . على الأقل من أعضاء المجلسعلى طلب عضوين  إلى عقد اجتماع بناءً الإدارة أن يدعو مجلس  المجلس لرئيسيجوز  4.2

 

أو أي طرف ثالث لحضور الاجتماع من أجل الحصول على    ، أو موظفيه  ، مجلس الإدارة إدارة البنكيدعو  يجوز أن   4.3

 .حسب الاقتضاء  يضاحاتوالتوصيات والإ ، المعلومات
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 النصاب القانوني والتمثيل 5

 

   .عشر عضواً  أحدأعضاء على الأقل من بين  ستةيحضره لا يكون اجتماع مجلس الإدارة صالحًا ما لم  5.1

 

ض عضوًا آخر للتصويت بالنيابة عن العضو الأصلي في 5.2  لا مانع من التصويت بالوكالة طالما أن هناك إثبات خطي يفو 

 ولا يمكن لأي عضو أن يمثل سوى عضوًا واحداً آخر في الاجتماع. غيابه. 

 

عقد    5.3 الإدارة  جتماع  إ يجوز  أو  مجلس  الهاتف  والصورة  عبر  بالصوت  إتصالٍ  المشاركة  عبر  تعد  الطريقة  حيث  بهذه 

 في هذه الاجتماعات.بمثابة حضور شخصي 

  

عضو أو مجموعة من    يعضو من أعضاء المجلس أن يكون مستقلاً عند اتخاذ القرارات ولا يجوز لأ  يجب على كل 5.4

 جريات اتخاذ القرارات بالمجلس. السيطرة على مُ  اءالأعض

 

 وموثقة.   ،موضوعية  ،مبررة  المجلس اجتماعات حضور أسباب الاعتذارات عن  كونت أن توجب ي  5.5

 

 

 

 القرارات 6

  . يتم البت في قرارات مجلس الإدارة بأغلبية أصوات الحاضرين والممثلين 6.1

 



 ميثاق مجلس الإدارة   
 

(01-01-CTR-001) 

 
10.0الإصدار رقم                                                                                                                                            

Page 11                                   2024 ديسمبر  
 

    الأعضاء  اعتراضات، يكون لرئيس مجلس الإدارة أو ممثله الصوت المرجح. وتسجل  في حالة تعادل عدد الأصوات         6.2

 . او لاحتمال حلهافي المستقبل/ لتكون مرجعًا في محضر الاجتماع  

 

 

 قرارات مجلس الإدارة  محضر الاجتماع/ 7

الإدارة    7.1 مجلس  اجتماعات  بتسجيل  المجلس  سر   أمين  توقيعيقوم  الاجتماع    ويتم  قبل  محضر  وجميع  من  المجلس  أمين سر 

 أعضاء المجلس.  

 

  القرارات،   أن يصدر قرارات بموافقة كتابية من جميع أعضائه على تلك يجوز لمجلس الإدارة، إذا اقتضت الضرورة ذلك،    7.2

 .ويتم عرض هذه القرارات الخطية في اجتماع مجلس الإدارة التالي وتضمينها في محضر جلساته

 

، يتم تسجيل ذلك في  هوجود أي ملاحظات يراها أحد الأعضاء جوهرية ولم يتم معالجتها بشكل ملائم حسب تقدير  في حالة  7.3

 .الشأن هذا في  المتخذ النهائي  والقرار الآراء  تباين محاضر اجتماعات المجلس مع بيان أسباب 
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  تشكيل مجلس الإدارة .3

 عدد الأعضاء 1

 تنتخبهم الجمعية العامة العادية عن طريق الاقتراع السري.  عضواً  عشر  أحدألف من ممجلس إدارة   بنكاليتولى إدارة  1.1

 ثلاثة منهم على الأقل أعضاء مستقلين. كون  ي أن  و  ، التنفيذين غير عضاءالأ من مجلس الأعضاء نصف  يجب أن يكون 1.2

 المجلس. كامل مدة عضوية ل وعضوًا منتدبًا رئيس لل اه ونائبً ا لينتخب مجلس الإدارة بالاقتراع السري رئيسً  1.3

 

الإدارة منصب   لا 1.4 نفسه الرئيس  والدارة  الإرئيس مجلس    ي يتولى رئيس مجلس  الوقت  في  يكون رئيس  ،  تنفيذي  أن  يجوز  ولا 

 المجلس من الأعضاء التنفيذيين أو يمارس أي مهام تنفيذية في البنك أو يشارك في أي من لجان المجلس. 
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 دور المجلس ومسؤولياته  .4

 . نظرة عامة  1

البنك 1.1 أداء  عن  الشاملة  المسؤولية  الادارة  مجلس  ذلك    ،يتحمل  في  تنفيذ    والإشراف  الموافقةبما  السياسات على 

المؤسسية  والاستراتيجيات والقيم  الحوكمة  وإطار  المخاطر  أداء للبنك   وهيكل  على  الإشراف  عن  مسؤولاً  المجلس  ويكون   ،

 الإدارة التنفيذية. وفي سبيل ذلك يجب أن يدرك جميع أعضاء المجلس لمهام ومسؤوليات المجلس وبشكل خاص ما يلي: 

            

 مهام المجلس ودوره المختلف عن دور المساهمين وعن دور المسؤولين التنفيذين.  ▪

 

المسا  المسؤولية  ▪ تجاه  للمجلس  والقانونية  الأمانة  هالمهنية  واجبات  في  والمتمثلة  المصالح  أصحاب  وجميع  مين 

 البنك وحماية حقوق المودعين والمساهمين وأصحاب المصالح.مصلحة والإخلاص والموضوعية والتفاني في تحقيق 

 

الإشرافية   ▪ السلطات  تجاه  المجلس  أعضاء  )وغيرها  مسؤولية  المادة  تحددها  مصرف  129التي  قانون  من  قطر  ( 

 .2012( لسنة 13ؤسسات المالية رقم )م وتنظيم الالمركزي  

 

للب  ▪ العامة  المصالح  مسؤولية  وتحملهم  لمهامهم  أعضاءه  تفهم  تضمن  ترتيبات  وضع  المجلس  على  وتوع ن يجب  ة  ي ك 

 وكلة لهم وتوثيق ذلك كتابياً. م والمهام ال لكافة المسؤوليات الأعضاء الجدد لضمان إدراكهم

 

 يجب على رئيس المجلس وأعضاءه أن يخصصوا وقتاً كافياً للقيام بمسؤولياتهم.  ▪

 

الادارة  ومسؤوليات  واجبات  تشمل  1.2 الاساسي  وفقًا  للقانون،   وفقًا  أخرى  مسؤولية  أي  مجلس    تعليمات   أو   للبنك  للنظام 

 . مصرف قطر المركزي
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  مهام ومسؤوليات المجلس .2

 : على سبيل المثال لا الحصر ما يلي المجلس ومسؤوليات  مهام  تشمل

 

البنك ومهمته بشكل دوري، وعند الضرورة  الموافقة علىلبنك من خلال  ل  ةالاستراتيجي   اتالتوجيهتوفير    2.1  على   الموافقة ،رؤية 

 وتوجيه إعدادها.الأعمال  الخطة الاستراتيجية وأهداف 

 

  المادية ستراتيجية بما في ذلك المشاريع التجارية الجديدة والاستثماراتالامبادرات  الالموافقة على  مراجعة واقتراح التحسينات و   2.2

 . هاوالتصرف ب

 

 . للبنك والهيكل التنظيمي  اتت والاستراتيجي ساتحديد الأهداف ووضع السيا 2.3

 

o  الأهداف و اسالسي   ووضع   ،تحديد  المخاطر   تالاستراتيجياات  استراتيجية  ذلك  في  المقبول  ومستوى   ،بما    ، المخاطر 

المخاطر إدارة  العام  ، وسياسة  والحوافز  ،والأداء  بالمكافآت  المتعلقة  بالمعاملات طويلة    ،والسياسات  المتعلقة  السياسات  وكذلك 

خاص  ،الأجل  بشكل  مخاطرها    وقياس   لتحديد  المستخدمة  البيانات  وكفاية   دقة  في   النظر  الإدارة  مجلس  على  يجب  .وإدارة 

 . المخاطر

 

o  الاستراتيجيات التنفيذية   ،والإجراءات  ،والسياسات  ، مراجعة  الإدارة  الداخلي  ،وضوابط  التدقيق  رة اوإد  ،وإدارة 

للوقوف على المستجدات ومعرفة المجالات التي تحتاج إلى تطوير وتحديث للسياسات الخاصة بها أو    ،المخاطر وإدارة الالتزام

 سات جديدة. اوضع سي 

 

على    2.4 تضارب  الموافقة  عدم  يتضمن  بما  الرئيسية  والمسؤوليات  والمهام  للبنك  التنظيمي  أو  المصالح  الهيكل  الازدواجية  ومنع 

 . تسلسل إداري سليم وتفويض للصلاحيات ، واعتمادتداخل المهام
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المخاطرالموافقة على    2.5 إدارة  الداخلية  أنظمةو التحكم  وأنظمة    ،سياسة وأنظمة  التنفيذية لهذه    ،التدقيق  والاتأكد من تطبيق الإدارة 

  . الأنظمة على أكمل وجه 

 

  ، يع الاجتماعية المختلفةرواعتمادها من الجمعية العامة بهدف دعم المشا  ،والحوكمة وضع برامج المسؤولية البيئية والاجتماعية    2.6

وإجراءات ملائمة لتقييم مخاطر التغير  سياسات  ووضع    ي التغير المناخ واعتماد سياسات البنك في مجال حماية البيئة وإدارة مخاطر  

 . المناخي وأثرها المحتمل على أنشطة البنك وخطط أعماله على مستوى مجموعة البنك

 

ض إليهم من مسؤوليات  ،وتحديد صلاحياتهم وواجباتهم   ، إنشاء اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة  2.7  أنشطة وأداء. مراجعة  وما يفو 

 في السنة. واحدة مرة  إقرارها، ما لا يقل  عن و وتقييمها  اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة 

 

 انتخاب رئيس مجلس الإدارة ونائب رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب.   2.8

 

ضة إلىالموافقة على الالتزامات المالية  2.9   اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.  التي تتجاوز الصلاحيات المفو 

 

يتعلق    الموافقة على مقترحات وتوصيات  2.10  فيما  والحوكمة  والترشيحات  المكافآت  الإدارةبلجنة  ونائب    ،مكافآت رئيس مجلس 

 والأعضاء.   ،والعضو المنتدب ،الرئيس 

 

 . المجلس  ناسبينحو  علىهذه المسائل تعالج مجلس الإدارة ومتابعتها إلى أن الإدارة  انتباه تستدعي التي   المشاكل من التحقق  2.11  

 

يتمتع    2.12  أيضاً  كما  الإدارة  و ب مجلس  الحقوق  كل  كافة  التي  يمارس  الأخرى  به  المسؤوليات  الشركاتأنيطت  قانون   بموجب 

مذكورة    التي قد لا تكونو هيئة قطر للأسواق المالية  الصادر عن  حوكمة الشركات  ونظام  مصرف قطر المركزي  تعليمات  التجارية و 

 في هذا المستند. 
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 وتعمل ،في أسرع وقت ممكن  المعلومات والمستندات والسجلات المتعلقة بالبنككامل  لى  حصول عيكون لمجلس الإدارة حق ال  2.13

للبنك   التنفيذية  تزويد  الإدارة  المطلوبة.  على  والمعلومات  المستندات  بكافة  عنه  المنبثقة  واللجان  الإدارة  أعضاءتتاح  مجلس   لكل 

 الاستفادة من خدمات أمين سر المجلس.  إمكانية المجلس 

 

  دون  المدينين للبنك  ذمة  إبراء  أو   البنك،  عقارات  رهن  أو   وبيع  سنوات،  ثلاث  من  لأكثر  يمتد أجلها  التي  القروض  في  الدخول  2.14

 . عقد التأسيس من 30 للمادة وفقًا  العادية، غير العامة الجمعية  موافقة

 

 الحوكمة، والمخاطر والالتزام .3

 

  المقترحة  والمبادئ  الشركات  حوكمة  ميثاق  مراجعة.  البنك  في   العامة  الحوكمة  عملية  على   الإشراف  مهمةمجلس الإدارة    يتولى  3.1

  الشركات   حوكمة  ميثاق   يشمل.  عليها  والموافقة  الخارجيين   والمستشارين  التنفيذية   والإدارة  الإدارة  مجلس   عن  المنبثقة   اللجان  قبل   من

 :التالية المواضيع  حول والتعليمات  التوجيهية  المبادئ بالبنك  الخاص

 

 مجلس الإدارة    3.1.1

 

 مجلس الإدارة من قبل  شراف الإ  3.1.2

 

   التنفيذية الإدارة من قبل شراف الإ  3.1.3

 

 تخطيط التعاقب الوظيفي   3.1.4

 

 والموظفينمكافآت أعضاء مجلس الإدارة والإدارة   3.1.5

 

 حوكمة والإلتزام وتقديم التقارير ال  3.1.6
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 والتابعة   الزميلةالأطراف ذات العلاقة/الشركات مع ملات  التعا  3.1.7

 

 التدقيق الخارجي    3.1.8

 

 السرية   3.1.9

 

 تضارب المصالح 3.1.10

 

 في مكان العمل  نتهاكاتعن الإ  بلاغ الإ 3.1.11

 

 العلاقة مع أصحاب المصالح  3.1.12

 

 التداول بناءً على معلومات داخلية   3.1.13

 

 المسؤولية الاجتماعية للشركات 3.1.14

 

 نظام الرقابة الداخلية 3.1.15

 

 قواعد السلوك المهني  3.1.16

 

 لمزيد من التفاصيل.  الحوكمة  يرجى الرجوع إلى ميثاق
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 بشأن واجبات مجلس السنوية  التوصيات رفع ي قيمها و ي و  المنبثقة عن مجلس الادارة ناج للامن توصيات  ال مجلس الادارة ى لقيت      3.2

   . ق اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة وقواعد السلوك المهنياثي الإدارة ومسؤولياته وم  

 

با    3.3 المخاطر وضمان تطبيق لإشراف  يقوم مجلس الإدارة  الداخلية وإدارة  الرقابة  أنظمة  المناسبة وذلك بشكل    هاعلى  بالطريقة 

 الإلتزام.ولجنة المخاطر وطريق لجنة التدقيق   أساسي عن

 

الإدارة   يضمن 3.4 ال  التزاممجلس  والدولية  المحلية  والأنظمة  والقوانين  الأساسي  بنظامه  بها،البنك  ذلك    معمول  في  تعليمات  بما 

البنك   ضد ستلم القضايا القانونية المرفوعة ي و.  نظام حوكمة الشركات الصادر عن هيئة قطر للأسواق الماليةو   قطر المركزي  مصرف

 .المفروضة على البنك من قبل مصرف قطر المركزي المالية والعقوبات المخالفات واستعراض ،  واستعراضها بشكل دوري

ضة، وذلك للتأكد من ملاءمتها وتماشيها مع  يقوم مجلس الإدارة ب  3.5 مراجعة سياسات البنك دورياً، إما مباشرةً أو من خلال لجنة مفو 

 الداخلية والخارجية. وبيئة الأعمال الإقتصادية  الأوضاع

 . أنشطتهمجلس الإدارة في  لمساعدةالمستشارين المستقلين  وتوكيل واشراف ومكافأة وانهاء خدمات تعيين  3.6

 

 والأخلاقي: المهني  السلوك قواعد. القيم المؤسسية و4

 

التطلع  4.1 المجلس  على  التميز    يتعين  خلال  نحو  و من  المهنية  المعايير  نزاهة   المؤسسيةقيم  الوضع  تعزز  المجلس    وامانة   التي 

 المختلفة.  مبكوادرهوالموظفين  والإدارة التنفيذية  

للعمل    4.2 والأخلاقي  المهني  السلوك  قواعد  اعتماد  المجلس  وغير  في  على  المقبولة  السلوكيات  توضيح  يتم  أن  مراعاة  مع  البنك 

أو    ،ومنع أي سلوك قد يسفر عن مزاولة البنك لأي نشاط غير ملائم أو غير قانوني، مثل غسل الأموال وتمويل الإرهاب  ،المقبولة

التي قد تؤدي إلى    ذات المخاطر المفرطة ينبغي أن تمنع هذه القواعد الإفراط في مزاولة الأنشطة  . كما  أو الفساد  ،أو الرشوة  ،الاحتيال 

 . المجلسقبل الخروج عن نطاق المخاطر والسلوكيات المعتمدة من 
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أن يقوم باعتماد نظام للإبلاغ عن المخالفات بحيث يمكن للموظفين بموجبه تقديم ملاحظاتهم بسرية تامة حول أية  على المجلس    4.3

  ، الإدارة التنفيذية   و اأعضاء مجلس الإدارة    قبل  من  تصرف  ت المالية أو القانونية أو عن أيمخالفات موجودة أو محتملة في المجالا

مع توفير الحماية لهؤلاء الموظفين دون الإضرار بهم. وبموجب هذا النظام يمكن تقديم الملاحظات مباشرة إلى أي من أعضاء لجنة  

الإدارة المنبثقة عن مجلس  أخرى   ،التدقيق  لجان مختصة  أي  المسؤولين  ،أو  أحد  من خلال  للسلط  ، أو  الإبلاغ   الإشرافية  اتوكذلك 

 . مباشرة

أي    4.4 ارتكاب  حال  في  بشأنهم  ستتخذ  التي  التأديبية  الاجراءات  يدركون  التنفيذية  والإدارة  المجلس  أعضاء  جميع  أن  من  التحقق 

 قي المعتمدة من المجلس. مخالفات أو سلوكيات خارجة عن نطاق قواعد السلوك المهني والأخلا

  واستمرارية   السيبراني،  والأمن الإرهاب،  تمويل ومحاربة  الأموال  غسل  ومكافحة العلاقة، ذوي الأطراف معاملات على الإشراف. 5

 الأعمال 

مستمر    5.1 بشكل  ومراجعتها  العلاقة  ذات  الأطراف  المعاملات مع  الحد من مخاطر  التي تضمن  والمعايير  الأسس  المجلس  يضع 

استخدامها يسئ  التي  المعاملات  ومنع  المصالح  تعارض  عدم  من  ذو   من  والتحقق  طرف  العادلة   أي  المعاملة  وضمان  علاقة، 

للمساهمين )بما فيهم المساهمين  الذين يملكون الأقلية من حصص البنك( والمودعين والدائنين وغيرهم من الأطراف ذوي المصلحة،  

يتم   التي  المصالح  ضوء  على  وذلك  الأقل  على  السنة  في  مرة  الأعضاء  من  عضو  كل  استقلالية  مدى  براجعة  المجلس  يقوم  وأن 

 الافصاح عنها من قبلهم، وأن يقوم كل واحد من الأعضاء المستقلين بتقديم المعلومات الضرورية والمحدثة اللازمة لهذا الغرض. 

التنفيذية وتعليمات مصرف    ه تزام بقانون مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب ولائحت لد المعايير والسياسات المنظمة للااعتما  5.2

 .ذات الصلة والإشراف على تنفيذها قطر المركزي 

مصرف  5.3 وتعليمات  المعلومات  أمن  لأنظمة  وفقاً  للعمل  المنظمة  والسياسات  المعايير  المركزي  اعتماد  مخاطر    قطر  بشأن 

 التكنولوجيا الحديثة والأمن السيبراني والإشراف على تنفيذها. 

 عتماد المعايير الملائمة لخطط استمرارية الأعمال والإشراف على تنفيذها. ا 5.4
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 الإشراف على الإدارة التنفيذية   .6

على الرئيس التنفيذي تقديمها لرئيس مجلس الإدارة ينبغي  أدوار الرئيس التنفيذي ومسؤولياته وواجباته والمعلومات التي  تحديد    6.1 

 . ء المجلسوأعضا

لمجلس   تعيين   6.2 أدوارهم  مستشارين  وتحديد  أي   ، وواجباتهم  ،ومسؤولياتهم   ،الإدارة  إستشارة  الإدارة  لمجلس  ويجوز  ومكافآتهم. 

 خبير أو مستشار مستقل على حساب البنك. 

الموظفين   رواتب ومكافآت  تعيين  وعلى  الخبراء والاستشاريين  تعيينالموافقة على     6.3  تقاريرهم    والموظفين   كبار  الذين يرفعون 

التنفيذي  الى المخاطر،  ورئيس،  الرئيس  الداخلي    قطاع  التدقيق  الالتزام،  رئيس  الأموال  وورئيس  الإبلاغ عن غسل  نائب  ومسؤول 

الأموال الإبلاغ عن غسل    الوظيفي  التعاقب   لخطة   وفقًا  المناسبالشخص   واختيار  استبدالهم  الإدارة  لمجلس  أيضا   يجوز     . مسؤول 

 . الأمر لزم إذا الإدارة مجلس  قبل من  المعتمدة

ورئيس ادارة التنفيذية  داء المهني المتميز للرئيس التنفيذي وكبار الموظفين بالإدارة  الأ و المناسبة  خبرة  الو   مؤهلاتالالتأكد من    6.4 

  والتدقيق   المخاطر  إدارات  وأعضاء  الأموال،  غسيل   مكافحة   ومسؤولي     رئيس إدارة الالتزامالداخلي،  التدقيق  إدارة    ورئيس   المخاطر، 

 . لتزاموالا الداخلي

المعتمدة من  تشكيل    6.5  بالقوانين والسياسات والأنظمة الداخلية  اللجان اللازمة للإشراف على التنفيذ وعلى التزام الإدارة التنفيذية 

ووضع المعايير المناسبة لتقييم ذلك. ويجوز للمجلس    ،وتعليماته وأي قوانين ذات علاقةقطر المركزي  المجلس وعلى قانون مصرف  

الصلاحيات المحددة للإدارة التنفيذية، على أنه لا يجوز للمجلس تفويض مهمة  مختلفة عن  تفويض بعض اللجان بمهام وصلاحيات  

 ضمان وجود إطار كاف وفعال وشامل وشفاف لحوكمة البنك حسب متطلبات هذه التعليمات. 

الدورية المقدمة منها    المجلس ومناقشة التقارير المنبثقة عن  ع الإدارة التنفيذية من خلال اللجان  مدورية    عقد اجتماعات بصفة  6.6 

 عن الإدارة ونتائج الأعمال والالتزام. 
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  التنفيذية   والإدارة  الرئيس التنفيذي،  مكافآتب  يتعلق  فيما  ات والحوكمةوالترشيح المكافآت    لجنة  وتوصيات  مقترحات  على  الموافقة  6.7 

 . ةجن لل   الصلاحيات تفويض مع  يتماشى  بما

 الجمعية العامة العادية وغير العادية  .7

وبعد   للبنك بناءً على دعوة من مجلس الإدارةالأخيرة خلال أربعة أشهر من نهاية السنة المالية  العادية عقد الجمعية العامة  ت  7.1

 . المركزيمصرف قطر الحصول على موافقة 

  

المدقق   على مجلس الإدارة الدعوة لعقد جمعية عامة عند الضرورة أو بطلب من المدقق الخارجي. في حال عدم استيفاء طلب 7.2

على مجلس الإدارة يتعي ن عامة. علاوة على ذلك، الجمعية اليوماً، يجوز للمدقق الخارجي أن يطلب الدعوة إلى  15الخارجي خلال 

% أو أكثر من رأس  10من مساهم أو مساهمين يملكون   صالحةاستلام طلبات  يوماً عند 15خلال   العادية عامةالجمعية الالدعوة لعقد 

 .المال

ينشر جدول الأعمال في   على مجلس الإدارة 7.3 بالتنسيق مع رئيس مجلس الإدارة.  العامة  الجمعية  أعمال    صحيفتين إعداد جدول 

العربية    احداهمامحليتين،   يوميتين الإن   الاخرىو باللغة  الأقل  يوماً    21  وذلك  ليزية،ج باللغة  الجمعية  حلول  قبل  على  انعقاد   موعد 

 : كحد أدنى  العامة. يجب أن يشمل جدول الأعمال البنود التالية

 

o  قرير مجلس الإدارة حول نشاطات البنك والنتائج المالية؛ت   

 

o   (   من هيئة قطر للأسواق المالية نظام حوكمة الشركات الصادر( من  24للمادة ) وفقا) تقرير المدقق الخارجي 

 

o  ؛لإقرارهاعرض البيانات المالية 

 

o  المدققين الخارجيين وتحديد مكافآتهم؛ ترشيح 

 

o إبراء ذمة أعضاء مجلس الإدارة؛ 
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o الأرباح؛  توزيع  وسياسة   توزيع الأرباح 

 

o  الإدارة التنفيذية والموظفين؛ مكافآت أعضاء مجلس الإدارة و سياسات 

 

o  تقرير الحوكمة . 

 

 

أو بطلبٍ من مساهمين   ،تقدير مجلس الإدارةبناءً على  عادية الجميع المساهمين لحضور جمعية عامة غير  مجلس الادارة  يدعو 7.4

الذين   عدد من المساهمين هاتعتبر الجمعيات العامة غير العادية صحيحة إذا حضرو .  مال البنك  على الأقل ثلاثة أرباع رأس  يمثلون

وينبغي  .  كافيةالمساهمين   يمثلون الحد الأدنى المطلوب من رأس المال. وتكون القرارات المتخذة صحيحة فقط إذا كانت نسبة تمثيل

 الجمعية العامة غير العادية في الحالات التالية: عقد

 

 ؛ للبنك الأساسي النظام عديلت  •

 مال البنك؛  رأس أو خفضزيادة  •

 مد ة البنك؛ تمديد    •

 حل البنك أو تصفيته أو التنازل عنه أو دمجه؛  •

 

 الاستثمارات التي تم تأسيس البنك من أجلها أو التصرف بها بأي شكل آخر. كافة بيع   •

 

 

 التدقيقالشؤون المالية و .8

 : بما يلي  مجلس الإدارةيقوم 
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والبيانات المالية المدققة للبنك.  المرحلية المراجعة الموافقة على البيانات المالية  8.1   

 

 ة السنوية للبنك. ي انيزالمالموافقة على  8.2

 

 على الأقل.  على أساس ربع سنوي الأداء المالي للبنك بشكل دوري و  مراقبة    8.3

 

للم  واحتياطه مال  ال  رأسمناسبة من  البنك على مستويات    محافظةالتأكد من    8.4 والأنظمة المصرفية    ارسات التجارية السليمةموفقاً 

 المطبقة. 

 

ً الترتيبات الجارية  مراجعة     8.5 للتأكد من أن    المنبثقة عن مجلس الإدارة،بالتعاون مع لجنة التدقيق    ، مع المدققين الخارجيين دوريا

 . ومخاطرهنشاطاتهم ومواردهم تتفق مع نشاطات البنك  

 

     توجيه    ، وبالتاليومراجعة تقارير التدقيق الصادرة عن المدقق الخارجيالعادية  ترشيح المدقق الخارجي أمام الجمعية العامة    8.6

 . التساؤلات المطروحة من قبل المدققينمعالجة لالإدارة        

 

رئيس   8.7 و قطاع  تعيين  الداخلي  التدقيق    إلى  استنادا  مخاطرال  قطاع  ورئيس  الالتزامقطاع  رئيس  التدقيق  لجنة    ة ن ولج توصيات 

 . المنبثقتين عن مجلس الإدارة المخاطر والالتزام

مجلس  والا  المخاطر  ولجنة   التدقيق  لجنة  خلال  من   لتزاموالا  يالداخل  تدقيقال  إدارات  عمل  على   شرفيُ  8.8 عن  المنبثقتين  لتزام 

  .الإدارة

 

  والالتزام المتعلقة بالتدقيق الداخلي المسائل ، المنبثقتين عن مجلس الإدارةالالتزام لجنة المخاطر و و  يالداخل تدقيقال مع لجنة يناقش8.9

 والتدقيق الخارجي والبيانات المالية والإفصاحات ذات الصلة. وتقارير تفتيش مصرف قطر المركزي 
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 . العادية تقديم سياسة واضحة لتوزيع الأرباح إلى الجمعية العامة 8.10

 

 مسؤولية مجلس الإدارة تجاه المساهمين  .9

 :  مجلس الإدارةيقوم 

 

  . العادية في الجمعية العامةوالصائبة زويد المساهمين بالمعلومات في الوقت المناسب لتمكينهم من اتخاذ القرارات المناسبة ب  9.1

 

 وفقاً للأنظمة. معاملة عادلة جميع المساهمين معاملة  ب   9.2

 

 .والاتصالللعلاقات مع المساهمين بما في ذلك إجراءات الإفصاح  شفافةتأكد من وجود إجراءات بال  9.3

 

 . العادية  وتقديمها إلى الجمعية العامةمجلس الإدارة والإدارة التنفيذية  إعداد سياسة مكافآت ب  9.4

 

 .ية ذات الصلةقواعد الاحتراز لمن تقديم التقارير المطلوبة إلى مصرف قطر المركزي وفقاً لتأكد بال 9.5

 

المركزي  إبلاغ  من  تأكد  بال 9.6 قطر  و بالموازنات  مصرف  المالية  موافقعمليات  والبيانات  على  للحصول  الأرباح  قبل    تهتوزيع 

 . العادية الجمعية العامةعرضها على 

 

 كونهم أصحاب البنك الأساسيين. ورفع مستواها،  للمحافظة على قيمة استثمارات المساهمين  يسعبال 9.7

 

 واجبات رئيس مجلس الإدارة  .10
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  للبنك   السليمة  الإدارة  ضمان  عنفي المقام الأول    مسؤول  وهو   ،غير ال  أمام  ويمثله  البنك  رئيس   هو   مجلس الإدارة  رئيسإن    10.1

 . لحاالمص وأصحاب والمساهمين  والشركاء  البنك مصالح  تحقيق  على والعمل  ومثمرة  فعالة بطريقة

 : بما يلي يقوم رئيس مجلس الإدارة

 وفي الوقت المناسب. ةفع ال طريقةمن قيام المجلس بمناقشة جميع المسائل الأساسية ب  التأكدب 10.2  

اجتماعب 10.3  أعمال  أعضاء مجلس  المجلس  الموافقة على جدول  أي عضو من  يطرحها  مسألة  أي ة  الاعتبار  بعين  الأخذ  مع   ،

 الإدارة.

          شؤون المجلس، لضمان قيام المجلس   التعامل مع تشجيع أعضاء المجلس على المشاركة بشكل جماعي وفع ال في ب 10.4 

 . بنك على أفضل وجه البمسؤولياته بما يحقق مصلحة   

 وبالمجلس ولجانه لأعضاء المجلس. بنك إتاحة كافة البيانات والمعلومات والوثائق والمستندات والسجلات الخاصة بالب 10.5 

 المساهمين والعمل على إيصال آرائهم إلى المجلس. مع  فعالةإيجاد قنوات التواصل ب 10.6 

  أعضاء إفساح المجال لأعضاء المجلس غير التنفيذيين، بصورة خاصة، بالمشاركة الفع الة وتشجيع العلاقات البن اءة بين ب 10.7 

 المجلس التنفيذيين وغير التنفيذيين. 

  ويجوز   عن هيئة قطر للأسواق المالية،   إبقاء الأعضاء على إطلاع دائم بشأن تنفيذ أحكام نظام حوكمة الشركات الصادرب 10.8 

الإدارة    التدقيق  لجنة  تفويض  الإدارة  مجلس  لرئيس مجلس  عن  عن  أخرى  لجنة  أي  أو المنبثقة   هذه   في  الإدارة  مجلس  منبثقة 

 .  المهمة

 حل نائب الرئيس محل الرئيس عند غيابه، ويجوز للرئيس أن يفوض غيره من أعضاء المجلس في بعض صلاحياته.ب 10.9 
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 واجبات العضو المنتدب  .11

بشكل   المسائل المدرجة على جدول الأعمال  لعلاج جميعإدارة اجتماعات المجلس  في  تقديم الدعم اللازم لرئيس مجلس الإدارة    11.1

 فع ال. 

 الإشراف على الرئيس التنفيذي وتقديم التوجيهات اللازمة له لتحقيق استراتيجية البنك المعتمدة من قِبل مجلس الإدارة.11.2 

 المعتمدة من قِبل مجلس الإدارة. البنك ة الإشراف على تنفيذ قرارات مجلس الإدارة وفقًا لأهداف واستراتيجي11.3 

قِبل مجلس  11.4  الممنوحة من  الصلاحيات  الاستراتيجية ضمن حدود  المبادرات والاستثمارات  تطبيق             الإشراف على 

 الإدارة.

 التوقيع على المراسلات والتقارير والعقود وغيرها من المستندات بالنيابة عن البنك. 11.5 

قِبل مجلس  11.6         الموافقة على الاستثمارات، والتسهيلات الائتمانية والمصروفات ضمن حدود الصلاحيات الممنوحة من 

 الإدارة.

بناءً على  11.7  البنك  أداء  الدوريةمراقبة  الت   التحديثات  الرئيس  التوصيات اللازمة دعمًا للخطط  ن التي يقدمها        فيذي، وتقديم 

 المعتمدة من قِبل مجلس الإدارة.

 ، بالإضافة إلى الإشراف على جداول في البنك  الحوكمةو    الشركة  شؤون  إدارة  دعم رئيس مجلس الإدارة في الإشراف على  11.8 

 أعمال مجلس الإدارة السنوية.  

 .  المنبثقة عن مجلس الادارة التنفيذية نةج للاالمشاركة في 11.9 
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البنك لضمان    رئيسدعم  11.10  إدارة  الإدارة ومجلس  الإعلام،  الحفاظ علىمجلس  البنك ووسائل  بين  إيجابية ومثمرة   علاقات 

 والوزارات، والهيئات الرقابية، والمنظمات الأخرى. 

بها  إضافيةمسؤوليات    ةأي 11.11  الإدارة  يعهد  أو رئيس مجلس  الإدارة  قِبل مجلس  المنتدبل  يكونلا    .إليه من    صلاحيات   لعضو 

المنبثقة    التنفيذية  اللجنة   مستوى   من  أقل  الأوقات   جميع   في  لعضو المنتدب ل  المجلس   يفوضها   التي   السلطة  مستوى   ويكون   انفرادية، 

 . عن مجلس الادارة

 
   اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة. 5

 

 عامة   لمحة  1

  تحقيق أهداف البنك ومحددة ومنظ مة لتوفير وسائل    من خلالالمجلس  اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة لمساعدة    يتم تشكيل  1.1

و"لجنة    "  الإدارة  مجلس  عن  المنبثقة  التنفيذية  ةاللجن "بتشكيل  البنك    وقد قاموبشكل فعال.    المناسب  وقتالمعالجة المسائل في  

  مخاطرال"لجنة  و "    الإدارة  مجلس  عن  المنبثقة  لجنة المكافآت والترشيحات والحوكمة "  " و   الإدارة  مجلس  عن  المنبثقة   التدقيق

ممارسات  "  الإدارة  مجلس  عن   المنبثقة  والالتزام لأفضل  قطر    تعليمات و الحوكمة،    وفقاً  مصرف  عن  الصادرة  الحوكمة 

 حوكمة المحلية.الوأنظمة المركزي، ونظام حوكمة الشركات الصادر عن هيئة قطر للأسواق المالية، 

يلي 1.2 عامة    فيما    لجان   ميثاق   في   الوارد  التفصيلي  بميثاقها   منها  كل  تلتزم  حيث   الإدارة،  مجلسالمنبثقة عن    لجانالعلى  نظرة 

إلى مجلس الإدارة بشكل    هاوقرارات   هاومداولات   هاإجراءات بشأن  تقدم اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة التقارير    .الإدارة  مجلس 

 منتظم. 

 

 .ذلك أمكن  كلما  المختلفة النظر ووجهات  الموضوعية لتعزيز بشكل دوري  المجلس لجان أعضاء تناوب على  المجلس يحرص 1.3
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   عضوية مجلس الإدارة. 6
 المؤهلات والشروط 1

لقانون الشركات التجارية رقم   البنك إدارة مجلس  لعضوية بالترشّح يرغب منينبغي على   استيفاء الحد الأدنى من المتطلبات وفقاً 
لعام  11) والمُعدل(  (2015(  الصادروفقًا  ،  الشركات  نظام حوكمة  المالية  لتعليمات  للأسواق  قطر  هيئة  الحوكمة  تعليمات  و   ،عن 

 بالمرشح ما يلي:   يشترط. للبنك النظام الأساسي، و الصادرة عن مصرف قطر المركزي
 

 ؛ بالأهلية الكاملة يكون متمتعا  أن  ، و واحد وعشرين عاما  الـ قل عمره عن ي  ألا 1.1

 منفي جريمة   أو الأمانة،  أو بالشرف ةمخل   جريمة في   أو  ،جنائية عقوبة  ة بأي  أو بالحبس عليه الحكم  سبق قد يكون  ألا 1.2

( و  334)  والمادتين المالية للأسواق  قطر  هيئة  بشأن  2012  لسنة(  8)  رقم القانون  من(  40)  المادة في  إليها المشار الجرائم

الخاضعة    ممنوعا من مزاولة أي عمل في الجهاتأن يكون   ، أو2015( لعام  11رقم )  قانون الشركات التجارية من (  335)

لم   ، ماإفلاسهب   يكون قد قضي  أن أو المشار إليه،    2012لعام    8من القانون رقم    12فقرة    ،35  لهيئة بموجب المادة رقما لرقابة

 ؛ اعتباره إليهرد يكن قد 

 واستقلالهم؛  حيادهم ى يؤثر عل المصالح في تضارب  وجود عدم 1.3

 سهم (  2,000,000مليوني )  عن  يقل  لا  ما  انتخابه  تاريخ  من  يوما    ثلاثين  خلال  أو   انتخابه  عند  ومالكا    مساهما ،  يكون  أن 1.4

 قابليتها   عدم  مع  إيداعها  ويستمر  العضوية،  بدء  تاريخ  من  يوما    ستين  خلال  الإيداع  جهة  لدى  النسبة  تلك  إيداع  ويتم  ،البنك  في

لا  )  .بأعماله  العضو   فيها  قام  مالية  سنة   آخر  ميزانية  على   ويصدق  العضوية،  مدة  تنتهي  أن  إلى  الحجز  أو   الرهن  أو   للتداول

 الأعضاء المستقلون(؛  ينطبق هذا الشرط على

 ؛الإدارة مجلس   و ا على تخصيص ما يكفي من الوقت والجهد للوفاء بجميع مسؤوليات عضأن يكون قادر    1.5
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منمنصب    أي    توليعدم   1.6 الإدارة    مجلس  عضوية  وبين  بينها  الجمع  قانونيًا  يحُظر  التي  حوكمة ل  وفق ا    المناصب  نظام 

 ؛ النافذةوالقوانين  ، الشركات الصادر عن هيئة قطر للأسواق المالية

 ؛ الحسنة والسمعة والنزاهة بالأمانة  تتميز التي الشخصية الصفات يمتلك أن 1.7

 على الوفاء بمسؤولياته بصدق وموضوعية؛  اكون قادر  ي أن  1.8

زة في مجال  يكون لديه خبرة متمي  أن  جامعية،  ال  شهادةيحمل أيًّا من الأو إذا لم يكن    ؛ الجامعية الشهادات حملة من يكون أن 1.9

 الخدمات المصرفية؛ 

            أعمال  الحصر لا  المثال  سبيل  على ذلك في بما  والمالية المصرفية الأنشطة مجال  في ومعرفة خبرة له يكون  أن 1.10
         والتأمين والخزينة، والاستثمار، وتكنولوجيا المعلومات، المخاطر، وإدارة القانونية، والشؤون والتدقيق، المحاسبة،   
 المالية؛  والأسواق   

  ثلاث   من  أكثر   إدارة  مجلس  في  عضوا   أو  واحد  مصرف   من   أكثر  في (  ممثل  أو  كفرد )   الإدارة   مجلس  في   عضوا   يكون   ألا 1.11

 ؛ (المصالح في تضارب  أي العضوية هذه تشمل  ألا شريطة)  عامة  مساهمة شركات

المستقلين  يتبن ىأن   1.12 المركزي.  الصادر  "المستقل و  عضلا"تعريف    الاعضاء  قطر  مصرف   يرغب بمن شترطي  و  عن 
 :التالية المتطلبات استيفاء" مستقل عضو" لمقعد البنك التجاري إدارة مجلس  لعضوية بالترش ح

o الدرجة الأولى  ألا اقاربه من  المرشح أو اي من  يملكون بشكل مباشر أو غير    ( والأبناء  والزوجة  والزوج  والأم  الأب)  يكون 
 أو يكونوا من المساهمين الرئيسيين في أي من الشركات الزميلة للبنك؛  مجموعتهومباشر أي من أسهم البنك التجاري 

 
o   معنويين أو  طبيعيين  أشخاص  من  رابطة  أو  مجموعة  في  عضوا   الأولى  الدرجة  من  اقاربه  من  اي  أو  المرشح  يكون  ألا 

 يمارسون سيطرة على البنك ومجموعته؛ 
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o  ألا يكون لدى المرشح أو أي من أقاربه من الدرجة الأولى والشركات التي يمتلكونها أي علاقة تعاقدية أو مصلحة مباشرة أو
البنك   مادية من  أو ميزة  أي راتب  تقاضيهم  أو  ائتمانية  بما في ذلك حصولهم على تسهيلات  البنك  مباشرة مع مجموعة  غير 

القرار    مجموعتهو  اتخاذ  على  قدرته  على  تؤثر  باستثناءشكل  ب قد  مكافآت   مستقل(  من  المجلس  في  عضويته  مقابل  يتلقاه  ما 
 وبدلات(. 

 
o  مهنية أو  استشارية  خدمات  ومجموعته  للبنك  تقدم  مؤسسة  في  يساهم  أو  يعمل  التدقيق    ،ألا  خدمات   والإسناد ،الخارجي مثل 

أو لأحد   له  يكون  وألا  الأولى.  الدرجة  اقاربه من  أحد  أو من خلال  الشخصية  الخدمات، سواء بصفته  الخارجي وغيرها من 
اقاربه من الدرجة الأولى أي مصلحة مباشرة أو غير مباشرة في العقود والمشاريع والارتباطات التي يجريها البنك وجموعته،  

 أو يكون طرفا  فيها؛ 
 

o  من الدرجة الأولى مع أي عضو في مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية العليا للبنك؛ قرابة ألا تربطه صلة 
 
o  ألا يعمل أو سبق له العمل هو أو أي من أقاربه من الدرجة الأولى لدى البنك ومجموعته خلال السنوات الخمس الماضية؛ 

 

o .أن يكون لديه مؤهل جامعي وخبرة ملائمة لا تقل عن خمس سنوات في المجالات المالية أو المتخصصة في أعمال البنوك 
 

o .لا يجوز أن تتعدى فترة العضوية للعضو المستقل فترتين دوريتين للمجلس 

 

 

 الترشيح ومدة العضوية  إجراءات  2

                      تديرها لجنة المكافآت والترشيحات  ولعضوية مجلس الإدارة،  ترشيح  لل شفافةالإدارة ضوابط واجراءات مجلس أعد 

 . مدة العضوية و  الترشيح إجراءات إلى الرجوع  يرجى  التفاصيل،  من  لمزيد والحوكمة المنبثقة عن مجلس الإدارة.
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 الشاغرة المناصبملء  3

                أكثر الأصوات من المساهمين الذين لم على  حصلشغله من  ي ، شاغرًا  عضو في مجلس الإدارة منصب  أصبحإذا  3.1

يليه وي   ،مانعأي  قام  ما  يفوزوا بعضوية مجلس الإدارة، وإذا            الجديد مدة سلفه فقط  يواصلشغله من  لم   بحال  .العضو 

 يقل عددهم عن خمسة  لا  بشرطكمل المجلس مدته بالعدد المتبقي من الأعضاء  يستالشاغر،    المنصبيشغل  يكن هناك عضو  

 "(. 25"المادة  الأساسي                  للنظام وفقًا ).أعضاء

 في لتجتمع  على مجلس الإدارة توجيه دعوة إلى الجمعية العامة  يتوجب، فإنه  أن عدد الأعضاء المتبقيين أقل من خمسةوفي حالة  3.2

 "(. 25"المادة  للنظام الأساسيوفقًا ) .شهرين من تاريخ خلو آخر مركز لانتخاب من يشغل المراكز الشاغرة غضون 
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 ستقالة الأعضاء إ 4

التوقيت الملائم   أن يتم الاتفاق مع رئيس المجلس على   شرطمن المجلس    أن يستقيلمجلس الإدارة  من أعضاء  عضو  يجوز لأي    4.1

 والشروط المناسبة. 

 

تغيب عضو مجلس الإدارة عن حضور     4.2 أو    ثلاث إذا  للمجلاس  يقبله   اجتماعات غير متتالية دون عذرأربع  اجتماعات متتالية 

 . يعتبر في حكم المستقيلالمجلس،  

 

 قواعد السلوك المهني .7
 

بالإضافة إلى القسم  (POL – 002 – 01 – 12)  البنكعبر ينبغي على جميع أعضاء المجلس الإلتزام بقواعد السلوك المهني المطبقة  

السلوك المهني لمجلس الإدارة في هذا الميثاق. لمزيد من التفاصيل، يرجى الرجوع إلى قواعد السلوك المهني  مدونة  قواعد  المتعلق ب 

 البنك.  على نطاق

 

 المساءلة   1

  ، المجلس مصالح المساهمين من خلال الإشراف على أداء الإدارة بالنيابة عن المساهمين. وتشمل مسؤوليةمجلس الإدارة  يمثل   1.1

هذه الإشراف  وظيفة  إطار  الولاء   ، في  وواجب  العناية  سواء  واجب  حد  ويتحمل  على  الادارة.  عن   مجلس  البنك   المسؤولية  أداء 

( المواد  )مثلاً  النافذة  والأنظمة  للقوانين  وفقاً  و)136ونشاطاته  و)328(  التجارية (329(  الشركات  قانون    تعليمات و  قطرفي   من 

 للأسواق المالية.  الحوكمة الصادرة عن مصرف قطر المركزي، ونظام حوكمة الشركات الصادر عن هيئة قطر
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 واجب العناية:  

 

 ت؛ اوقالأالرعاية والعناية في كل  ممارسةعلى أعضاء المجلس التصرف بحسن نية و   1.1.1

 

 ليكونوا مطلعين بالكامل على مسائل البنك ذات الصلة.  الصائبةتخاذ الخطوات إعلى أعضاء المجلس    1.1.2

  

 :بالصلاحيات المقررة الالتزامواجب 

 

الصلاحي   1.1.3 نطاق  التصرف ضمن  المجلس  أعضاء  بها  اتعلى  إليهم  يعهد  وتوجيهات  ا   بموجب  التي  للبنك  الأساسي     لنظام 

 وقرارات المساهمين والقوانين والأنظمة ذات الصلة. في حال خروج أعضاء المجلس عن    حسب الأصولالمعتمدة    مجلس الإدارة

 خسائر يتكبدها البنك نتيجة هذه الأعمال غير المصرح بها. ة نطاق صلاحياتهم، يكونون مسؤولين عن أي 

 

 الشفافية    (1

 . تعاملاتهميتقيد أعضاء مجلس الإدارة بقيم البنك  ويعتمدون الصدق والنزاهة في كل يجب أن     2.1

 

                    مصلحة  لمصلحتهم الشخصية أو  ليعتمد أعضاء المجلس حسن النية في تصرفاتهم لخدمة مصلحة البنك وليس    2.2

                            مناصبهم لتحقيق مكاسب  أن يستغلوا عضاء المجلس يجوز لأتهم أو المنظمات التي ينتمون إليها. لا  أفراد عائلا

                         شخصية ولا يجب أن يكونوا تحت تأثير تضارب المصالح عند مشاركتهم في المناقشات وجلسات التصويت التي  

 تجري في اجتماعات مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة. 

 

لإبلاغ عن  ا على أعضاء المجلس والموظفين  فيها    يشجعبيئة مفتوحة  على تهيئة  يعزز مجلس الإدارة السلوك الأخلاقي ويشجع    2.3

حسن  بتم تقديمه  قد  سلوك   سوء  حولأي بلاغ  بردود فعل سلبية إنتقامية تجاه  وعدم السماح  قد يلاحظوها  تصرفات غير أخلاقية    ةأي 

 نية. 
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 مع أطراف ذات علاقة:التعاملات  و  ،مصالحالتضارب   عندواجب الولاء  2.4

 

                   مصلحة البنكوضع  أعضاء المجلس  وبالتالي يجب على  يلتزم أعضاء المجلس بواجب الولاء للبنك ومساهميه.   2.4.1

 ت.اوقالأ مصالحهم الشخصية والتصرف بحسن نية في كل قبل  ومساهميه 

 

                               ،  ميثاق الحوكمة الخاص بالبنك  يضمن أعضاء المجلس الكشف عن الأطراف ذات العلاقة تمشياً مع    2.4.2

 ومتطلبات نظام حوكمة الشركات الصادر عن هيئة قطر للأسواق المالية.  

 

 الإنصاف (2

                     على أعضاء المجلس السعي دوماً للتعامل بشكل منصف مع إدارة البنك والمساهمين والموردين والمنافسين   3.1

                            عضاء استغلال أي شخص بشكل غير منصف من خلال  لأللا يجوز  والعملاء والموظفين والشركاء الآخرين.  

 . ةممارسات التعامل غير منصفمن  معلومات سرية أو تحريف الوقائع المادية أو أي   ة أو إخفاء أي  التلاعب

 

 

         في إطار تجاري من أجل تعزيز السمعة التجارية وخلق    حصرًاالأعمال والهدايا    التي تشمل تقدم النشاطات الترفيهية   3.2

تهم  أفراد عائلا  وأتجدر الإشارة إلى أنه لا يحق لأعضاء مجلس الإدارة  وعلاقات عمل جيدة وليس لكسب الأفضلية غير المنصفة.  

 البنك.  للتأثير على تصرفات الأعضاء فيما يتعلق بأعمالوالتي تهدف قبول الهدايا من أفراد أو كيانات أخرى  
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 ستدامةالإ (3

لخدمة مصلحة   ينالوقت والجهد اللازم خصيص  تهم المهنية ومهاراتهم في كل وقت وت اعلى أعضاء مجلس الإدارة استخدام خبر 4.1

 مستدامة لمساهميه. العائدات ال وضمانالبنك 

 

عمليات    عن فضلاً وعن الاطلاع على الممارسات المالية والتجارية   وواجباتهم،  دورهم  فهم  عن  ن مسؤولي   مجلسال  أعضاء  يكون  4.2

رسمي  والبنك   تدريب  اعتماد  الإدارة  مجلس  على  الإطار،  هذا  وفي  عمله.  الإدارة    مهارات  لتعزيزمناسب  طريقة  مجلس  أعضاء 

تساعد العضو  من شأنها أن  أخرى   معلومات ةأي على  و   تهكل عضو جديد على هيكلية البنك وإدار  يضطلعومعلوماتهم. عند انتخابه،  

 الجديد على تولي مسؤولياته.

 

  يشجعون بالسياسات والمعايير. كما  ون مواصلة تحسين إجراءات البنك وممارساته بينما يتقيد على  الإدارة  مجلس  أعضاء    يركز  4.3

 المؤسسة.  اكتساب المعرفة على كل المستويات للمساهمة في تحقيق النجاح على الصعيد الشخصي وعلى صعيد على

 

 تجارية مشروعة.  ولأغراض استخدامها بفعالية   ويتأكدون منأعضاء المجلس أصول البنك  يحمي   4.4

 

 السرية   (4

المعلومات   5.1 الحفاظ على سرية  إليهم  على أعضاء مجلس الإدارة  الدقيقةشأن  ب التي عهدت  المعلومات  أو  الملكية  الهامة  و  حقوق 

أو   المعلومات  هذه  عن  بالإفصاح  التصريح  يتم  لم  ما   ، بالبنك  على  الخاصة  قانونيالحصول  على  بالإفصاح   تفويض  الحصول  أو 

 لغايات التحقيق. ذات الصلة تعليمات ال

الوصول إلى  بحق   عضاء المجلس الذين يتمتعون جوز لأ ي   لاوالمتاحة للعامة سرية.    تعتبر كافة المعلومات الخاصة بالبنك وغير  5.2

 المعلومات السرية الإفصاح عن هذه المعلومات لأي سبب كان. 
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	2.2.3.1 Risk policies and related standards, methodologies used in managing the risks in the Bank while taking into consideration recommendations made by MRC, GCEO and the CRO;
	2.2.3.2 Risk strategy and risk appetite of the Bank, for all identified quantitative and qualitative risk related issues, including: credit; market; operational; environmental, social & governance (ESG); climate, and cyber security risk for Board appr...
	2.2.3.3 The Risk Charter of the Bank (14-01-CTR-001) as recommended by the MRC and GCEO;
	2.2.3.4 Risk, asset & liability management, treasury, special asset management and cyber security policies and delegation of authority manuals (DOAs), as recommended by the MRC.

	2.2.4 Review and ratify risk tolerance levels and portfolio limits, including limits associated with industry sector, geography, asset quality and others, as approved by the MRC.
	2.2.5 Provide oversight management of business continuity.
	2.2.6 Review and assess the performance of the MRC and the risk group in monitoring and controlling risk to ensure that the strategies and policies approved by the Board are adhered to and implemented.
	2.2.7 Review and provide the Board risk reports as well as other reports covering Bank-wide portfolio trends.
	2.2.8 Review and assess the sustainability performance of the Bank in terms of environmental, social & governance (ESG) risk and climate risk through defined strategy and risk appetite.
	2.2.9 Review and approve the Bank’s personal data privacy policy.
	2.2.10 Approve the Bank’s overall cyber security strategy.
	2.2.11 Provide oversight of the Bank’s technology and cyber security risks, and ensure that measures are in place to support the Bank’s related business strategies and objectives.
	2.2.11.1 The BRCC shall request senior management to periodically review on at least an annual basis, the adequacy of the Bank’s cyber security controls in line with emerging cyber security threats. Senior management shall provide reasonable justifica...
	2.2.11.2 The BRCC may request the Chief Information Security Officer, other experts in cyber security, and management from relevant Bank departments to guide them on matters relating to cyber security to ensure the BRCC has adequate technical represen...

	2.2.12 Regularly review the Bank’s sustainable finance framework and receive updates on the portfolio. In addition, the BRCC shall also be updated on the usage of proceeds of any issuance under the Bank’s ESG strategy.
	2.2.13 Make recommendations to the BRNGC and Board regarding the appointment or termination of the Chief Risk Officer, whose duties and responsibilities are independent from other business lines of the Bank. The Chief Risk Officer shall be responsible...
	2.2.14 Assess the job performance and related remuneration of the Chief Risk Officer with the GCEO. Approve the job performance and related remuneration of the Chief Risk Officer.
	Compliance and Financial Crime Control (AML/CFT, Sanctions Compliance and Fraud Control)
	2.2.15 Establish an effective independent compliance and Financial Crimes Control function, which should be granted sufficient authority, resources and incentives suitable for staff, with direct access to the Board of Directors, Board Committees and t...
	2.2.16 Review and approve the Bank’s Compliance and Financial Crimes Control policies including AML/CFT, Sanctions Compliance, Anti-Fraud, Anti Bribery and Corruption Policies, plans, activities, staffing, organizational structure and budget of the Co...
	2.2.17 Ensure the Bank’s Financial Crimes Control including AML/CFT, Sanctions Compliance, Anti-Fraud, Anti Bribery and Corruption risk management policies and methodology are appropriately documented, including their application.
	2.2.18 Ensure the efficiency of the Compliance and Financial Crimes Control including AML/CFT, Sanctions Compliance, Anti-Fraud, Anti Bribery and Corruption functions in detecting the deviations and breaches within the Bank, and ensure the non-existen...
	2.2.19 Ensure that periodic audit of the compliance and Financial Crimes Control functions takes place.
	2.2.20 Review and approve the appointment, replacement or dismissal of the compliance/ Financial Crimes Control personnel and their remuneration.
	2.2.21 Ensure that the Bank’s compliance and Financial Crimes Control personnel receive yearly job-specific training.
	2.2.22 Ensure the Bank has adequate screening procedures to ensure high standards when appointing officers and employees.
	2.2.23 Ensure there are no unjustified restrictions or limitations on the functioning of the Bank’s compliance and Financial Crimes Control, as well as on compliance’s / MLRO access to Bank records, documents, personnel as and when required in perform...
	2.2.24 Review the effectiveness of the system for monitoring compliance with applicable local as well as international laws, regulations and standards (e.g. Foreign Account Tax Compliance Act and Common Reporting Standards). Monitor the results of man...
	2.2.25 Review the effectiveness of the Bank’s whistleblowing framework.
	2.2.26 Review findings of regulatory inspections and internal compliance reviews, and ensure appropriate action is taken by the management.
	2.2.27 Review compliance & Financial Crimes Control reports and recommendations and determine appropriate action.
	2.2.28 Ensure there is an effective mechanism for control, monitoring and reporting on the Financial Crimes Control measures and related issues.
	2.2.29 Ensure that the compliance requirements of external branches and subsidiaries (if any) outside the State of Qatar are covered within the framework of the whole Bank’s compliance and Financial Crimes Control policies and those compliance policie...
	2.2.30 Make recommendations to the BRNGC and Board regarding the appointment or termination of the Chief Compliance Officer/MLRO, whose duties and responsibilities are independent from other business lines of the Bank. The Chief Compliance Officer sha...
	2.2.31 Assess the performance and related remuneration of the Chief Compliance Officer with the GCEO. Approve the job performance and related remuneration of the Chief Compliance Officer.
	2.2.32 Review the Annual Report made by the MLRO and send it to the Board of Directors for their review and to take any necessary action required. The Annual Report made by the MLRO shall be sent to the Board of Directors in a timely manner and no lat...
	2.2.33 In case the Annual MLRO report identifies deficiencies relating to the Bank’s compliance to the applicable AML/CFT laws, regulations and training programs, the BRCC shall prepare and/or endorse to the Board of Directors for the approval of an a...
	Presenting Reports
	2.2.34 Regularly report to the Board about the BRCC activities, issues and related recommendations, including periodic reports on risks the Bank is exposed to currently or in the future, or on any violation of policies, laws and supervisory instructions
	2.2.35 Subject to applicable regulatory requirements, report annually to the shareholders describing the BRCC’s composition, role and responsibilities and how these were discharged and any other information required by laws and regulations.
	Others
	2.2.36 Conduct an annual self-evaluation of the performance of the BRCC, including its effectiveness and compliance with its Charter.
	2.2.37 Annually review the BRCC’s Charter and recommend to the Board any changes, where applicable.

	2.3 Structure
	Number of Members and Mix
	2.3.1 Composed of three (3) members
	2.3.2 The majority of the BRCC shall be Independent or Non-Executive Board members.
	2.3.3 In his absence, the BRCC chairman can designate another member of the committee as the BRCC chairman.
	2.3.4 The Bank’s Chief Risk Officer and Chief Compliance Officer are permanent invitees to BRCC meetings and other members of the Bank’s management may attend meetings by invitation of the BRCC.
	Term
	2.3.5  The membership will run concurrently with the term spent on the Board and will be for a maximum three year renewable period.

	2.4 Membership
	Qualifications and Requirements
	2.4.1 All members of the BRCC must have requisite knowledge of risk management.
	Nomination
	2.4.2 The Board should approve appointments of the BRCC members.
	Resignation
	2.4.3 Three months’ notice period and should be approved by the BRCC chairman and the Board.
	Compensation
	2.4.4 The BRCC chairman and members shall be remunerated in accordance with the compensation and benefits structure approved by the Remuneration, Nomination & Governance Committee and the Board.
	Committee Secretary
	2.4.5 Appointed by the BRCC, the BRCC secretary will be responsible for maintaining all committee documentation, distribution of meeting agendas, arranging for committee meetings in addition to other duties included in the job description of the BRCC ...

	2.5 Meetings
	Venue
	2.5.1 Commercial Bank head office or other location approved by the BRCC chairman.
	Frequency
	2.5.2 The BRCC will meet at least four (4) times a year and more frequently if needed.
	2.5.3 A meeting of the BRCC may be held by telephone or video conference call, and such participation shall be considered presence in person at such meetings.
	Invitation and Agenda
	2.5.4 Agenda for each BRCC meeting shall be circulated 5 days prior to the date of the meeting.
	Quorum
	2.5.5 A quorum comprises of two (2) members, and should include the BRCC chairman or his designate.
	Decisions
	2.5.6 All decisions taken should be unanimous.
	2.5.7 Decisions of the BRCC may be taken by circulation among members.
	Access to Information
	2.5.8 The BRCC, in performing its functions, may as appropriate have unrestricted access to Bank’s records and any other documents, reports, material or information in the possession of any employee or external advisor of the Bank.
	Minutes of Meeting
	2.5.9 Minutes shall be kept of each BRCC meeting and such minutes along with a schedule of action items shall be circulated within a week after the meeting to all BRCC members.


	3. Board Executive Committee
	3.1 Mandate
	The Board Executive Committee (BEC) acts as a consultative body to the Board, which handles matters that require the Board’s review, but may arise between Board meetings. The BEC is responsible for reviewing credit facilities and major investments (wi...

	3.2 BEC Responsibilities
	Credit
	3.2.1 Review credit facilities and major investments in accordance within the approved limits as per the Bank’s approved Board delegation of authority (DOA).
	3.2.2 Recommend credit facilities to the Board where these are above 10% of the capital & reserves of the Bank.
	3.2.3 Based on management recommendation, review country risk exposures and financial institution’s exposures and recommend amendments in country limits to the Board of Directors.
	3.2.4 Review the strategy on recovery of special asset relationships, whenever required.
	3.2.5 Review all credit proposals (other than off-the-shelf products) relating to PEPs, within the Risk Delegation of Authority (14-01-DOA-001).
	Policies
	3.2.6 Review, approve and recommend to the Board where applicable, policies relating to the Bank’s organisation and operations including all necessary authorities required by Executive Management in the execution of their responsibilities (except thos...
	Strategy
	3.2.7 Develop the long-term strategy of Commercial Bank based on economic and market conditions and Board’s vision. Review the Bank’s overall strategy and ensure implementation and execution.
	3.2.8 Review and recommend annual business plans and budgets across Commercial Bank in line with the long-term strategy and changes in economical, market, and regulatory environments.
	3.2.9 Review and recommend Commercial Bank’s brand vision and define values with all associated brands across the Bank.
	3.2.10 Receive reports and analysis of the Bank’s financial and operating performance, and to evaluate key performance indicators against their accompanying strategies.
	3.2.11 Review and approve Commercial Bank’s corporate social responsibility strategy in light of Commercial Bank’s values.
	3.2.12 Review requests for donations and social support.
	3.2.13 Review requests for sponsorship as provided in the Board Delegation of Authority.
	3.2.14 Review decisions relating to corporate premises including recommendations to the Board as to acquisition of corporate premises.
	3.2.15 Approve the acquisition and sale of property. Shareholder approval is required if any sale or acquisition (including a series of linked sales and acquisitions) exceeds 10% of the lesser of either the Bank’s market value or the net value of the ...
	3.2.16 Review and recommend the incorporation and liquidation of subsidiaries.
	3.2.17 Approve the appointment of external consultants (except the consultants appointed by the independent functions) as per the Bank’s approved Board delegation of authority (DOA).
	Presenting Reports
	3.2.18 Regularly report to the Board about BEC activities, issues and related recommendations.
	3.2.19 Subject to applicable regulatory requirements, report annually to the shareholders describing the BEC’s composition, role and responsibilities and how these were discharged and any other information required by regulations.
	Others
	3.2.20 Conduct an annual self-evaluation of the performance of the BEC, including its effectiveness and compliance with its Charter.

	3.3 Composition
	Number of Members and Mix
	3.3.1 Composed of three (3) members.
	3.3.2 BEC members shall be Executive Board members.
	3.3.3 In his absence, the BEC chairman can designate another member of the BEC as the chairman.
	3.3.4 The Bank’s Group Chief Executive Officer and Chief Risk Officer are permanent invitees to BEC meetings and other members of the Bank’s management may attend meetings by invitation of the BEC.
	Term
	3.3.5 Membership to the BEC will run concurrently with the term spent on the Board and will be for a maximum three-year renewable period.

	3.4 Membership
	Qualifications and Requirements
	3.4.1 Majority of the members should have knowledge of credit management and / or corporate strategy.
	Nomination
	3.4.2 The Board should approve the appointments of the BEC members.
	Resignation
	3.4.3 Three months’ notice period and should be approved by the BEC chairman and the Board.
	Compensation
	3.4.4 The BEC chairman and members shall be remunerated in accordance with the compensation and benefits structure approved by the Remuneration, Nomination & Governance Committee and the Board.
	Committee Secretary
	3.4.5 Appointed by the BEC, the BEC secretary will be responsible for maintaining all BEC documentation, distribution of meeting agendas, arranging for BEC meetings in addition to other duties included in the job description of the BEC secretary.

	3.5 Meetings
	Venue
	3.5.1 Commercial Bank head office or other location approved by the BEC chairman.
	Frequency
	3.5.2 The BEC will meet at least six (6) times a year.
	3.5.3 A meeting of the BEC may be held by telephone or video conference call, and such participation shall be considered presence in person at such meetings.
	Invitation and Agenda
	3.5.4 Agenda for each BEC meeting shall be circulated 5 days prior to the date of the meeting.
	Quorum
	3.5.5 A quorum comprises of two (2) members.
	Decisions
	3.5.6 All decisions taken should be unanimous.
	3.5.7 Decisions of the BEC may be taken by circulation among members.
	Access to Information
	3.5.8 The BEC, in performing its functions, may as appropriate have unrestricted access to Bank’s records and any other documents, reports, material or information in the possession of any employee or external advisor of the Bank.
	Minutes of Meeting
	3.5.9 Minutes shall be kept of each BEC meeting and such minutes along with a schedule of action items shall be circulated within a week after the meeting to all BEC members.


	4. Board Remuneration, Nomination & Governance Committee
	4.1 Mandate
	The Board Remuneration, Nomination & Governance Committee (BRNGC) is responsible for setting the Bank’s remuneration framework for the Board members, management and staff. The BRNGC is responsible for recommending Board members’ appointments and re-no...

	4.2 Remuneration, Nomination & Governance Committee Responsibilities
	Remuneration
	4.2.1 Prepare and recommend to the Board for approval, remunerations and incentives policies that includes all remunerations and incentives for the Chairman, Board members, GCEO, Executive Management and employees that:
	 are consistent with relevant best international banking practices, QCB’s relevant instructions, and Principle 7 of QCB Circular 25/2022 (QCB Corporate Governance Instructions);
	 considers all types of risks exposed while allocating remunerations, in such a way that there should be alignments between profits gained and degree of risk for banking business and activities.

	4.2.2 Oversee the application of the policies detailed above and review them annually. The BRNGC should work with the BRCC or Chief Risk Officer regarding the assessment of incentives under a risk assessment based remuneration system.
	4.2.3 Ensure that the period of remuneration payment is aligned with actual income and what can impact it in the future, particularly with respect to estimates of future revenues with uncertain timing and probability.
	4.2.4 Approve and recommend to the Board, the performance and related remuneration of the GCEO and all staff. Regarding the independent functions:
	 the performance and related remuneration of the Chief Internal Auditor shall be approved by the Chairman of the BAC. This shall be in line with the Bank’s applicable approved remunerations and incentives policies and the Chairman of the BAC may cons...
	 the performance and related remuneration of the Chief Risk Officer and Chief Compliance Officer shall be approved by the Chairman of the BRCC and in consultation with the GCEO when making his assessments. The performance and related
	remuneration shall be in line with the Bank’s applicable approved remunerations and incentives policies and the Chairman of the BRCC may consult with Human Capital in this regard.
	 the performance and related remuneration of the Company Secretary and Head of Corporate Affairs shall be approved directly by the Chairman in coordination with, and recommendation from, the Managing Director, and shall be in line with the Bank’s app...
	4.2.5 Approve and recommend to the Board, the Bank’s performance bonus pool. Regarding the independent functions, the BRNGC shall:
	 allocate a portion of the available bonus pool to the Audit function, Unit Head will distribute bonus and allocate to the individuals, BAC reviews and approves final allocation
	 allocate a portion of the available bonus pool to the Risk and Compliance function. Unit Head(s) will distribute bonus and allocate to the individuals, BRCC reviews and approves final allocation
	4.2.6 Approve the employment requirements, employment contract, and the relevant procedures such as pensions, basic bonus, increments, in addition to the end of service requirements relating to the Bank’s GCEO.
	4.2.7 Present the Bank’s applicable remuneration policies to the General Assembly for approval after being approved by the Board.
	4.2.8 Present recommendations to the Board related to current and new Executive Management members remunerations in accordance with the remunerations levels in the banking sector.
	4.2.9 Ensure that the remuneration structure and benefits for the Bank staff of all levels is reviewed annually, and present recommendation to the Board for approval.
	4.2.10 Indicate the requirements related to compensations in the event of terminating the contract of any of the Executive Management members before due date.
	4.2.11 Obtain professional advisory including counseling independent remuneration advisors when necessary during the process of setting remunerations.
	Nomination
	4.2.12 Nominate whoever it deems fit to fill any Executive Management position.
	4.2.13 Ensure that nominations and appointments of Board members are made according to formal, rigorous and transparent procedures. See Appendix A to this Charter.
	4.2.14 Ensure that nominations take into account the candidates’ ability to meet the requirements and criteria for Board members established by the BRNGC
	4.2.15 Receive candidacy requests for Board membership, evaluate those requests and submit a list of Board membership candidates to the Board with the BRNGC’s recommendations
	4.2.16 Send to the QCB and QFMA a list of Board member candidates recommended by the BRNGC with CVs, copies of candidacy requirements
	4.2.17 Nominate whom it deems fit for Board membership when any seat is vacant.
	4.2.18 Provide recommendations concerning the appropriate size and composition of the Board, including the structure (e.g. type of membership) of Board Committees and exert its best efforts to ensure the Board is not controlled by any individual, enti...
	4.2.19 Recommend the appointment of Commercial Bank representatives in the boards of associate and subsidiaries banks and their board committees.
	4.2.20 Ensure a succession plan is in place for the GCEO and other Executive Management.
	4.2.21 Exercise oversight of the evaluation of the Board and Commercial Bank Executive Management.
	 Conduct an annual self-assessment of the performance of the Board and Board Committees based on criteria including (but not limited to):
	 compliance of Board members in achieving the Bank’s interest, doing the Board Committee’s works and their attendance of Board and Board Committee meetings. Review the suitability of each Board member taking into account his attendance of Board and B...
	 Board composition and the diversity of backgrounds and experience Board members will collectively bring to the Board;
	 effectiveness in their corporate governance structures, frequency of meetings, terms of reference and reporting lines;
	 sufficient succession planning is in place; and
	 good culture and behavior is demonstrated by the Board;
	4.2.22 Submit an annual report to the Board with an analysis of the performance of the Board and Board Committees to identify strengths and weaknesses and disclose a summary of the analysis in the Bank’s annual corporate governance report.
	Governance

	4.2.23 Draft for Board approval an annual report of the Bank’s governance practices and corporate sustainability.
	4.2.24 Review and assess on a periodic basis any changes to international and local corporate governance practices that could have an impact on how the Bank operates and manages its governance policies. Eventually, recommend any changes thereto to the...
	4.2.25 Supervise the training of the Board members including annual corporate governance training, other training as required by applicable regulations, and the formal induction programme to familiarise and orient incoming Board members with their rol...
	4.2.26 Prepare required recommendations and proposals to the Board for approval pertaining to the scope of work of relevant management committees as well as other recommendations raised by senior management through appropriate channels.
	4.2.27 Consider any governance non-compliance matters and recommend to the Board actions to resolve the same as applicable.
	4.2.28 Recommend actions with regard to changes in governance practices where required.
	Others
	4.2.29 Conduct an annual self-evaluation of the performance of the BRNGC, including its effectiveness and compliance with its Charter.
	4.2.30 Annually review the BRNGC’s Charter and recommend to the Board any changes, where applicable.
	4.2.31 Exercise oversight of the Bank’s Environment, Social and Governance (ESG) strategy and performance.

	4.3 Composition
	Number of members and mix
	4.3.1 Composed of three (3) members
	4.3.2 BRNGC members shall be Non-Executive Board members. It is preferable, wherever appropriate, that the majority of BRNGC members are Independent Board members.
	4.3.3 In his absence, the BRNGC chairman can designate another member of the BRNGC as the chairman.
	4.3.1 The GCEO and other members of Commercial Bank management may attend the meeting by invitation of the BRNGC.
	Term
	4.3.2 Membership to the BRNGC will run concurrently with the term spent on the Board and will be for a maximum three year renewable period.

	4.4 Membership
	Qualifications and Requirements
	4.4.1 Majority of the members should have knowledge of recent compensation and remuneration trends.
	Nomination
	4.4.2 The Board shall appoint members to the BRNGC based on the available pool of Independent members and Non-Executive members from the Board.
	Resignation
	4.4.3 Three months’ notice period and should be approved by the BRNGC chairman and the Board.
	Compensation
	4.4.4 The BRNGC chairman and members shall be remunerated in accordance with the compensation and benefits structure approved by the BRNGC and the Board.
	Committee Secretary
	4.4.5 Appointed by the BRNGC, the BRNGC secretary will be responsible for maintaining all committee documentation, distribution of meeting agendas, arranging for BRNGC meetings in addition to other duties included in the job description of the BRNGC s...

	4.5 Meetings
	Venue
	4.5.1 Commercial Bank head office or other location approved by the BRNGC chairman.
	Frequency
	4.5.2 The BRNGC will meet at least four (4) times a year.
	4.5.3 A meeting of the BRNGC may be held by telephone or video conference call, and such participation shall be considered presence in person at such meetings.
	Invitation and Agenda
	4.5.4 Agenda for each BRNGC meeting shall be circulated 5 days prior to the date of the meeting.
	Quorum
	4.5.5 Majority of the members shall comprise a quorum.
	Decisions
	4.5.6 All decisions taken should be unanimous.
	4.5.7 Decisions of the BRNGC may be taken by circulation among members.
	Access to Information
	4.5.8 The BRNGC, in performing its functions, may as appropriate have unrestricted access to Bank’s records and any other documents, reports, material or information in the possession of any employee or external advisor of the Bank.
	Minutes of Meeting
	4.5.9 Minutes shall be kept of each BRNGC meeting and such minutes along with a schedule of action items shall be circulated within a week after the meeting to all BRNGC members.


	III. Abbreviations
	IV. Appendices
	Appendix A: Board Member Nomination Procedure and Term
	The Board has established a transparent nomination process which is managed by the Board Remuneration, Nomination & Governance Committee.
	Nomination period
	1. The Board shall open the nomination period for the election of the Board of Directors at least 45 days before the General Assembly.
	2. After informing the relevant authorities, an announcement detailing the dates of the nomination period, eligibility requirements for Board Members and the application procedure shall be published in two local newspapers (one Arabic and one English)...
	3. The nomination period shall be open for 15 calendar days and any applicant meeting the eligibility requirements for Board membership can apply using the application form on the Bank’s website and by providing the supporting documents as detailed on...
	4. During the nomination period, applications are accepted during official working hours from 07:30 to 15:00. Any application received after the nomination period will not be considered and applications not meeting the requirements for Board membershi...
	5. Original copies of the nomination application form and any document requiring the signature of a candidate, together with all the required supporting documents shall be delivered by hand to the Bank’s Company Secretary. The Company Secretary shall ...
	Review and evaluation
	6. At the end of the nomination period, the Board Remuneration, Nomination & Governance Committee shall review all the submitted application forms and supporting documents.
	7. The Board Remuneration, Nomination & Governance Committee shall evaluate each candidate as follows:
	 The candidate meets all the Board member requirements; and
	 The candidate has provided the required documentation.
	8. The Board Remuneration, Nomination & Governance Committee has the right to request additional documentation from a candidate and request a meeting with a candidate to ensure they meet the necessary requirements.
	9. Following evaluation, the Board Remuneration, Nomination & Governance Committee shall prepare a report to the Board of Directors listing all the names and details of eligible candidates, together with the Board Remuneration, Nomination & Governance...
	10. The Board Remuneration, Nomination & Governance Committee shall also review and evaluate applications of existing Board Members for re-election. In the event of a conflict of interest when the candidate is a member of the Board Remuneration, Nomin...
	11. The Board of Directors shall send a list of the candidates’ names and data, with each candidate’s CV and candidacy requirements, together with the Board’s recommendations based on the Board Remuneration, Nomination & Governance Committee’s report,...
	12. The Board of Directors shall disclose the final list of eligible candidates to the Qatar Stock Exchange and Ministry of Economy and Commerce together with the Board’s recommendations based on the Board Remuneration, Nomination & Governance Committ...
	Election
	13. Board Members are elected by the Ordinary General Assembly through secret ballot in accordance with the cumulative voting method (AOA Article 23, QFMA Corporate Governance Code, Article 35).
	14. If the number of candidates is equal to the number of open positions, then the candidate shall be elected as a Board Member by acclamation.
	15. If a Board Member is elected by acclamation, the QCB and QFMA will be notified that the candidate is elected by acclamation as per Section 14 above. An announcement will be made on the Bank’s website declaring the candidate is elected by acclamati...
	16. The election of Board Members by acclamation shall be ratified by the Ordinary General Assembly.
	Term
	17. Members of the Board of Directors shall be elected for a renewable term of three years. The tenure of an independent Board Member may not exceed two terms of the Board.
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