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I.  ملخص السیاسة والموافقة 
 شؤون الشركة      للأعمالالوحدة الاستراتیجیة  

 سیاسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة                          اسم السیاسة

POL-005-01-01مرجع السیاسة

 سجل المراجعات  

الإصدار تاریخ   التعدیل  تاریخ النفاذ  تاریخ المراجعة التالیة   رقم المراجعة  

المبدأ  2015/ 68لتوافق مع تعمیم مصرف قطر المركزي رقم بغیة اتعدیل  
مقابل مختلف  9  رقم البنك  أداء  تقییم  ذلك  في  بما  دادوالاستر  المؤشرات، 

 والخصم 
2020دیسمبر    1 

ً   تعدیل  بند   ، 7  رقم   المبدأ   25/2022  رقم  المركزي   قطر   مصرف   تعمیمل  وفقا
2022 سبتمبر 5.4 رقم   2 

تعدیل لیعكس ان رئیس مجلس الادارة لا یستطیع ان یكون عضواً في اي
2023ینایر  لجنة منبثقة عن مجلس الادارة   3 

 بغیة التوافق مع: تعدیل 
11بتاریخ  1507/2023كتاب مصرف قطر المركزي رقم   •

: سقوف ومحددات تقدیر مكافآت أعضاء مجلس  2023یونیو 
 الإدارة والإدارة التنفیذیة.

 مصفوفة مصرف قطر المركزي لتقییم الأداء.  •

2023دیسمبر   4 

2025نوفمبر  2024نوفمبر   لا تغییر   
لجنة المكافآت  

 والترشیحات والحوكمة 
2024نوفمبر  26  

5 

6202 نوفمبر 5202 نوفمبر   
المالیة رقم    للأسواققرار مجلس إدارة ھیئة قطر  بنود    لتعكس   تعدیلات 

5202 نوفمبر الجدید  بإصدار نظام حوكمة الشركات المدرجة 2025) لسنة 5(  6 
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 المراجعة 
 المفوضون بالمراجعة  التاریخ التوقیع 

 الشركة شؤون رئیس

حوكمة السیاسات والإجراءات   على الإشراف وحدة

 للمجموعة  التنفیذي الرئیس

ش�حات والحوكمة  لجنة المكافآت وال�ت

 الموافقة 
 وافقة المفوضون بالم التاریخ التوقیع 

 مجلس الإدارة 
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II.  السیاسة 
 

 التالیة:  أعضاء مجلس الإدارة مكافآتیوافق مجلس إدارة البنك ("المجلس") على سیاسة 
 
 الحوكمة . 1
 

 . الأعضاءبمنح مجلس الإدارة المكافآت السنویة التي یحصل علیھا أن توصي لجنة المكافآت والترشیحات والحوكمة المنبثقة عن مجلس الإدارة على  .1.1
 

ویوصي بھا للحصول   .ھیئة قطر للأسواق المالیةالى  و  مصرف قطر المركزي  وترسل التوصیة الى   الإدارة   مجلس  لأعضاء  السنویة  المكافأة  على  الإدارة  مجلس  یوافق .1.2
 . مصرف قطر المركزيالخطیة من  ةلا تدفع الا بعد الحصول على الموافق  السنوي للبنك. العامةعلى موافقة المساھمین في اجتماع الجمعیة 

 
 المشاركة في مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة  سقوف. 2
 

   .قطري ریال 2,500,000      غالبنك بمبلالسنویة لرئیس مجلس الإدارة مقابل المشاركة في مجلس إدارة لمكافأة یكون الحد الأقصى ل  .2.1
 

   ریال قطري لكل عضو. 2,000,000    بمبلغ  الادارة عضو من أعضاء المجلس للاشتراك في مجلس السنویة لكل یكون الحد الأقصى للمكافأة .2.2
 

من قبل لجنة المكافآت والترشیحات   السنویة لرئیس مجلس الإدارة ولكل عضو من أعضاء مجلس الإدارة مقابل المشاركة في مجلس إدارة البنكتحدید المكافأة    یتم .2.3
 أدناه.  3والحوكمة المنبثقة عن مجلس الإدارة بعد تقییم أداء البنك وفقًا للمادة 

 
و، ریال قطري لكل عض   300,000  بمبلغ  الادارة  مجلس  المنبثقة من  لمكافأة السنویة لكل عضو من أعضاء المجلس للاشتراك في أي من لجانیكون الحد الأقصى ل .2.4

مكافأة واحدة بمبلغ بدارة، فیحق لھ  الإمجلس    من لجان المنبثقة عن  إذا كان عضو مجلس الإدارة عضوًا في أكثر من لجنة .  2.2بالإضافة الى المكافأة الواردة في البند  
 كحد أقصى.   ریال قطري 300,000
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 تقییم الأداء . 3

أعلاه، یجب على لجنة المكافآت والترشیحات والحوكمة المنبثقة عن مجلس   2و  1.1  لأعضاء مجلس الإدارة في المادة  ةالسنوی   المكافآتعند تحدید مبلغ   3.1
 بطاقة أداء الشركة.  الإدارة تقییم أداء البنك قیاساً على 

والإدارة التنفیذیة   المنبثقة عن مجلس الإدارة  بالتنسیق مع لجنة المخاطر والالتزام  لجنة المكافآت والترشیحات والحوكمة المنبثقة عن مجلس الإدارةتقوم   3.2
 بإعداد بطاقة أداء الشركة في بدایة السنة المالیة، ویقوم التدقیق الداخلي بمراجعتھا.

ً ھمیتھ لأ بطاقة أداء الشركة نسبةً  في كل مقیاس أداء اعتبار یتم 3.3  إلى استراتیجیة البنك المعتمدة من قبل مجلس الإدارة ویتضمن:  وفقا

 ;مؤشّرات الأداء الرئیسیّة للربحیّة 3.3.1
 ;للمخاطرمؤشّرات الأداء الرئیسیّة  3.3.2
 ;مؤشّرات الأداء الرئیسیّة المتعلقّة بالكفاءة 3.3.3
 ;متوسّط درجات الأداء للسنوات الثلاث الأخیرة 3.3.4
 ;التصنیف الخارجي على المدى الطویل 3.3.5
 ;مؤشّرات الأداء الرئیسیّة للتحوّل الرقمي 3.3.6
 .مؤشّرات الأداء الرئیسیّة البیئیّة والاجتماعیّة والحوكمة 3.3.7

المسبقة    الدفعات. 4

ً یجوز لمجلس الإدارة أن یوصي (شرط موافقة المساھمین لاحق  4.1 ) دفع مكافأة مسبقة لأي عضو من أعضاء مجلس الإدارة یطُلب منھ أن یقضي قدرا كبیرا من الوقت بالنیابة ا
 السنوي المستحق والواجب دفعھ إلى ھذا العضو في نھایة السنة المالیة.  الاجرمن  العضوخصم المبلغ الذي یتلقاه  یتم عن مجلس الإدارة في الأعمال المتعلقة بالبنك شریطة أن

 مجلس الإدارة  أعضاءدفع أتعاب  . 5

التي یتلقاھا جمیع أعضاء مجلس    -("مكافآت أعضاء مجلس الإدارة")    5إلى    1ألا تتجاوز القیمة الإجمالیة لمبالغ المكافآت المنصوص علیھا في المواد    یجب 5.1
٪ من رأس 5قل عن ٪ من صافي الأرباح بعد خصم الاستھلاك والتحویلات إلى الاحتیاطیات القانونیة وتوزیع مدفوعات أرباح لا ت5الإدارة بشكل جماعي 

 مال البنك المدفوع.



7 
2025 نوفمبر  

06.الإصدار رقم:    

مكافآت أعضاء مجاس الادارة  سیاسة  
01-01-POL-005

، 7المبدأ    2022لسنة    25رقم    ، تعمیم مصرف قطر المركزي2014لسنة    18وضع السیاسة المذكورة أعلاه وفقًا لتعمیم مصرف قطر المركزي رقم    تم 5.2
قرار مجلس إدارة ھیئة و  ،مصفوفة مصرف قطر المركزي لتقییم الأداء  ،2023یونیو    11، بتاریخ  2023لسنة    1507مصرف قطر المركزي رقم    كتاب
) لسنة 11وھي متوافقة مع قانون الشركات التجاریة (القانون رقم (  بإصدار نظام حوكمة الشركات المدرجة  2025لسنة    )5(المالیة رقم    للأسواققطر  

 ) والنظام الأساسي للبنك.2015

والخصم الاسترداد. 6

المكافأة ینطوي على مخاطر عالیة غیر مقبولة    منحفي حال أن الأساس الذي تم على أساسھ    داد والخصمسترلال  المدفوعة  الإدارة  مجلس  أعضاء  مكافآت  تخضع .6.1
 تتجاوز حدود المخاطر المقبولة لدى البنك. 

 الموافقة والإفصاح عن ھذه السیاسة . 7

ر في البیانات  ب مراجعة ھذه السیاسة سنویًا من قبل مجلس الإدارة، ویجب تقدیمھا للموافقة سنویًا في الاجتماع السنوي العام للمساھمین المنعقد للنظیج 7.1
 المالیة للبنك والموافقة علیھا. 

 سیاسات مكافآت أعضاء مجلس الإدارة السابقة. من ھذه السیاسة تحل محل أي   7.2
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