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بیانات استشرافیةّ

2

التجاريللبنكمعینّةٍ حالیةٍّ عاتٍ وتوقّ وأھدافٍ بخططٍ المتعلقّةالاستشرافیةّالبیاناتبعضعلىاللاحّقةوالمناقشةالتقدیميالعرضھذایحتويقد
تعبرّبلفحسب،حالیةّوأسابقةبوقائعالاستشرافیةّالبیاناتھذهترتبطلا.المستقبلفيوأدائھاالماليوضعھاإلىبالنسبةالزمیلةوشركاتھ

معروفةمخاطرعلىیعتھاطببحكمالاستشرافیةّالبیاناتوتنطوي.مستقبلیةّأحداثإلىبالنسبةونظرتھالتجاريالبنكتوقعّاتعنأیضًا
.التجاريلبنكاسیطرةعنالخارجةالعواملمنعدداًتشملمستقبلیةٍّ وظروفٍ بأحداثٍ لارتباطھانظرًاالیقینعدموبعضمجھولةوأخرى

أوعنھاتعبرّالتيعاتوالتوقّ والأھدافالخططعنجوھريٍ بشكلٍ التجاريللبنكالفعليالمستقبليالأداءأوالنتائجتختلفقدلذلك،نتیجةً 
.البیاناتھذهضمناًتفترضھا

بتحدیثالتجاريالبنكیتعھّدولا.إصدارھاتاریخفيالقائمالوضعإلاّ عنھبالنیابةأوالتجاريالبنكعنتصدراستشرافیةٍّ بیاناتٍ أيّ تعكسلا
التيالظروفأوالأحوالأوداثالأحفيتغییراتأيّ بشأنأوبشأنھاالتجاريالبنكتوقعّاتفيتغییراتأيّ تعكسبحیثالاستشرافیةّالبیانات

معمولتشریعاتأيّ بموجبعامًاعرضًاالعرضھذافيالواردةوالآراءوالبیاناتالمعلوماتتشكّلولا.البیاناتھذهمنبیانأيّ إلیھایستند
الأوراقبھذهیتعلقّامفيتوصیةٍ أومشورةٍ أيّ تشكّلولاكما.مالیةّأدواتأومالیةّأوراقأيّ شراءلعرضالتماسًاأوللبیععرضًاأوبھا

.أخرىمالیةّأدواتأوالمالیةّ
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لمحةقطر في 4

ة توقعّات إیجابیّ 
لدولة قطر

الاقتصاد
ةالقوة المالیّ 

نمو 
القطاعات

الحقل توسعة 
الشمالي

السیاسة

الاقتصاد
عامالفي%7.8و،2026عامالفي%6.1حواليالدولي،النقدلصندوقوفقًاقطر،لدولةالإجماليالمحليالناتجنمویبلغأنالمتوقعمن•

.المرنةالھیدروكربونیةغیروالقطاعاتالتحتیة،البنیةعلىالضخموالإنفاق،يالشمالحقلالبتوسعةمدعومًا،2027
المالیّةالقوة

الاعتمادمع،)NDS3(الثالثةالوطنیةالتنمیةاستراتیجیةضمنالاستراتیجیةللاستثماراتالأولویة2026لعامةالمالیّ قطرخطةوليت•
.الھیدروكربونیةغیرالإیراداتمصادروتوسیعالطویلالمدىعلىالمرونةلضمانالمتحفظالنفطتسعیرعلى

.مستقرةمستقبلیةنظرةمع2025لعامالسیاديقطرتصنیفالائتمانيالتصنیفوكالاتأكدت•
القطاعاتنمو

.والتجارةوالسیاحةوالتصنیعاللوجستیةالخدماتذلكفيبماالھیدروكربونیة،غیرالقطاعاتفيالقويالأداءیستمر•
اسنویً طنملیون12.4إلىالأسمدةإنتاجقدرةومضاعفة،قطريریالملیار20بقیمةسمیسمةتطویرمشروعالرئیسیةالمبادراتتشمل•

.2030عامالبحلول%3.1قدرهمركبسنوينمومعدلتستھدفالتيللتصنیعالوطنیةوالاستراتیجیة،2030عامالبحلول
الشماليالحقلتوسعة

فيامحوریً ادورً ؤدّيوتوأسترالیا،المتحدةالولایاتجانبإلىالعالمفيالمسالالطبیعيالغازمصدّريأكبرمنقطردولةتزاللا•
.العالمیةالطاقةأسواق

طنملیون126إلىالمسالالطبیعيلغازلالإنتاجیةالقدرةستزیدحیثالموضوعة،للخطةوفقًاالشماليالحقلتوسعةمشروعیسیر•
.2030عامالبحلولسنویًاطنملیون142تستھدفأخرىتوسعةمع،2027عامالبحلولسنویًا

،الأوسطالشرقفيالإیثانتكسیرلمشروعأكبروھوأمریكي،دولارملیارات6بقیمةبتروكیماویاتبمشروعالتحویلیةالصناعاتتنویع•
.2026عامالمناعتبارًا

السیاسة
الاستثمارمنأمریكيدولارملیار100مع،%4بنسبةاقتصادينمومتوسط)NDS3(الثالثةالوطنیةالتنمیةاستراتیجیةتستھدف•

.2030عامالبحلولالرقمیةالتنافسیةوالقدرةالأعمالمجالفيوالریادةالمباشرالأجنبي
الابتكارلدعممةمتقدرقمیةأنظمةتطویربھدفالمالیة،التكنولوجیا/الرقميالتحولتعزیزلالاصطناعيللذكاءوطنیةشركةقطرأطلقت•

.المستدامةالتنمیةفيوالمساھمة

یة التصنیفات الائتمان
السیادیة

Aa2: مودیز
AA: فیتش

:  ستاندرد آند بورز
AA

نمو الناتج المحلي 
الإجمالي
2026

6.1%
الدوليصندوق النقد 

توسیع نطاق الغاز 
الطبیعي المسال كعامل 

محفز

اريالبیئة الاقتصادیة الكلیة توفیر فرص نمو جذاّبة لدولة قطر وللبنك التجتواصل 

وكالة الأنباء القطریة، رویترزالتصنیف، منشورات وكالات ، صندوق النقد الدولي–2025أكتوبر -World Economic Outlookتقریر آفاق الاقتصاد العالمي : المصدر
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سنبني على أسسنا المتینة لتحقیق المرحلة التالیة من نمو البنك

المؤشرات الرئیسیة

ةالاستراتیجیّ 6

8.6% (3)

إجماليمنالسوقحصة
الموجودات

6.5% (3)

الإقراضمنالسوقحصة
8.2% (3)

الودائعمنالسوقحصة

Top 2 (1)/(3)

فيیینتقلیدبنكینأكبرضمن
قطر

(3)ألفًا511

التجزئةعملاءمن

17.6% (4)

المالرأسكفایةنسبة
9.2% (2)/(4)

الملكیةحقوقعلىالعائد

(3)ألفًا23

الشركاتعملاءمن

12.2% (4)

منالأولىالشریحةنسبة
الأساسيالمالرأس

:  أسسنا
من منصة قویة للمرحلة التالیة

نمو البنك التجاري

الأرباحفي قطر من حیث الأصول وصافي ضمن أكبر بنكین تقلیدیین (1)
)AT1(سندات الشریحة الأولى الإضافیة  مع استبعاد (2)
جمیع الأرقام تتعلق بالسوق المحلي في قطر(3)
جمیع الأرقام على المستوى الموحّد للمجموعة (4)

موثوقةوطنیةمؤسسة
فيلةومتكامشاملةمصرفیةخدماتیقدمرائدبنك

یمتداروالاستقربالثقةحافلبسجلیتمتعقطر،
عامًا50منلأكثر

دوليحضور 
،)ناتیفألتیربنك(تركیافيبالكاملمملوكبنك

يفالمتحدالعربيالبنكفيمشاركةوحصص
مانيالعالوطنيوالبنكالمتحدةالعربیةالإمارات

رائدةرقمیةمنصة
ملاءعبخدمةیتمیز،الابتكارمجالفيرائدبنك

.لرقمیةاللتقنیاتواسعوانتشارجوائزعلىحائزة

العملاءتوسیع قواعد 
ركات، مكانة قویة في قطاعات الأفراد، وإدارة الثروات، والخدمات المصرفیة للش

العملاءمع علاقات طویلة الأمد مع 

المنتجاتمنصات
الأجنبي،والصرفالنقد،وإدارةالمدفوعاتمجالاتفيراسخةخدمات

سومالردخللنمومتینةقاعدةیوفرمماالثروات،وإدارةوالبطاقات،والتجارة،



نمو مستدامالمتینة إلى لتحویل أسسنا مصمّمة استراتیجیتنا 

الرؤیةومساھمینانسعى لأن نكون الشریك المصرفي المفضل في قطر، مع تحقیق قیمة مستدامة وطویلة الأجل لعملائنا وموظفینا 

الطموحوالتكالیفبناء بنك أقوى وأكثر ربحیة بشكل مستدام من خلال الابتكار المستمر والإدارة المنضبطة للمخاطر والامتثال ورأس المال 

الأولویاّت 
الاستراتیجیةّ

تنویع مصادر التمویل بدعم من قاعدة ودائع قویة منخفضة التكلفة وإدارة منضبطة للسیولة

2027بدءًا من العام فرق إیجابي في الربح الحفاظ على انضباط صارم في التكالیف مع تحقیق 

وتحقیق مسار جید لخفض نسبة المرحلة الثانیة2028استھداف صافي تكلفة مخاطر طبیعیة ومستدامة بدءًا من العام 

للأفرادالمصرفیةّ قطاع الخدمات للشركاتقطاع الخدمات المصرفیةّ 

تسریع النمو في شرائح العملاء القطریین تركیز نمو الإقراض على شرائح العملاء ذات العائد الأعلى 
ذات النمو المرتفعوالقطاعات 

إعادة موازنة مزیج الإیرادات نحو دخل قائم على الرسوم ورأس مال منخفض

معالجة التعرضات القدیمة

الأساسیةحمایة قوة أعمال التجزئة 
المالیةبما في ذلك البطاقات والخدمات المصرفیة للموظفین والتحویلات 

وإدارة الثرواتتعزیز العلاقات مع عملاء التجزئة 

المغتربینالحفاظ على الریادة في شریحة  الخدمات المصرفیة للمعاملاتفي عروض مواصلة الاستثمار 

ةالاستراتیجیّ 

مواصلة الاستثمار في قدراتنا الرقمیة، والذكاء الاصطناعي، والابتكار، وموظفینا

عقاراتناتحسین كفاءة رأس المال من خلال توظیفھ في أعمال ذات عائد أعلى وإدارة محفظة 
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رئیسیةالمرحلة التالیة من النمو على ثلاثة عوامل تمكین استراتیجیة ستبُنى 

0301

التكنولوجیا والابتكار

02

التحوّل الرقمي والثقافةالمواھب والعمل الجماعي 

سرعة لدعم المنصاتنا المصرفیة الأساسیة تحدیث •
والابتكاروالكفاءة والتوسع 

الأتمتة ریع لتستعزیز بنیة البیانات والبنیة التحتیة •
والتحلیلات المتقدمة

قدیموتللعملاء،الرقميالتسجیلعملیاتتحسین•
وإدارةالتجزئة،قطاعاتفيوالتفاعلالخدمات،
للشركاتالمصرفیةوالخدماتالثروات،

لخلامنالرقميالتحولفيالریادةعلىالحفاظ•
الجوّالعبرقنواتنافيالمستمرالاستثمار
والإنترنت

المساءلةولتعزیز السرعة الھیكل التنظیمي تبسیط •

بما الاستثمار في المھارات الأساسیة للمستقبل،•
في ذلك علم البیانات والذكاء الاصطناعي

الأداء، وموجھة نحووتمكینیةثقافة تعاونیة، بناء•

ةالاستراتیجیّ 8



البنكمستوىعلىقیمةلتحقیقالاصطناعيالذكاءمجالفيرحلتناتسریع

التالیة؟اتالخطوھيماالآنحتىأنجزناهالذيما

المخاطرةإداروتعزیزالدخلإلىالتكلفةنسبةوخفضالدخللزیادةجدیدةفرصاستحداثعلىمجتمعةً ھذهالاصطناعيالذكاءمبادراتستساعدنا
لدینا

لعامافيالاصطناعيالذكاءمجالفيالتحولبرنامجأطلقنا
بماة،التأسیسیالقدراتفيفيالاستثمارخلالمن،2022

اتوحدباستخدامالمعالجةوقدراتالبیاناتبنیةذلكفي
:متاحةالتالیةالمبادرات .)(GPUالرسوماتمعالجة

بالذكاءالمحسّنةالائتمانحدودزیادة
الاصطناعي

الحدادةزیعملیاّتأتمتةعلىالتقنیةھذهتعمل
للعملاءالسابقالسلوكإلىبالاستنادالائتماني

الموافقةدقةلتعزیز
بالذكاءالمدعومالإلكترونيالبریدمساعد

(GenAI)التولیديالاصطناعي
ودالردویصیغالعملاءاستفساراتیصنف
ركزمفيالاستجابةسرعةیحُسّنمماعلیھا،

الاتصال

اعيالاصطنالذكاءباستخدامالمستنداتمعالجة
ملیةّعأتمتةعبرالیدويالعملساعاتتخفضّ
المستنداتمعالجة

الأولویةنعُطیھاوسأساسیة،محركاتأربعةعبرللقیاسالقابلةالمحتملةالقیمةذاتالاصطناعيالذكاءمنتجاتحدّدنالقد
:التنفیذیةوجدواھاللقیاسالقابلوتأثیرھاالاستراتیجیةملاءمتھاعلىبناءً 

لتحسینلائتماناوعملیاتالمستنداتمعالجةمثلالرئیسیةالتشغیلیةالعملیاتسیرأتمتة
واسعنطاقعلىوالإنتاجیةوالدقةالسرعة

قدراتیزلتعزوالامتثال،الاحتیالومكافحةالائتمانعملیاتفيالاصطناعيالذكاءدمج
للمخاطرالاستباقیةوالإدارةالیدوي،الجھدوخفضوالكشف،الرصد

عجمیفيالتخصیصمستوىلزیادةالاصطناعيبالذكاءمدعومینمساعدیننشر
)للعملاءالموجّھةالمحادثةواجھاتذلكفيبما(التفاعلات

الدخلتعزیز
التشغیلي

خلالمنأفضل،بشكلوخدمتھمالمناسبینالعملاءلتحدیدالاصطناعيالذكاءاستخدام
الإضافي،والبیع/المتقاطعالبیعذلكفيبما(المناسبالوقتفيالمناسبةالمنتجاتتقدیم

)التالیةالإجراءاتوأفضل

تجربةتحسین
)CX(العملاء

العملیاتكفاءة

إدارةتعزیز
والامتثالالمخاطر

ةالاستراتیجیّ  9



الأھداف الموحّدة

�حة مع استبعاد (1) AT1 ، بعد خصم مدفوعات ك��ونات(AT1)الإضاف�ة الأو� سندات ال�ش
تخضع توز�عات الأر�اح لموافقة الجهات الرقاب�ة(2)

رأس المال

الربحیةّ

نسبة الشریحة الأولى من رأس المال الأساسي 
نسبة كفایة رأس المال

6.1% <6.0%

12.0% - 13.0%
17.5% - 18.5%

<5.0%

12.5% - 14.0%
18.0% - 19.5%

12.2%
17.6%

ةالاستراتیجیّ 10

60.4% >62.0% >70.0%

القروض المتعثرة

)المرحلة الثالثة(نسبة التغطیة 

2025النتائج الفعلیةّ  2026الھدف في  2030الھدف في 

>9.2%

<30.0%

>12.0%

<27.0%
فارق إیجابي ابتداءً من 

2027عام 

)1(العائد على حقوق الملكیة 

)الموحدة(نسبة التكلفة إلى الدخل 

9.2%

29.5%

نقطة أساس 100-90 )صافي(تكلفة المخاطر نقطة أساس70-90

توزیعات أرباح مستدامة )2(توزیعات الأرباح  توزیعات أرباح مستدامة ریال قطري للسھم 0.30
%)30(الواحد 

جودة الأصول

نقطة أساس 75



:على ما یلي، سنعمل في المرحلة التالیة من استراتیجیتنا 2030إلى 2026من 

إعادة ھیكلة البنك التجاري 
لیصبح نموذج أعمال أكثر كفاءة 
في استخدام رأس المال، قائمًا 
على الرسوم، ومرتكزًا على 

الودائع

وضع أنفسنا في موقع یسمح لنا 
بالاستفادة من النمو بین 

المواطنین القطریین والشركات 
الصغیرة والمتوسطة والعملاء 

ذوي الملاءة المالیة العالیة

البناء على ما أنجزناه في مجال 
الذكاء الاصطناعي حتى الآن مع 

تعزیز خدمة العملاء وكفاءة 
تشغیل البنك

للمساھمین من تحقیق عوائد 
خلال تنفیذ منضبط وتوزیعات 

أرباح مستدامة

تحقیق ربحیة آمنة ومستدامة 

ةالاستراتیجیّ 

ةتسویة محفظة القروض القدیم
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2025الملخّص المالي لعام 

�حة استبعاد مع (1) AT1 ، بعد خصم مدفوعات ك��ونات(AT1)الإضاف�ة الأو� سندات ال�ش
�بة احتساب بعد ) ROAA(ع� متوسط الأصول والعائد ) ROAE(احتساب العائد ع� متوسط حقوق المل��ة تم (2) ة الثان�ة تأث�ي �ض ن  Pillar Twoالرك�ي

Tax).(

%24دیسمبر 25دیسمبر المیزانیّة العمومیّة، ملیون ریال قطري
%16 165,678 192,913إجمالي الموجودات
%14 91,480 104,548للعملاءالقروض والسلف 

%21 33,229 40,299الأوراق المالیةّ الاستثماریةّ 
%16 77,007 89,445ودائع العملاء 

%3 26,354 27,013إجمالي حقوق الملكیةّ

2024المالیّة السنة2025المالیّة السنةةالمؤشرات المالیّة الرئیسیّ 
%2.4%2.2صافي ھامش الفائدة

ROAA (2)1.2%1.8%العائد على متوسّط الموجودات 
ROAE  (1/2)9.2%14.0%العائد على متوسّط حقوق الملكیّة 

%12.3%12.2)3بازل (نسبة الشریحة الأولى من رأس المال الأساسي 
%17.2%17.6)3بازل (نسبة إجمالي رأس المال 

0.500.71بالریال القطري لكل سھم  (EPS) ربحیة السھم

الربحیةّ

.ملیون ریال قطري2,204.9بلغ صافي الربح بعد ضریبة الركیزة الثانیة •
.ملیون ریال قطري2,384.4الركیزة الثانیة تأثیر ضرائب بلغ صافي الربح قبل •
%.2.2بلغ صافي ھامش الفائدة •
.ریال قطريملیون 1,193.3بلغ صافي المخصصات •

المیزانیةّ العمومیةّ

31عن%14.3قدرھابزیادةقطري،ریالملیار104.5للعملاءوالسلفالقروضبلغت•
.2024دیسمبر

قدرھابزیادةقطري،ریالملیار96.1القبولاتاستبعادمعللعملاءوالسلفالقروضبلغت•
.2024دیسمبر31عن5.7%

.2024دیسمبر31عن%16.2قدرھابزیادةقطري،ریالملیار89.4العملاءودائعبلغت•

رأس المال والتمویل

كفایةونسبة)CET1(الأساسيالمالرأسمنالأولىالشریحةنسبةبلغت:قویةمالرأسنسب•
.التواليعلى%17.6و%12.2المالرأس

.سنواتخمسلأجل%4.625فائدةبنسبةأمریكيدولارملیون600بقیمةناجحسنداتإصدار•
.الودائعقاعدةإجماليمن%37تبلغالتكلفةمنخفضةودائعنسبةمعمتنوعودائعمزیج•

%2024المالیّة السنة2025السنة المالیّة ملیون ریال قطري–) سجّلةالم(الربحیة 
%5 4,556 4,786التشغیليالدخل

(%11)(1,273)(1,411)التشغیلیّةنفقاتال
(%155)(467)(1,193)صافي المخصّصات 

 %23 330 406الحصّة من نتائج الشركات الزمیلة
 %0(132)(131)صافي الخسارة النقدیّة من جرّاء التضخّم المرتفع

(%493) 18(72)مصروف ضریبة الدخل
آكل لمشروع مكافحة تصافي الربح قبل ضریبة الركیزة الثانیة 

الوعاء الضریبي وتحویل الأرباح
2,384 3,032 (21%)

ضریبي ضریبة الركیزة الثانیة لمشروع مكافحة تآكل الوعاء ال
وتحویل الأرباح

(179)-(100%)

(%27) 3,032 2,205صافي الربح بعد الضریبة

المؤشّرات المالیةّ الموحّدة 13



.برنامج الحوافز طویلة الأجل، یبینّ الجدول الرقم بعد إزالة تأثیر نظام خیارات شراء الأسھم، لإظھار اتجاه الأعمال الأساسي الفعلياستبعاد مع (1)
صافي القروض والسلف للعملاء(2)
تتضمن أحجام الودائع الودائع الجاریة والودائع تحت الطلب والودائع الادخاریة والودائع لأجل والفائدة المستحقة(3)

المبالغ المذكورة أعلاه معروضة بملایین الریالات القطریة: ملاحظة

التقدّم المالي

المؤشّرات المالیةّ الموحّدة14

)1(مع استبعاد برنامج الحوافز طویلة الأجل على أساس مسجّل

السنة المالیّة 
الیّة نسبة الفرق بین السنة الم2024السنة المالیّة 2025

2024والسنة المالیّة 2025
السنة المالیّة 

2024السنة المالیّة 2025
الیّة السنة المنسبة الفرق بین 

2025

2024السنة المالیّة و
 %4.8 4,620 4,842 %5.1 4,556 4,786صافي الدخل التشغیلي

(%6.3)(1,342)(1,427)(%10.8)(1,273)(1,411)التكالیف التشغیلیّة
 %3,2784.2 3,415 %2.8 3,283 3,375التشغیليالربح 

(%155.4)(467)(1,193)(%155.4)(467)(1,193)صافي المخصّصات
 %23.2 330 406 %23.2 330 406الحصّة من نتائج الشركات الزمیلة

 %0.4(132)(131) %0.4(132)(131)صافي الخسارة النقدیّة من جرّاء التضخّم المرتفع
(%493.3)18(72)(%493.0) 18(72)ضریبة الدخل الحالیّة

كل الوعاء صافي الربح قبل تأثیر ضریبة الركیزة الثانیة لمشروع مكافحة تآ
(%19.9) 3,027 2,425(%21.4) 3,032 2,384الضریبي وتحویل الأرباح

(%100.0)   -(179)(%100.0)   -(179)ویل الأرباحضریبة الركیزة الثانیة لمشروع مكافحة تآكل الوعاء الضریبي وتح
(%25.8) 3,027 2,245(%27.3) 3,032 2,205صافي الربح

 %14.3 104,54891,480 %14.3 104,54891,480)2(القروض والسلف للعملاء 
 %16.2 77,007 89,445 %16.2 89,44577,007)3(ودائع العملاء 

(%0.2)%2.4%2.2(%0.2)%2.4%2.2صافي ھامش الفائدة
 %0.4)%29.1%29.5(%1.6)%27.9%29.5)الموحّدة(نسبة التكلفة إلى الدخل 
 (%1.8)%23.4%25.2 (%1.6)%23.9%25.5)المحلیّة(نسبة التكلفة إلى الدخل 

(46)102 148(46)148102)نقطة أساس(تكلفة المخاطر إجمالي
(39)36 75(39)7536)نقطة أساس(صافي تكلفة المخاطر 
(%0.1)%6.2%6.1(%0.1)%6.2%6.1نسبة القروض المتعثرّة
 %7.6%52.8%60.4 %7.6%52.8%60.4المرحلة الثالثة–نسبة تغطیة القروض 

CET1 12.2%12.3%(0.1%)12.2%12.3%(0.1%)نسبة الشریحة الأولى من رأس المال الأساسي 
 %0.4%17.2%17.6 %0.4%17.2%17.6نسبة كفایة رأس المال



.كان نمو الإقراض للشركات مدفوعًا بشكل أساسي بنمو الإقراض للحكومة والقطاع العام•

%.4.8نواصل التركیز على دفتر قطاع الأفراد وتنمیتھ وقد تحسّن بنسبة •

حركة القروض والسلف

المؤشّرات المالیةّ الموحّدة15

2024دیسمبر202531دیسمبر31)ملیون ریال قطري(الحركات الرئیسیةّ 
2025في دیسمبر الحركة

2024مقابل دیسمبر 

2025في دیسمبر الحركة

(%)2024دیسمبر مقابل 

%77,08074,2582,8223.8الشركات والحركات الدولیةّ
%12,52211,9505724.8الأفراد

%6,4534,6721,78138.1الترناتیفصافي القروض لدى بنك 
%96,05690,8805,1755.7مع استبعاد القبولاتللعملاءالقروض والسلف صافي

%100<8,4926007,892القبولات
%104,54891,48013,06814.3صافي القروض والسلف بما في ذلك القبولات

.كان نمو الإقراض للشركات مدفوعًا بشكل أساسي بنمو الإقراض للحكومة والقطاع العام•

%.4.8نواصل التركیز على دفتر قطاع الأفراد وتنمیتھ وقد تحسّن بنسبة •



صافي ھامش الفائدة الربحیةّ

الربح التشغیلي

السندات ) 2(والقروض والسلف للعملاء ) 1(كنسبة مئویةّ من الموجودات ذات الفائدة المتوسطة، بما في ذلك دخل الفوائد صافي 
أصول أخرى تدر فوائد) 4(أخرى، والقروض لمؤسّسات ائتمانیةّ ) 3(و

2.9بنسبةمرتفعًا.ق.رملیون 3,413.9السنةعنالفوائددخلصافيبلغ%.

2025دیسمبر31فيالمنتھیةالسنةعن%2.2الفائدةھامشصافيبلغ.

یليبماأساسيبشكلمدفوعًاالفائدةھامشصافيفيالانخفاضكان:

صافيعلىأثرّما،2024العامنھایةفيالانخفاضنحوالفائدةأسعارمراجعة
فائدةأسعاربیئةمن2024عاماستفادحینفي،2025العامخلالالفائدةھامش

لعامانھایةفيالانخفاضنحوالفائدةلأسعارإضافیةمراجعاتأدتّكما.مرتفعة
.الفائدةصافيھامشعلىالضغطمنمزیدإلى2025

الحركةةنتیجالتسعیرإعادةحساسیةعنأیضًاالفائدةھامشصافيتراجعنتجكما
.الفائدةلأسعارالھبوطیة

أقلائدةفبسعرسابقًاكانتالتيالأجلمتوسطةالدیونإصداراتبعضتمویلإعادة.

10.8بنسبةللعامبالفوائدالمتعلقّغیرالدخلتحسّن%.

الثرواتإدارةذلكفيبماللأفراد،المصرفیةالخدماترسوم)1إلىالنموھذایعزى
.المدفوعاتوخاصةً للشركات،المصرفیةالخدماترسوم)2والمصرفیّة،والخدمات

الدخلصافينتحسإلىرئیسيبشكلبالفوائدالمتعلقّغیرالدخلفيالإجماليالارتفاعیعود
ضمنواحدةلمرةرسوملإصدارنتیجةً وذلكوالعمولات،الرسوممنللمجموعةالأساسي

.للشركاتالمصرفیةالخدماتقطاع

بنسبةمقارنةً ،2025دیسمبر31فيالمنتھیةللسنة%29.5إلىالدخلإلىالتكلفةنسبةارتفعت
.الماضيالعاممننفسھاالفترةفي27.9%

تركیاوفيمحلیًاالتشغیلتكالیفزیادةإلىرئیسيبشكلالارتفاعھذایعود.

2025دیسمبر 31المنتھیة في للسنة –أداء الأرباح 
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2.7% 2.7% 2.8%

2.4%
2.2%

2021 2022 2023 2024 2025

3,621 
4,156 4,049 

3,283 3,375 

2021 2022 2023 2024 2025
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				الربح التشغيلي
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2025دیسمبر –توزیع دفتر التجزئة حسب الفئة الموجز

2025دیسمبر –المحرّكات الرئیسیةّ لدخل التجزئة 

المحفظة

یمثلماقطري،ریالملیار12.5وبلغت%4.8بنسبة)2(التجزئةمحفظةتحسّنت
.البنكقروضدفترإجماليمن12.0%

راتالسیاوقروضالشخصیةالقروضنموإلىرئیسيبشكلالنموھذایعزى
.البطاقاتوأرصدةالعقاریةّوالقروض

ّإلىةالمتنوعالمنتجاتوعروضالاستشاریة،والحلولالأفراد،ثرواتإدارةأدت
.2022عاممنذالمُدارةالأصولمضاعفة

الأداء

إلى2025دیسمبر31فيالمنتھیةللسنةالتجزئةلقطاعالتشغیليالدخلارتفع
.المحليّالتجاريالبنكإیراداتمن34.0%

دیسمبر31فيالمنتھیةللسنةللأفرادالأساسیةوالعمولاتالرسومإیراداتحافظت
القروض،رسومجراءمنالسابق،بالعاممقارنةً استقرارھاعلى2025

.صلةالذاتالمصرفیةوالخدماتالوساطة،ورسومالثروات،ومبیعاتوالبطاقات،

المؤشّرات المالیةّ الموحّدة

محفظة قطاع التجزئة والأداء في ارتفاع، وتحققّ نموًا قویاً

17

:ملاحظات
تشمل القروض الأخرى السحب على المكشوف والقروض لأجل وقروض التجارة والھامش) 1(
قروض التجزئة المذكورة أعلاه لا تشمل قروض المؤسّسات) 2(

(1)

صافي دخل الفوائد
.  ق.ر842. ر

58%

تصافي الرسوم والعمولا
.ق.ر620
42%

( .ق.ملیون ر )

القروض العقاریة
.ق. ر3,881
31% القروض الشخصیة

.ق.ر5,704
%46رر

قروض السیارات
ر.ق.ر514
4%

بطاقات الائتمان
.ق.ر1,752
14%

)1(قروض أخرى 

.ق. ر671.ق

( .ق.ملیون ر )
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2025دیسمبر 31–تقسیم دفتر القروض 

2025دیسمبر –تفصیل دفتر القروض حسب القطاع 

دفتر القروضتحلیل 

قدرھابزیادةقطري،ریالملیار104.5إلىللعملاءوالسلفالقروضارتفعت
.)للتفاصیل15.صمراجعة(14.3%

القروضمحفظةتنویععلىالتركیزالبنكیواصل.

مابمنضبطة،بطریقةالقطاعاتھذهفيالفرصوراءالسعيالبنكسیواصل
.الطویلالمدىعلىالعائدوأھدافالمخاطرتقبلّدرجةمعیتماشى

الموجز

2025فمبر نو–تفصیل التسھیلات الائتمانیةّ المصرفیةّ القطریةّ حسب القطاع 

مصرف قطر المركزي: المصدر

القطاعات الأخرى تشمل المؤسّسات المالیّة غیر المصرفیّة* 

كومة تشمل الجملة القروض للشركات والقروض الدولیة بالإضافة إلى قروض الح*
والقطاع العام بما في ذلك السحب على المكشوف من وزارة المالیة

24دیسمبر 25دیسمبر القطاع
%17%19الحكومي والعام

%7%7الصناعي
%16%19التجاري
%23%24الخدماتي

%2%2المقاولات
%22%19العقاري

%11%10الاستھلاكي
%2%2*قطاعات أخرى

100%100%

*فئة الجملة
74.0%

فئة التجزئة
12.0%

بنك الترناتیف
6.2%

القبولات
7.8%

%13, الاستھلاكي

%13, العقاري

%21, الخدماتي

%14, التجاري

%3, المقاولات

الوكالات الحكومیةّ وشبھ 
%30, الحكومیةّ

%0, قطاعات أخرى

%1, الصناعي %5, خارج قطر
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)ملیون ریال قطري(صافي مخصّصات خسائر القروض والقروض المتعثرّة 

2025دیسمبر 31–جودة الأصول 

المتعثرّةنسبة القروض 

قطريریالملیون 330.4مقابلقطريریالملیون 893.0إلىللقروضالقیمةانخفاضمخصّصاتصافيارتفع
:یليمما2025المالیةللسنةالقیمةانخفاضمخصصاتصافيتكوّنوقد.2024المالیةالسنةفي

قطريریالملیون785.5بقیمةالشركاتمخصصات
قطريریالملیون102.5بقیمةالأفرادمخصصات
قطريریالملیون4.9بقیمةألترناتیفبنكمخصصات

2024دیسمبر31في%6.2من2025دیسمبر31في%6.1المتعثرّةالقروضنسبةبلغت.
السنةفيأساسنقطة36مقابل2025دیسمبر31فيالمنتھیةللسنةأساسنقطة75إلىالمخاطرتكلفةصافيارتفع

.2024المالیة
القروضتغطیةنسبةبلغتحینفي،2025دیسمبر31في%60.4الثالثةالمرحلةفيالقروضتغطیةنسبةبلغت

.%89.4المتوقعةالائتمانیةالخسائرمخصصاتذلكفيبما
انخفاضعنالناجمةالخسائرإلىبالإضافةوالسلفالقروضإجماليمن%2.5نسبةعندالمخاطراحتیاطيبقي

.2025دیسمبر31في.ق.رملیار2.3المخاطراحتیاطيوبلغ.المعلقةوالفوائدالائتمانقیمة
2025العامفيكبیرةمبالغتحصیلعملیاّتحصلت.

نسبة تغطیة القروضالموجز

62.5% 70.9% 70.4%
52.8% 60.4%

34.9%
34.5% 34.7%

29.4%
29.0%

2021 2022 2023 2024 2025

Provision coverage ECL coverage

1,099 
988 991 

330

893

1.29% 1.43% 1.44% 1.02%
1.48%

1.11% 1.21% 1.05%
0.36% 0.75%

2021 2022 2023 2024 2025
Net Provison (QAR'm) Cost of Risk (%) - gross Cost of Risk (%) - net

1,069 944 968 1,105 1,090 

591 845 480 400 345 

3,126 3,257 4,204 4,371 
5,215 

4.7% 4.9%

5.9% 6.2% 6.1%

2021 2022 2023 2024 2025

Retail SME Corporate Gross NPLs / Gross Loans



2025دیسمبر 31–إجمالي مزیج التمویل 

تصنیفات ائتمان البنك التجاري

الاستمرار في بناء مصادر تمویل متنوّعة: التمویل

الموجز

الأخرىالدین الصادر والأموال المقترضة 

بنسبةمرتفعةً قطري،ریالملیار89.4العملاءودائعبلغت
.المیزانیةمن%46.4یمثلّما،2024دیسمبر31عن16.2%

إجماليمن%6.9الدین،سنداتأيالمال،رأسأسواقتمثل
.الأصول

جدًامتنوّعتمویلبمزیجالبنكیتمتع.

حقةتشمل القروض الأخرى شھادات الإیداع، والسندات الممتازة، والقروض الأخرى ذات الصلة، بالإضافة إلى الفوائد المست) 1(

وكالة 
التصنیف

تصنیفات الائتمان

التاریخالتوقعّقوّة البنك
الأجل 
الطویل

الأجل
القص�ي 

Moody’sA2P-1ba1 ّ25یونیو مستقر

FitchAF1bb+ ّ25یونیو مستقر

S&PA-A-2bbb- ّ25نوفمبر مستقر

46.4%

14.0%
11.5%

6.9%

14.2%
7.1%

ودائع العملاء

إجمالي حقوق المساھمین

المطالبات للبنوك 

سندات دین 

قروض أخرى

مطلوبات أخرى

2024دیسمبر 2025دیسمبر .)ق.ملیون ر(نوع الإصدار 

11,0349,243سندات الیورو متوسّطة الأجل

12,33211,160قروض ثنائیة

9,8709,970قروض مشتركة

7,4265,092(1)قروض أخرى

35,465 40,662المجموع
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%20الشركات

%26الأفراد

ودائع غیر المقیمین
18%

بھ الوكالات الحكومیّة وش
%36الحكومیّة

مصرف قطر المركزي: المصدر

الشركات
31%

الأفراد
26%

ودائع غیر المقیمین
14%

الوكالات الحكومیّة وشبھ 
الحكومیّة

29%

7
%3
4
%

5
9
% 7

%3
1
%

6
2
%

محفظة الودائع متنوّعة جدًا

المؤشّرات المالیةّ الموحّدة21

)ملیون ریال قطري(ودائع العملاء لدى البنك التجاري  الموجز

2025دیسمبر  –الودائع لدى البنك التجاري حسب نوع العملاء  2025نوفمبر –تفصیل الودائع المصرفیةّ القطریةّ حسب القطاع 

30% 31% 28% 34% 30%

7% 7% 7%
7% 7%

63% 61% 65% 59% 63%

2021 2022 2023 2024 2025

Current & Call Deposits Savings Deposits Time Deposits

81,958 83,167 76,541 77,007 89,445
نسبةومیةّالحكوشبھالحكومیةّالوكالاتتسجیلمعمتنوّعودائعمزیج

.%26نسبةوالأفراد  %31نسبةوالشركات،29%
ّقاعدةمن%37نسبةالادّخاروحساباتالجاریةالحساباتودائعتمثل

.الودائع
14قطرفيالمقیمینغیرودائعنسبةتبلغ%.



الأسھم
4.0%

السندات الحكومیةّ
73.6%

رصنادیق الاستثما
0.1%

سندات دیون أخرى 
22.4%

26,723 29,835 30,762 33,229 
40,299 

16%
18% 19% 20% 21%

-5%

5%

15%

0

5,0 00

10, 000

15, 000

20, 000

25, 000

30, 000

35, 000

40, 000

2021 2022 2023 2024 2025

الأوراق المالیةّ الاستثماریةّ من مجموع الموجودات% 

الأسھم
3.0%

السندات الحكومیةّ
75.7%

صنادیق 
الاستثمار

0.05%

سندات دیون أخرى 
21.2%

2024دیسمبر 2025دیسمبر 

%75.7جودة أصول عالیة مع استثمار : المحفظة الاستثماریةّ
HQLAمن المحفظة في السندات الحكومیةّ من الأصول السائلة العالیة الجودة 

المؤشرات المالیةّ الموحدة22

2024دیسمبر 31مقابل 2025دیسمبر 31–المحفظة الاستثماریةّ  الموجز

)ملیون ریال قطري(تطوّر المحفظة الاستثماریةّ  المحفظة الاستثماریةّ حسب التصنیف الائتماني

ق.رملیار33.2مقابل2025دیسمبر31في.ق.رملیار40.3الاستثماریّةالمحفظةقیمةبلغت.
.2024دیسمبر31في

تقلبّاتھامنوتحدّ ظةللمحفالاستقرارالعاليالتصنیفذاتالسیادیّةالسنداتفيالاستثماراتتوفّر.
 من الاستثمارات% 75.7تمثلّ السندات الحكومیّة ما نسبتھ نحو.
 بلغ نسبة الأدوات المالیّة المصنفّة بینAAA+وA-  من إجمالي المحفظة% 86.9حوالي.

وزن المحفظةتصنیف الائتمان
AAA+  إلىA-86.9%

BBB+  إلىBB-4.8%

B+  إلىB-0.5%

%7.9من دون تصنیف



0.16

0.25 0.25
0.30 0.30

2021 2022 2023 2024 2025

.)ق.ملیون ر(حقوق الملكیةّ إجمالي  الموجز

.)ق. ر(توزیع الأرباح عن كلّ سھم 

11
.7

%

11
.6

%

10
.6

%

12
.3

%

12
.2

%16
.0

%

15
.6

%

14
.1

%

15
.7

%

16
.1

%

18
.1

%

17
.3

%

14
.9

%

17
.2

%

17
.6

%

2021 2022 2023 2024 2025

CET1 Tier1 Total Capital ratioMin ratios : CET1: 9.0%
Tier1: 11.0%
Total Capital Ratio: 14.5%

 2.5بنسبةبزیادةقطري،ریالملیار 27.0الملكیةحقوقإجماليبلغ%
.2024دیسمبر31عن

3بازل(%17.6المالرأسكفایةنسبةبلغت(.

للسھمقطريریال0.30بقیمةأرباحتوزیععنالإدارةمجلسأعلن
.علیھاالعادیةالعامةالجمعیةتوافقأنعلىالواحد،

)3بازل (نسبة كفایة رأس المال 

59%

24%

17%

60%

24%

17% 15% 15%

2025دیسمبر 31: نظرة عامة على رأس المال

المؤشرات المالیةّ الموحدة23

2021 2022 2023 2024 2025

Equity AT1 Reserves

23,139 24,171 24,406

57%

25%

17%

59%

24%

17%

26,354

60%

24%

17% 15%

22%

63%

15%

22%

63%

27,013



المیزانیةّ العمومیةّ الربحیةّ

نسب الأداء

2025دیسمبر 31في السنة المنتھیة –الأداء المالي للبنك التجاري 
)البنك التجاري المحليّ(

المؤشرات المالیةّ الموحدة24

)AT1(سندات الشریحة الأولى الإضافیة  مع استبعاد (1)

2024السنة المالیةّ 2025السنة المالیةّ 

%11.1%9.3)1(العائد على حقوق الملكیّة 

%2.3%2.1صافي ھامش الفائدة

%23.9%25.5التكلفة إلى الدخل

ملیون ریال قطري
برنامج  استبعاد مع الأرقام المسجّلة

الحوافز طویلة الأجل
السنة المالیةّ 

2025
السنة المالیةّ 

2024%
السنة المالیةّ 

2025
السنة المالیةّ 

2024%

 %0.5 2,989 3,005 %0.5 2,989 3,005صافي دخل الفوائد

 %3.6 1,375 1,424 %33.2 992 1,322وائدالدخل غیر المتعلّق بالف

 %1.5 4,364 4,430 %8.7 3,981 4,327الدخل التشغیلي

(%9.3)(1,023)(1,118)(%15.5)(953)(1,102)إجمالي التكالیف

(%0.9) 3,341 3,312 %6.5 3,028 3,225الأرباح التشغیلیّة

(%116.5)(529)(1,147)(%116.5)(529)(1,147)صافي المخصّصات

(%23.0) 2,809 2,163(%16.8) 2,0762,496صافي الربح

نسبة الفرق 2024دیسمبر 2025دیسمبر ملیون ریال قطري
%

%185,038160,09815.6إجمالي الموجودات

%86,80813.0 98,094القروض والسلف
%34,49022.2  42,151الأوراق المالیّة الاستثماریّة

%73,22817.1  85,744ودائع العملاء
%29,980.028,4965.2إجمالي حقوق الملكیّة



بنك ألترناتیف في تركیا

الربحیةّالمیزانیةّ العمومیةّ

2025دیسمبر 31المنتھیة في السنة –نتائج بنك الترناتیف 

المؤشرات المالیةّ الموحدة25

%2024دیسمبر 2025دیسمبر ملیون لیرة تركیة

الموجودات

%20,18612,15166.1الأموال النقدیة والأرصدة لدى المصرف المركزي

%7,2584,82050.6المطالبات من البنوك

%76,15445,39467.8القروض والسلف للعملاء

%18,83218,7790.3الأوراق المالیة الاستثماریة

(%72.0)1,1814,218الممتلكات والمعداّت

%8,1096,75420.1الموجودات الأخرى

%131,72092,11643.0إجمالي الموجودات

المطلوبات وحقوق المساھمین

%14,82612,55318.1المطالبات للبنوك

%43,67936,70819.0ودائع العملاء

%53,62728,73986.6أموال مقترضة أخرى

%9,6372,880234.6المطلوبات الأخرى

(%11.4)9,95011,236حقوق المساھمین

%131,72092,11643.0إجمالي المطلوبات وحقوق المساھمین

السنة المالیةّ ملیون لیرة تركیة
2025

السنة المالیةّ
2024%

 %98.3 2,291 4,544الدخل التشغیلي

(%26.7)(2,654)(3,362)النفقات التشغیلیة

(%192.7) 552(512)عكس المخصّصات) / عبء(المخصّصات 

  %254.4 189  670الأرباح قبل الضرائب

(%495.2) 198(783)مصاربف ضریبة الدخل

(%20.6)(1,178)(1,421)صافي الخسائر المالیة

(%93.9)(791)(1,534)صافي الخسارة

2025دیسمبر31فيالمنتھیةللسنةتركیةلیرةملیون4,544التشغیليالدخلبلغ،
.%98.3قدرھاسنویةبزیادة

26.7التشغیلیةالنفقاتفيالسنویةالزیادةبلغت%.
تركیةلیرةملیون1,421المرتفعالتضخمعنالناتجةالمالیةالخسائرصافيبلغ.
دیسمبر31فيالمنتھیةللسنةتركیةلیرةملیون1,534المُسجّلةالخسارةصافيبلغ

2025.
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والتكاملالحوكمة البیئیة والاجتماعیة وحوكمة الشركات في  التجاريالبنك تقدّم 

الاستدامة27

مةبقیخضراءسنداتأولالبنكأصدر

مدة(سویسريفرنكملیون225

عائدومعدلسنوات3استحقاق

ھوالإصدارھذاكان.)1.7075%

بالفرنكالخضراءللسنداتالأكبر

قطرفيیصدرالذيالسویسري

للسنداتإصداروأكبر،)2024(

روباأومنطقةفيالسویسريبالفرنك

الأوسطوالشرقوالشرقیةالوسطى

.2021العاممنذوأفریقیا

لناتقریرأولالعامھذانشرنا

اءالخضرالسنداتتخصیصحول

وتأثیرھا

والتغیرالبیئةوزارةكرّمت

البنك2025العامفيالمناخي

مجالفيلریادتھتقدیرًاالتجاري

الاستدامة

البیئیةالاستدامةتصنیف

الشركاتوحوكمةوالاجتماعیة

MSCI  :BBB

ممللأالعالميالاتفاقعلىموقّع

المتحدة

Click here

https://cbq.qa/-/media/project/cbq/cbqwebsite/documents/sustainability-reports/green-bond-allocation-and-impact-report-sep2025.pdf


شكرًا لكم
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