
  2012طٸََّ كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص ٿ٬خځ 

1 
 2013ّنخَّ ٻخٳش حٿلٸٌٵ ڃلٴ٧ٌش     . 2013حٿزنٺ حٿظـخٍُ حٿٸ٤َُ  ©

فهزص اي

 

  رطبٌخ رئُض ِجٍض الإدارح  )1

    

 ٔظبَ اٌذىوّخ   )2

  ِمذِخ . 1 

  ِجٍض الإدارح . 2 
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 ٌض الإدارحرطبٌخ رئُض ِج (1

 
، حٿڄلظَڃْن ڃٔخىڄِ حٿزنٺ حٿظـخٍُ حٿٸ٤َُ حٿٔخىس

 
ّ٘خٍ اٿْو )ڃن ن٨خځ كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص حٿٜخىٍ ٫ن ىْجش ٷ٤َ ٿلأٌٓحٵ حٿڄخٿْش، َّٔ ڃـڀْ اىحٍس حٿزنٺ حٿظـخٍُ ( 30)طڄْ٘خً ڃ٪ حٿڄخىس 

. 2012طٸيّڂ طٸََّ كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص ٿ٬خځ "( حٿزنٺ"ٳْڄخ ّڀِ رـ 
 

.  ىس ٳِ ىٌح حٿظٸََّ ًٳٸخً لإٍٗخىحص حٿن٨خځ ٓخٿٲ حٿٌٻَ ًحٿٸٌحنْن ًحلأن٨ڄش حٿڄ٤زٸش ًحص حٿٜڀشحٿڄزخىة حٿڄلي٬ًٟض 
 
طوٌ حٿزنٺ طيحرَْ ٳ٬خٿش ٿظلْٔن ڃٔظٌٍ ڃ٬خَّْ كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص اٳِ ٧پ حٿظَٻِْ حٿڄظِحّي ٫ڀَ كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص ًاىحٍس حٿڄوخ٣َ، ً

حلإىحٍس حٿظنٴٌّْش ًحٿڄ٧ٌٴٌڅ ؿيٌىىڂ ٻخٳش لا٫ظڄخى ڃٌحػْٶ ًڃٔظنيحص كٌٻڄش ًرخٿظخٿِ، ًكّي ڃـڀْ حلإىحٍس ً. 2012ٿيّو هلاٽ ٫خځ 
رخلإٟخٳش اٿَ ًٿٺ، ًڃن أؿپ ط٬ِِّ حٿ٘ٴخٳْش ًحٿلٌٻڄش ٫ڀَ . حٿڄ٤زٸش ًڃڄخٍٓخص كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص حلأٓخْٓشحلأن٨ڄش طظڄخَٗ ڃ٪ 

ٻڄخ أٷَ ط٘ټْپ ٿـخڅ اٟخٳْش ڃن أؿپ . حځ رظلْٔنوٿـخنو حٿلخٿْش ًٷخحٿٜلاكْخص حٿڄٴٌٟش ٽڃٔظٌٍ أن٤٘ش حٿزنٺ، ٍحؿ٪ ڃـڀْ حلإىحٍس 
.  ، كٔذ حلإٷظ٠خءىڂًطليّي ڃټخٳآص ىڂطَْٗق أ٠٫خء ڃـڀْ حلإىحٍس ًحلإىحٍس حٿظنٴٌّْش ًطٸْْڂاؿَحءحص حلإَٗحٱ، ر٘ټپ هخٙ، ٫ڀَ 

 
حٿن٨خځ ىًڅ أُ  ٿٸي ٬ًٟنخ كـَ حلأٓخّ لإن٘خء ن٨خځ كٌٻڄش أٻؼَ ٛلارش ًىخ نلن نٌؿو طَٻِْنخ حٓڅ نلٌ ٟڄخڅ ط٤زْٶ ىٌح

ط٬ِِّ نڄٌ حلأ٫ڄخٽ ًحٿَرلْش، ٌّحٛپ حٿزنٺ حٿظـخٍُ ٬ْٓو ڃن أؿپ كٌٻڄش ٷٌُ ح٫ظڄخى ن٨خځ ًن٨َحً لأىڄْش . ڃٜخ٫ذ أً ڃ٘ٸخص
. رخلإٍٗخىحص ًحلأن٨ڄش حٿڄلڀْشحٿظخځ حلإٿظِحځ  ڃ٪ٿظ٤زْٶ أٳ٠پ حٿڄ٬خَّْ حٿيًٿْش ٳِ ا٣خٍ كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص 

 
 ٿظٸيَّ،ًطٴ٠ڀٌح رٸزٌٽ ٳخثٶ حلاكظَحځ ًح

 
 

 
  

٫زيحلله رن هڀْٴش حٿ٤٬ْش  
ٍثْْ ڃـڀْ حلإىحٍس 
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 ٔظبَ اٌذىوّخ  (2
 

 ِمذِخ .1
 

ًّڄټن طلٸْٶ ًٿٺ ڃن . طظڄلٌٍ حٿلٌٻڄش حٿٴ٬خٿش رټپ رٔخ٣ش ًر٘ټپ أٓخِٓ كٌٽ حطوخً حٿٸَحٍحص حٿظِ طظنخٓذ ڃ٪ ڃٜڀلش حٿڄٔخىڄْن
ًط٘ڄپ حٿلٌٻڄش . حلإؿَحءحص حٿڄنخٓزش ٳِ ٻپ ًٷضٿ٠ڄخڅ اطوخً  حٿڄئٓٔشهلاٽ ط٤زْٶ حٿ٠ٌحر٢ ًحٿڄٌحُّن حٿڄنخٓزش ٫زَ 

٣َّٸش حلإرلا٭ ٫ن أن٤٘ظيخ، رڄخ ٳِ رخلإٟخٳش اٿَ ًاىحٍطيخ ًڃَحٷزظيخ حٿڄئٓٔش حلإؿَحءحص ًحلأْٓ حٿظِ طئػَ ٫ڀَ ٣َّٸش طٌؿْو 
٣َ ًحٿظيٷْٶ حٿيحهڀِ ٫ٌحڃپ حٿَٷخرش حٿيحهڀْش ًٷٌح٫ي حٿٔڀٌٹ ًحٿ٧ٌخثٲ ًحٿْٔخٓخص ًحلإؿَحءحص حٿڄظ٬يىس حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄوخ: ًٿٺ

. أٛلخد حٿڄٜڀلش/ًحٿظيٷْٶ حٿوخٍؿِ ًحٿڀـخڅ حٿَٓڄْش حٿظِ ط٬ُِ حٿ٘ٴخٳْش ًطٔڄق رظ٤زْٶ اىحٍس ٳ٬خٿش ٿڄخ ٳْو ڃٜڀلش حٿڄٔخىڄْن
 

ٳِ ًڃن ؿيش ًّئڃن حٿزنٺ حٿظـخٍُ أڅ حٿٸْخىس ًحٿلٌٻڄش حٿٸٌّظْن ىڄخ ًٍَٟس ٿظلٸْٶ أىحء ڃظڄِّْ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٻخٳش أن٤٘ش حٿزنٺ 
ًّظڂ ط٬ِِّ حٿ٘ٴخٳْش ًحٿ٬يحٿش ًحٿڄٔئًٿْش ٫زَ حٿَ٘ٻش ڃن . ڃن ؿيش أهٍَ ًحٿڄـظڄ٬خص حٿظِ ٬ّڄپ ٟڄنيخٷش حٿزنٺ ڃ٪ حلأٗوخٙ ٫لا

. هلاٽ ڃـڀْ اىحٍس ڃئىپ ًڃٔظٸپ ّٔخ٫يه ٳَّٶ اىحٍُ ًً هزَس
 

حٿزنٺ رڄن ٳْيڂ حٿڄٔخىڄْن أُ ٻپ ٗوٚ ٿو ڃٜڀلش ٳِ )ًاً ّلَٙ حٿزنٺ ٫ڀَ طؤىّش ًحؿزخطو ًڃٔئًٿْخطو طـخه أٛلخد حٿڄٜخٿق 
حٿڄ٬خَّْ ًحٿڄڄخٍٓخص حٿظِ ط٘ټپ حلأْٓ حٿ٬ڄڀْش ٿڀلٌٻڄش ٳِ "( حٿڄـڀْ)"، ٳٸي ح٫ظڄي ڃـڀْ حلإىحٍس (ًحٿ٬ڄلاء ًحٿڄ٧ٌٴْن ًحٿيحثنْن

ٍٓخص ًَّحؿ٪ حٿڄـڀْ ىٌه حٿڄ٬خَّْ ىًٍّخً ٿ٠ڄخڅ اٿظِحځ حٿزنٺ رؤٳ٠پ ڃڄخٍٓخص حٿلٌٻڄش ًح٫ظڄخى ىٌه حٿڄڄخ. ًًحٳٶ ٫ڀْيخ حٿزنٺ
. ٿظلٸْٶ حٿَٷخرش ًحلإىحٍس حٿٴخ٫ڀظْن ٫زَ حٿزنٺ

 
حلإٿظِحځ ٫ڀَ ڃزخىة ْٓظڂ طٔڀ٢ْ حٿ٠ٌء ٫ڀْيخ ًًحٿظِ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿلٌٻڄش  هًڃٔظنيحص هأىٍؿض ىٌه حٿڄ٬خَّْ ٳِ ڃٌحػْٶ حٿزنٺ ًْٓخٓخص

. ريخ ٳِ حلأٷٔخځ حٿلاكٸش ڃن ىٌح حٿظٸََّ
 

ًطٸٌځ رخلأ٫ڄخٽ حٿڄَٜٳْش، ّڀظِځ حٿزنٺ أ٠ّخً ربٍٗخىحص حٿلٌٻڄش ٳِ حٿزنٌٹ ًرٜٴظو َٗٻش ڃٔخىڄش ٷ٤َّش ڃيٍؿش ٳِ رٌٍٛش ٷ٤َ 
ًرخلإٟخٳش . ًن٨خځ كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص حٿٜخىٍ ٫ن ىْجش ٷ٤َ ٿلأٌٓحٵ حٿڄخٿْش ًحٿڄئٓٔخص حٿڄخٿْش حٿٜخىٍس ٫ن ڃَٜٱ ٷ٤َ حٿڄَٻُِ

ٳِ ًٿٺ ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ لا حٿلَٜ حٿڄڄخٍٓخص اٿَ ًٿٺ، ٬َّٔ حٿزنٺ اٿَ ح٫ظڄخى أٳ٠پ حٿڄڄخٍٓخص حٿيًٿْش ٿلٌٻڄش حٿَ٘ٻخص، رڄخ 
. (IIF)ًڃئٓٔش حٿظڄٌّپ حٿيًٿْش  (BIS)ًرنٺ حٿظٌّٔخص حٿيًٿْش  (OECD)حٿڄ٬ظڄيس ڃن ٷزپ ڃن٨ڄش حٿظ٬خًڅ ًحٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش 

 
. ىْجش ٷ٤َ ٿلأٌٓحٵ حٿڄخٿْشكٌٻڄش حٿَ٘ٻخص حٿٜخىٍ ٫ن ڃن ن٨خځ ( 30)أ٫يّ ىٌح حٿظٸََّ ًٳٸخً لأكټخځ حٿڄخىس 
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ِجٍض الإدارح  .2

 

دور ِجٍض الإدارح والإدارح اٌتٕفُذَخ   2.1

 

ىحٍس حٿزنٺ ًحلإَٗحٱ ٫ڀَ ٫ڄڀْخطو ًط٤زْٶ حٿلٌٻڄش حٿٴ٬خٿش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ن٘خ٣خطو حلأٓخْٓش، لإڃـڀْ حلإىحٍس ٫ڀَ حٿڄٔخىڄٌڅ  ٬ّظڄي

ًطليّي ( ىحء ًٟڄخڅ طو٢ْ٤ حٿظ٬خٷذ حٿ٧ٌْٴِرخلإٟخٳش اٿَ طليّي حٿڄټخٳآص ًطٸْْڂ حلأ)رڄخ ٳِ ًٿٺ ط٬ْْن أ٠٫خء حلإىحٍس حٿظنٴٌّْش 

ًٟڄخڅ  ٍإّش حٿزنٺ ًٍٓخٿظو ًحٿڄٌحٳٸش ٫ڀَ حٓظَحطْـْخص حلأ٫ڄخٽ ًأىيحٳيخ ًطٸْْڂ حلأىحء ًطٸيَّ حٿڄوخ٣َ حٿَثْْٔش حٿظِ طٌحؿو حٿزنٺ

. حلإٿظِحځ رخٿٸٌحنْن ًحلأن٨ڄش ًحص حٿٜڀش ًحٿن٨خځ حلأٓخِٓ ٿڀزنٺ

 

ٽ ڃـڀْ ًٓش ٿظلٸْٶ أىيحٱ حٿزنٺ ًڃ٬خٿـش حٿڄٔخثپ رخٿ٘ټپ حٿڄنخٓذ ًٳِ حٿٌٷض حٿڄنخٓذ، ٗٺًّڃن أؿپ طٌٳَْ ًْٓڀش ڃن٨ڄش ًڃيٍ

ٌّٝ . أن٨ڄش حٿلٌٻڄش حٿڄلڀْش حٿڄ٤زٸشًحلإىحٍس ٿـخنو حٿوخٛش ًٳٸخً ٿڀڄڄخٍٓخص حلأٓخْٓش  لإىحٍس ٽڃـڀْ حٽًرخلإٟخٳش اٿَ ًٿٺ، ٳ

. ٳٸخً ٿظ٬ڀْڄخص ًحٟلش ًٟڄن حٿٜلاكْخص حٿڄٴٌٟش ٿيخحٿظنٴٌّْش ٛلاكْش حٿٸْخځ رخٿڄيخځ حلإىحٍّش حٿٌْڃْش ٿڀزنٺ ً

 

ّـذ ٫ڀَ ٻپ ٠٫ٌ ڃن أ٠٫خء ڃـڀْ حلإىحٍس ڃڄخٍٓش ًحؿذ حٿ٬نخّش ًحٿٌلاء ًحلإٿظِحځ رخٿٸٌحنْن ًحلأن٨ڄش حٿڄ٤زٸش رڄخ ٳِ ًٿٺ ن٨خځ 

حٿْش حٿٜخىٍس ٫ن ڃَٜٱ كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص حٿٜخىٍ ٫ن ىْجش ٷ٤َ ٿلأٌٓحٵ حٿڄخٿْش ًاٍٗخىحص حٿلٌٻڄش ٳِ حٿزنٌٹ ًحٿڄئٓٔخص حٿڂ

أڅ ّظَٜٳٌح  ،ٳِ ا٣خٍ ًحؿزخطيڂ طـخه حٿزنٺ، ًّظٌٷ٪ ڃن أ٠٫خء ڃـڀْ حلإىحٍس. ٷ٤َ حٿڄَٻُِ ًًػخثٶ حٿلٌٻڄش حٿوخٛش رخٿزنٺ

. ًأڅ ّزٌٿٌح حٿ٬نخّش حٿٌحؿزش ٿويڃش ڃٜڀلش حٿزنٺ ًؿڄْ٪ حٿڄٔخىڄْن ًرنخءً ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظٌٳَس ٿيڂرلٔن نْش 

 

على المىقع الإلنتروني للبنل عليه يمنن الاطلاع ًڃـڀْ ًڃٔئًٿْخطو حٽىًٍ حٿظٴخْٛپ حٿڄظ٬ڀٸش دحلإىحٍس  ڃْؼخٵ ڃـڀّْظنخًٽ 
www.cbq.qa  يمنن الحصىه على نسخت مطبىعت منه بناءً على طلب أحذ المساهمينمما. 

 

ٔهج اٌذىوّخ  2.2

 

ٓخص ٛلْلش ٳِ ا٣خٍ كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص ىٌ ًٍَٟس ٿڀلٴخ٥ ٫ڀَ ػٸش حٿڄٔخىڄْن ٫ًخڃپ ّيٍٹ ڃـڀْ حلإىحٍس أڅ ط٤زْٶ ڃڄخٍ

.  أٓخِٓ ٿظلٸْٶ نڄٌ حلأ٫ڄخٽ ًحلإٓظيحڃش ًحٿَرق

http://www.cbq.qa/
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ڃن اٿظِحځ ٫ڀْو أڅ ّظؤٻي ًٿٌٿٺ، . كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص ًحص حٿٜڀش ًحٿڄڄخٍٓخص حلأٓخْٓش حٿڄ٤زٸشرؤن٨ڄش ًرخٿظخٿِ، ّڀظِځ ڃـڀْ حلإىحٍس 

حٿڄ٬نْش حٿَٷخرْش حٿَ٘ٻخص ٳِ ن٘خ٣خطو حٿٌْڃْش ًڃن رٸخثو ٫ڀَ ح٣لا٩ رټپ حٿڄٔظـيحص ًٳٸخً ٿڄظ٤ڀزخص حٿيْجخص  حٿزنٺ رڄزخىة كٌٻڄش

. ًٷٌح٫ي حٿٔڀٌٹ حٿڄينِ...( ڃؼپ ڃَٜٱ ٷ٤َ حٿڄَٻُِ ًىْجش ٷ٤َ ٿلأٌٓحٵ حٿڄخٿْش)

 

أُ ڃْؼخٵ كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص ًڃْؼخٵ )س ڃٌحػْٶ حٿلٌٻڂًٟ٪  ڃن هلاٽ ط٬ِِّ اؿَحءحص حٿلٌٻڄش ٿيّودحٿزنٺ رخَٗ ، 2012هلاٽ ٫خځ 

ٷٌح٫ي حٿٔڀٌٹ حٿڄينِ حٿڄ٤زٸش ٫زَ حٿزنٺ ًحٿٌٛٲ حٿ٧ٌْٴِ لأ٠٫خء ً( ڃـڀْ حلإىحٍس ًڃْؼخٵ حٿڀـخڅ حٿڄنزؼٸش ٫ن ڃـڀْ حلإىحٍس

طن٨ْڄْش أً أُ اٛيحٍحص /ؿيّيس ًأٓخْٓش ًٷي أىهپ حٿزنٺ أ٠ّخً حٿظليّؼخص اٿَ ڃْؼخٵ حٿڄوخ٣َ ٿْ٘ڄپ أُ ڃڄخٍٓخص . ڃـڀْ حلإىحٍس

. أهٍَ ٷخرڀش ٿڀظ٤زْٶ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رلٌٻڄش حٿَ٘ٻخص

 

 www.cbq.qaعلى المىقع الإلنتروني للبنل مىاثيق الحىممت وقىاعذ السلىك المهني المطبقت عبر البنل يمنن الاطلاع على 

 .همينبناءً على طلب أحذ المسا اويمنن الحصىه على نسخت مطبىعت منه
 

تشىًُ ِجٍض الإدارح وِؤهلاد الأعضبء  2.3

 

ڃـڀْ اىحٍس حٿزنٺ ّظؤٿٲ ًٳٸخً ٿڀن٨خځ حلأٓخِٓ ٿڀزنٺ ًڃْؼخٵ كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص ًٷخنٌڅ حٿَ٘ٻخص حٿظـخٍّش ًحلأن٨ڄش حلأهٍَ حٿڄ٤زٸش، 

ىى ٫يى أ٠٫خء ڃـڀْ حلإىحٍس ّق( 1. )لا ّظٌٿَ أُ ڃن حلأ٠٫خء أُ ڃٔئًٿْخص طنٴٌّْشً كخٿْخً ڃن ط٬ٔش أ٠٫خء ڃنيڂ ٓظش ڃٔظٸڀْن

.  ًلا ري ڃن أڅ ّو٠٪ ًٿٺ لأكټخځ حٓظٸلاٿْش حلأ٠٫خء( 2)حلأن٨ڄش حٿڄ٤زٸش ڃن ًٷض اٿَ آهَ ًٳٸخً ٿڄظ٤ڀزخص حٿ٬ڄپ رخٿزنٺ ً

 

. ىٌح ًلا ّڄټن ٿنٴْ حٿ٘وٚ ٰٗپ ڃنٜزِ ٍثْْ ڃـڀْ حلإىحٍس ًحٿَثْْ حٿظنٴٌُْ ٿڀزنٺ

 

ًًٿٺ ٿِّخىس ٷْڄش أٓيڂ حٿزنٺ ٿڄ٬َٳش ًحٿڄيخٍحص حٿلاُڃش ٿڀٸْخىس ًحلإَٗحٱ ٫ڀَ اىحٍس ّـذ أڅ ّظڄظ٪ ؿڄْ٪ أ٠٫خء ڃـڀْ حلإىحٍس رخ

حٿڄخٿِ ًحٿوزَس ٳِ حلأٌٓحٵ ٳِ حٿڄـخٽ حٿڄَٜٳِ ًحٿڄٔخىڄْن اٿَ أٷَٜ كي، رخلإٟخٳش اٿَ حٿڄيخٍحص حٿظٸنْش ًحٿيٍحّش ًحٿڄ٬َٳش 

حٿٌٷض حٿلاُځ ًحٿ٬نخّش حٿٌحؿزش طوْٜٚ ٿَ أ٠٫خء ڃـڀْ حلإىحٍس ٩ً. ځًًحؿزخطو ځڃن طؤىّش ڃٔئًٿْخطو ځحٿڄَٜٳْش ًحٿيًٿْش ٿظڄټْنو

. ٿڀٸْخځ رٌحؿزخطيڂ ٣ٌحٽ ڃيس ٠٫ٌّظيڂ

http://www.cbq.qa/
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إٔتخبة أعضبء ِجٍض الإدارح   2.4

 

ًطټٌڅ حٿڀـنش . ٽ حٿزنٺ ٿـنش طَْٗلخص ٿڀلٴخ٥ ٫ڀَ حٿ٘ٴخٳْش ٳِ اؿَحءحص حٿظَْٗق ٿ٠٬ٌّش ڃـڀْ حلإىحٍس، ٗٺ2012ّٳِ ٫خځ 

ٻڄخ طٸٌځ ٿـنش حٿظَْٗلخص ربؿَحء . حٿـڄ٬ْش حٿ٬خڃش ٳِحص ر٘ؤڅ ط٬ْْن حلأ٠٫خء ًطَْٗليڂ ٿْظڂ حنظوخريڂ ڃٔئًٿش ٫ن ٍٳ٪ حٿظٌِٛ

. طٸْْڂ ًحطِ ٓنٌُ لأىحء ڃـڀْ حلإىحٍس

 

طظڂ حٿظَْٗلخص ًحٿظ٬ْْنخص ًٳٸخً لإؿَحءحص ٍٓڄْش ًٗٴخٳش ٫ڄلًا رن٨خځ كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص حٿٜخىٍ ٫ن ىْجش ٷ٤َ ٿلأٌٓحٵ حٿڄخٿْش 

ّظڂ ً. رؤٯڀزْش حلأٌٛحصًّنظوذ حٿڄَٗق ٿ٠٬ٌّش ڃـڀْ حلإىحٍس . حٿن٨خځ حلأٓخِٓ ٿڀزنٺ ًڃٌحػْٶ حٿلٌٻڄش ًحص حٿٜڀش ًطڄْ٘خً ڃ٪

. ّڄټن ا٫خىس حنظوخد ٠٫ٌ ڃـڀْ حلإىحٍس أٻؼَ ڃن ڃَسًحنظوخد أ٠٫خء ڃـڀْ حلإىحٍس ٿڄيس ػلاع ٓنٌحص 

 

س رخٿَ٘ٱ أً ربٓخءس حلأڃخنش أً اًح طڂ ا٫لاڅ اٳلآو أً اًح ٿڂ طنظيِ ٠٫ٌّش حٿ٠٬ٌ ٳِ ڃـڀْ حلإىحٍس اًح طڄض اىحنظو رـَّڄش ڃوپ

ًّليى حٿن٨خځ . ّل٠َ ػلاػش اؿظڄخ٫خص ڃظظخٿْش ٿڄـڀْ حلإىحٍس أً هڄٔش اؿظڄخ٫خص ٯَْ ڃظظخٿْش ىًڅ ٫ٌٍ ّٸزڀو ڃـڀْ حلإىحٍس

.  حنظوخد أ٠٫خء ڃـڀْ حلإىحٍس أً ٫ِٿيڂحٿڄظ٬ڀٸش دطٴخْٛپ حٽ حصحلأٓخِٓ ًڃْؼخٵ كٌٻڄش حٿَ٘ٹ

 

ٿڂ ّنظوذ أُ  .ًٳٸخً ٿڀڄڄخٍٓخص حلأٓخْٓش ًأن٨ڄش كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص 2011حٿٌحطِ ٿ٬خځ طٸْْڂ أطڂ ڃـڀْ حلإىحٍس حٽ، 2012هلاٽ ٫خځ 

. ٫2012خځ هلاٽ ٠٫ٌ ؿيّي ٳِ ڃـڀْ حلإىحٍس 

 

ِظؤوٌُبد أعضبء ِجٍض الإدارح   2.5

 

ِظؤوٌُبد رئُض ِجٍض الإدارح  

 

ٟڄخڅ ٻٴخءس ًٳ٬خٿْش أىحء ڃـڀْ حلإىحٍس رڄخ ٳِ ًٿٺ طًِّي أ٠٫خء ڃـڀْ حلإىحٍس رټخٳش ّټٌڅ ٍثْْ ڃـڀْ حلإىحٍس ڃٔئًلًا ٫ن 

ٳِ حٿٌٛٲ حٿ٧ٌْٴِ ٻڄخ ىِ ڃليىس  حٿ٘خڃڀشڃٔئًٿْخص حٽ ٍثْْ ڃـڀْ حلإىحٍسّظٌٿَ ً. حٿڄ٬ڀٌڃخص ر٘ټپ ىٷْٶ ًٳِ حٿٌٷض حٿڄنخٓذ

. حٿڄ٤زٸشلأ٠٫خء ڃـڀْ حلإىحٍس ًحٿٌُ طڂ ا٫يحىه طڄْ٘خً ڃ٪ حٿٸٌحنْن ًحلأن٨ڄش 
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: ًط٘ڄپ ڃٔئًٿْخص ٍثْْ ڃـڀْ حلإىحٍس حٿَثْْٔش ڃخ ّڀِ

 

 اٌّظؤوٌُبد الإطتزاتُجُخ 

o حٿظ٬خًڅ ڃ٪ حٿَثْْ حٿظنٴٌُْ ٿڀڄـڄ٫ٌش ٿظلٸْٶ ٍإّش حٿزنٺ . طٌؿْو ڃـڀْ حلإىحٍس ٿظليّي حلإطـخه حلآظَحطْـِ ٿڀزنٺ

 . ًأىيحٳو

o ٳِ طٌٿِ ٗئًڅ ڃـڀْ حلإىحٍس ٿڀظؤٻي ڃن أنو ٬ّڄپ  ط٘ـْ٪ ؿڄْ٪ أ٠٫خء ڃـڀْ حلإىحٍس ٿڀڄ٘خٍٻش ر٘ټپ ٻخڃپ ًٳ٬خٽ

 .ٿڄخ ٳْو ڃٜڀلش حٿزنٺ

o  حٿڄٔظـيحص ًحٿظ٤ٌٍحص حٿظِ ّٸيڃيخ حٿَثْْ حٿظنٴٌُْ ٿڀڄـڄ٫ٌش ًٍٳ٪ حٿظٌْٛخص ڃن هلاٽ ڃظخر٬ش ڃَحٷزش أىحء حٿزنٺ

 .ٳِ ٧پ حٿو٢٤ حٿڄٸٍَس

o ًطؤطِ ىٌه حٿڄٔئًٿْش . حځ حلإىحٍّش ًحٿظْٰ٘ڀْشطٌؿْو طَٻِْ ڃـڀْ حلإىحٍس نلٌ ط٤زْٶ ڃزخىة حٿلٌٻڄش ًر٬ْيحً ٫ن حٿڄو

ًٳِ ىٌح حلإ٣خٍ، ٫ڀَ ٍثْْ ڃـڀْ . ڃن ٳيڂ أىيحٱ ڃـڀْ حلإىحٍس حٿ٘خڃڀش لإىحٍس حٿزنٺ ٟڄن حٿيًٍ حٿڄليى ٿو

حلإىحٍس أڅ ّظؤٻي ڃن طَٻِْ ڃـڀْ حلإىحٍس ٫ڀَ حٿڄٔخثپ حٿظِ طٸ٪ ٟڄن حهظٜخٛو ًٿْْ ٫ڀَ حٿڄٔخثپ حٿڄٌٻڀش أٌٛلًا 

 .ساٿَ حلإىحٍ

o حٿظؤٻي ڃن ٷْخځ ڃـڀْ حلإىحٍس رڄنخٷ٘ش ٻپ حٿڄٔخثپ حلأٓخْٓش ر٘ټپ ٳ٬خٽ ًٳِ حٿٌٷض حٿڄنخٓذ. 

o  ط٤ٌَّ حٿو٤ش حلآظَحطْـْش ٣ٌّڀش حلأؿپ ٿڀزنٺ رخٿظٌحُُ ڃ٪ ًٳِ ا٫يحى حلآظَحطْـْش ٣ٌّڀش حلأؿپ رٴ٬خٿْش حٿڄ٘خٍٻش

 .ىًٍ ڃـڀْ حلإىحٍس ٻڄـڄ٫ٌش

o حٍؽ حٿزنٺ ڃؼپ حٿـيٌى حٿڄزًٌٿش ٿيهٌٽ أٌٓحٵ ؿيّيس أً ٳِ حٿڄٴخًٟخص حٿَثْْٔش طڄؼْپ حٿزنٺ ٳِ حٿڄزخىٍحص حٿَثْْٔش م

 .ر٘ؤڅ ط٬خڃلاص ڃيڄش ٿڀزنٺ

o  حٿظٌحٛپ ڃ٪ حٿڄٔخىڄْن حٿَثْْْٔن ٿٴيڂ حٿڄٔخثپ ًحٿظٔخإلاص حٿڄ٤ًَكش ڃن ٷزڀيڂ ًحٿظؤٻي ڃن ارلا٭ ىٌه حٿظٔخإلاص ٻڄخ

 .ّـذ اٿَ ڃـڀْ حلإىحٍس ٻټپ

 

 اٌّظؤوٌُبد اٌتشغٍُُخ 

o حٿَٷخرْش حڅ ڃلخٳ٨ش حٿزنٺ ٫ڀَ ٫لاٷخص حّـخرْش ًطٌحٛپ ڃؼڄَ ڃ٪ ًٓخثپ حلإ٫لاځ ًحٿٌُحٍحص حٿلټٌڃْش ًحٿيْجخص ٟڂ

 .ًٳِ ىٌه حٿلخلاص، ّټٌڅ ٍثْْ ڃـڀْ حلإىحٍس حٿڄظټڀڂ حٿَثِْٔ ربٓڂ حٿزنٺ. ًحٿڄن٨ڄخص حلأهٍَ
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o ٽ اؿظڄخ٫خص ڃـڀْ حلإىحٍس، ڃن ن٨َحً اٿَ أڅ ڃ٨٬ڂ ڃٔخىڄخص حلأ٠٫خء طظڂ هلا. طٌؿْو ڃنخٷ٘خص ڃـڀْ حلإىحٍس

حٿ٠ًٍَُ أڅ ٌّؿو ٍثْْ ڃـڀْ حلإىحٍس ىٌه حلاؿظڄخ٫خص نلٌ ڃ٬خٿـش ٻپ حٿڄٔخثپ حٿڄيٍؿش ٳِ ؿيًٽ حلأ٫ڄخٽ ڃن 

 .حٿظِ ّڄټنو طٸيّڄيخهلاٽ حٿٔڄخف ٿټپ ٠٫ٌ رخٿٸْخځ رټپ حٿڄٔخىڄخص 

o  ؿْيحً  ح٬ّڄڀٌأڅ أكيىڂ حٓهَ ً حڃّڀٌّٺكْغ ّـذ أڅ حٿظؤٻي ڃن حهظْخٍ حلأٗوخٙ حٿڄنخٓزْن ٿ٠٬ٌّش ڃـڀْ حلإىحٍس

ًحٿظؤٻي ڃن ًؿٌى آٿْخص ٛلْلش ٿظٸْْڂ أىحء ٻپ ٠٫ٌ ر٘ټپ ڃنٴَى ًڃـڀْ حلإىحٍس ٻټپ ٫ڀَ حلأٷپ ڃَس  ،ٻڄـڄ٫ٌش

 .ًحكيس ٳِ حٿٔنش

o  ِأڅ حٿڄلاك٨خص حٿظِ ّزيّيخ ٍثْْ ٫ڀڄخً ارلا٭ حٿظٔخإلاص كٌٽ أىحء أكي أ٠٫خء ڃـڀْ حلإىحٍس اٿَ حٿ٠٬ٌ حٿڄ٬ن

 .ٍأّو حٿ٘وِٜ رخٿ٠٬ٌٿْٔض حلإىحٍس ىِ نظْـش ىٍحٓش ىٷْٸش ًڃـڀْ 

o ٟڄخڅ طٌٿِ ڃـڀْ حلإىحٍس حٿڄٔئًٿْخص حٿڄٌٻڀش اٿْو رخٿ٘ټپ حٿٜلْق ًٳٸخً ٿڄْؼخٵ ڃـڀْ حلإىحٍس. 

o ڃ٬ڀٌڃخطيڂ ٳِ ڃـخٽ كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص ًىس أ٠٫خء ڃـڀْ حلإىحٍس ًحٿٸْخځ رخٿظيحرَْ حٿلاُڃش ٿظ٤ٌَّ ڃيخٍحطيڂ څڃٔخ

 .٣َ ر٘ټپ هخٙ ًحٿظِ ّلظخؿٌنيخ ٿظؤىّش ىًٍىڂ ٳِ ڃـڀْ حلإىحٍس ًٿـخنوًاىحٍس حٿڄوخ

 

  اٌّظؤوٌُبد الإدارَخ 

o  ؿيًٽ حٿٔنٌُ حٽحلإَٗحٱ ٫ڀَ ٫ڄڀْش ا٫يحى ًڃـڀْ حلإىحٍس ًؿيحًٽ أ٫ڄخٽ حلاؿظڄخ٫خص ٽؿيًٽ حٿٔنٌُ حٽاىحٍس

 .سڃـڀْ حلإىحٍس رڄخ ٳِ ًٿٺ طليّي ڃٌح٫ْي حلاؿظڄخ٫خص ًطٌُّ٪ حٿڄٌحْٟ٪ حٿڄظټٍَٽ

o طوخً ىًٍ ٷْخىُ ًحٿ٬ڄپ ر٘ټپ ًػْٶ ڃ٪ حٿَثْْ حٿظنٴٌُْ ٿڀڄـڄ٫ٌش ًحٿظ٘خًٍ ڃ٪ أ٠٫خء ڃـڀْ حلإىحٍس حٓهَّن ا

 .لإ٫يحى ؿيحًٽ أ٫ڄخٽ حؿظڄخ٫خص ڃـڀْ حلإىحٍس

o  َحٿيْجخص ٫ڀَ  ٳِ حٿٌٷض حٿڄنخٓذط٬ٌُّيخ حٿڄٌحٳٸش ٫ڀَ حٿي٫ٌحص اٿَ حٿـڄ٬ْش حٿ٬خڃش ًڃنٌٍ٘حطيخ ًحلإَٗحٱ ٫ڀ

 .ًحٿڄٔخىڄْن

o طٌٷْ٪ حٿزْخنخص حٿڄخٿْش حٿوظخڃْش حٿظِ ّٸيڃيخ حٿڄيٷٶ حٿوخٍؿِ، رخلإٟخٳش اٿَ طٌٷْ٪ ٠٫ٌ آهَ ڃن ڃـڀْ حلإىحٍس. 

o  حٿظؤٻي ڃن نَ٘ ٷَحٍحص حٿـڄ٬ْخص ٯَْ حٿ٬خىّش اًح ٻخنض ط٘ڄپ أُ ط٬يّپ ٫ڀَ حٿن٨خځ حلأٓخِٓ ٿڀزنٺ ًٳٸخً ٿلأن٨ڄش

 .حٿڄ٤زٸش

o ٓزش ٳِ حٿٌٷض حٿڄنخٓذ ڃن حلإىحٍسٟڄخڅ كٌٜٽ حلأ٠٫خء ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄنخ. 
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ِظؤوٌُبد الأعضبء غُز اٌتٕفُذَُٓ 

 

ًّى أ٠٫خء ڃـڀْ حلإىحٍس رخٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄنخٓزش ٳِ حٿٌٷض حٿڄنخٓذ ٿْظڄټنٌح ڃن ڃَحٷزش حٿڄٔخثپ حلآظَحطْـْش ًحٿڄخٿْش ًحٿظْٰ٘ڀْش  ِّ

. حٿڄٔخثپ حٿڄظ٬ڀٸش رخلإٿظِحځ ًحٿلٌٻڄش ٳِ حٿزنٺ ر٘ټپ ٻخڃپ ًٳ٬خٽً

 

٠٫خء حٿظٸْي رخٿن٨خځ حلأٓخِٓ ٿڀزنٺ ًٷخنٌڅ حٿَ٘ٻخص حٿظـخٍّش ًحٿٸٌحنْن ًحلأن٨ڄش حٿڄ٤زٸش ًڃٌحػْٶ حٿلٌٻڄش حٿوخٛش حلأد ٫ڀَ ّؾ

. رخٿزنٺ

 

حٿ٬خىّش ٫خڃش حٽ حصؿڄ٬ِحٽحٿٸَحٍحص حٿظِ طٜيٍ ٳِ ٯَْ لا طٌؿي أُ أكټخځ نخٳٌس ٿلڄخّش ڃـڀْ حلإىحٍس ًحلإىحٍس حٿظنٴٌّْش ڃن حٿڄٔخءٿش 

ڃـڀْ حلإىحٍس ڃن حٿڄٔئًٿْش ًأكټخځ حٿن٨خځ حلأٓخِٓ حٿظِ طنٚ ٫ڀَ ٫يځ اڃټخنْش اٷخڃش حٿنِح٫خص ٟي أ٠٫خء ڃـڀْ حلإىحٍس  لإ٫ٴخء

. الا رڄٌؿذ ٷَحٍ ڃن حٿـڄ٬ْش حٿ٬خڃش

 

. ٿڄ٤زٸشٿٸٌحنْن ًحلأن٨ڄش حٽحٿٌٛٲ حٿ٧ٌْٴِ لأ٠٫خء ڃـڀْ حلإىحٍس ًٳٸخً حٿڄٔئًٿْخص حٿڄليىس ٳِ حلأ٠٫خء ٯَْ حٿظنٴٌّْْن ّظٌٿَ 

: ًىِ ط٘ڄپ

  ٳِ ڃْؼخٵ ڃـڀْ حلإىحٍس سڃليىحٽڃـڀْ حٽحٿڄ٘خٍٻش حٿٴ٬خٿش ٳِ حؿظڄخ٫خص ڃـڀْ حلإىحٍس ًحٿڄٔخىڄش ٳِ ن٘خ٣خص. 

  طٸيّڂ حٿڄٔخ٫يس ًاريحء حٿَأُ ر٘ؤڅ ا٫يحى حٿو٢٤ حلآظَحطْـْش ًه٢٤ حلأ٫ڄخٽ ٿڀزنٺ ًڃنخٷ٘ش حلاٷظَحكخص حٿڄظ٬ڀٸش

 .ر٘ټپ رنّخء حصرخلآظَحطْـِ

 أىحء حلإىحٍس ٳِ طلٸْٶ حلأىيحٱ حٿڄظٴٶ ٫ڀْيخ ًىٍحٓش طٸخٍَّ أىحء حٿزنٺ ڃَحٷزش. 

 ڃَحؿ٬ش ىٷش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄخٿْش ًٛلظيخ ًٟڄخڅ ڃظخنش حٿ٠ٌحر٢ حٿڄخٿْش ًأن٨ڄش اىحٍس حٿڄوخ٣َ حٿڄ٬ظڄيس ٳِ حٿزنٺ. 

  ًرخلأهٚ اًح " ٛخٿقط٠خٍد حٿڂ"حٿظؤٻي ڃن كڄخّش ڃٜخٿق حٿزنٺ ًحٿڄٔخىڄْن ًا٤٫خثيخ حلأًٿٌّش ًهخٛش ٳِ كخلاص

 .ٳِ ىٌه حٿلخلاص ح٫ًنيڃخ ّټٌڅ أكي أ٠٫خء ڃـڀْ حلإىحٍس أً حٿڄيَّّن حٿظنٴٌّْْن ڃ٬نِ/ٻخڅ

 ٍحٿڄ٘خٍٻش ٳِ طليّي حلإؿَحءحص حٿڄظ٬ڀٸش رلٌٻڄش حٿَ٘ٻخص ًٟڄخڅ طنٴٌْىخ رخٓظڄَح. 

  ٽ ڃ٪ ٍثْْ ڃـڀْ حلإىحٍس ٻخنض ٿيّيڂ أُ طٔخإلاص لا ّڄټن كڀيخ ڃن هلاٽ حٿظٌحٙٳِ كخٽ طوْٜٚ حٿٌٷض ٿڀڄٔخىڄْن

 .ًحٿَثْْ حٿظنٴٌُْ ٿڀڄـڄ٫ٌش أً اًح ٻخڅ ڃن ٯَْ حٿڄنخٓذ حلاطٜخٽ ريڄخ ٳِ ىٌح حٿ٘ؤڅ
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 ٍٳ٪ طٔخإلاص حٿڄٔخىڄْن اٿَ ڃـڀْ حلإىحٍس ٫نيڃخ طټٌڅ ٷنٌحص حٿظٌحٛپ حلأهٍَ ٯَْ ڃنخٓزش. 

 حٿڄوظڀٴش حٿڄ٘خٍٻش ٳِ ٫يى ڃن ٿـخڅ ڃـڀْ حلإىحٍس. 

  ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رټپ ٷَحٍحص ڃـڀْ حلإىحٍس ًأ٫ڄخٿوطلڄپ حٿڄٔئًٿْش رخٿظټخٳپ. 

 ٍثْْ ڃـڀْ حلإىحٍس/أُ ڃٔئًٿْخص أهٍَ ٌّٻڀيخ اٿْيڂ ڃـڀْ حلإىحٍس. 

 

 ِظؤوٌُبد وِّبرطبد ِجٍض الإدارح الأخزي

 

: ًط٘ڄپ حٿلٸٌٵ ًحٿڄٔئًٿْخص حلأهٍَ حٿڄٌٻڀش اٿَ أ٠٫خء ڃـڀْ حلإىحٍس

 ً حٿٔـلاص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿزنٺكٶ حٿلٌٜٽ حٿٴٌٍُ ٫ڀَ ٻپ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿڄٔظنيحص. 

  ٟڄخڅ ڃ٘خٍٻش أ٠٫خء ٿـنش حٿظَْٗلخص ًٿـنش حٿڄټخٳآص ًٿـنش حٿظيٷْٶ ًحلإٿظِحځ ًاىحٍس حٿظيٷْٶ حٿيحهڀِ ًڃڄؼڀِ حٿڄيٷٸْن

 .حٿوخٍؿْْن ٳِ حٿـڄ٬ْش حٿ٬خڃش

 هخريڂ ٫ًڀَ ٣َّٸش ا٫يحى رَنخڃؾ ط٬َّٴِ لأ٠٫خء ڃـڀْ حلإىحٍس حٿـيى ٿڀظؤٻي ڃن ح٣لا٫يڂ ٫ڀَ ٻخڃپ ڃٔئًٿْخطيڂ ٫ني حنض

 .٫ڄپ حٿزنٺ

  طيٍّذ ٍٓڄِ ڃنخٓذ ٿظ٤ٌَّ ڃيخٍحص أ٠٫خء ڃـڀْ حلإىحٍس ًڃ٬ڀٌڃخطيڂرَنخڃؾ ا٫ظڄخى. 

 حلإ٣لا٩ ٫ڀَ آهَ حٿڄٔظـيحص ٳِ ا٣خٍ كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص ًأٳ٠پ حٿڄڄخٍٓخص حٿڄظ٬ڀٸش ريخ. 

 ٳِ كخٽ ٫يځ ك٠ٌٍ اؿظڄخ٫خص  ٟڄخڅ حٗظڄخٽ حٿن٨خځ حلأٓخِٓ ٿڀزنٺ ٫ڀَ اؿَحءحص ًحٟلش ٿ٬ِٽ أ٠٫خء ڃـڀْ حلإىحٍس

 .ڃـڀْ حلإىحٍس

 

إطتملاٌُخ أعضبء ِجٍض الإدارح   2.6

 

ًٳٸخً ٿن٨خځ كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص حٿٜخىٍ ٫ن ىْجش ٷ٤َ ٿلأٌٓحٵ حٿڄخٿْش، ّـذ أڅ ّ٘ټپ ٫يى حلأ٠٫خء حٿڄٔظٸڀْن ػڀغ ٫يى أ٠٫خء ڃـڀْ 

ًّنزِٰ ٫ڀَ حلأ٠٫خء ٯَْ حٿظنٴٌّْْن أڅ ّظڄټنٌح ڃن . څحلإىحٍس ٫ڀَ أٷپ طٸيَّ، ٫ڀَ أڅ طظ٘ټپ حلأٻؼَّش ڃن أ٠٫خء ٯَْ طنٴٌِّْ

أ٫ڄخٽ حٿڄـڀْ ًّـذ ألا طظ٬خٍٝ ٠٫ٌّظيڂ ٳِ ڃـڀْ حلإىحٍس ڃ٪ أُ ڃٜخٿق ٿٸْخځ دطوْٜٚ حٿٌٷض حٿلاُځ ًحلاىظڄخځ حٿٌحؿذ ٽ

. أهٍَ ٿيڂ
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حٓظٸلاٿْظيڂ ر٤َّٸش ٷي طئػَ ٫ڀَ ًّظٌؿذ ٫ڀَ حلأ٠٫خء أڅ ّل٤ٌْح ڃـڀْ حلإىحٍس ٫ڀڄخً ٳِ أٷَد ًٷض ڃڄټن ٳِ كخٽ طزيّٽ ٧ًَٳيڂ 

. ىخطٸْْڂأً 

 

ٻڄخ ىٌ ڃليى ٳِ " أ٠٫خء ڃـڀْ حلإىحٍس حٿڄٔظٸڀْن"ٳِ طٸْْڂ حٓظٸلاٿْش حلأ٠٫خء حٿڄٔظٸڀْن ٳِ ڃـڀْ حلإىحٍس، ا٫ظڄي حٿزنٺ ط٬َّٲ 

حلآظٸلاٿْش ًٳٸخً ٿن٨خځ  ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رظ٬َّٲأڃخ . اٍٗخىحص حٿلٌٻڄش ٳِ حٿزنٌٹ ًحٿڄئٓٔخص حٿڄخٿْش حٿٜخىٍس ٫ن ڃَٜٱ ٷ٤َ حٿڄَٻُِ

كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص حٿٜخىٍ ٫ن ىْجش ٷ٤َ ٿلآٌحٵ حٿڄخٿْش، ٬ّظزَ حٿزنٺ ڃڀظِڃخً ر٘ټپ ٫خځ ٳْڄخ ٫يح حلأكټخځ حٿظِ طنٚ ٫ڀَ ح٫ظزخٍ 

ّـذ ا٫خىس انظوخد ٻخٳش أ٠٫خء ڃـڀْ . حٿ٠٬ٌ ٯَْ ڃٔظٸپ اًح ٻخڅ ٠٫ٌحً ٳِ ڃـڀْ حلإىحٍس لأٻؼَ ڃن طٔ٪ ٓنٌحص ٫ڀَ حٿظٌحٿِ

حٍس ٻپ ػلاع ٓنٌحص، ٫ڀڄخً أنو ڃن هلاٽ ا٫خىس حلإنظوخد طټٌڅ ڃيس ٠٫ٌّش ر٬ٞ حلأ٠٫خء ٳِ ڃـڀْ اىحٍس حٿزنٺ ٷي ط٬يص طٔ٪ حلإى

.  ٓنٌحص ڃظظخٿْش
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 أعضبء ِجٍض الإدارح  2.7
 

تبرَخ إطُ عضى ِجٍض الإدارح 

اٌتعُُٓ 

لأوي ِزح 

ٔمضبء ِذح إ

اٌعضىَخ 

اٌذبٌُخ 

اٌتصُٕف ة صآٌّ

فٍ ِجٍض 

ح الإدار

ٔظجخ الأطهُ 

%اٌٍّّىوخ

 *

اٌخجزح واٌعضىَخ فٍ ِجبٌض 

أخزي  ادإدار

ٯَْ طنٴٌُْ، حٿَثْْ   2014 1975حٿْٔي ٫زيحلله رن هڀْٴش حٿ٤٬ْش 

ڃٔظٸپ 

1,07 % ؛ًَُّ ىًٿش  

  نخثذ ٍثْْ ڃـڀْ اىحٍس َٗٻش

  ؛ٷ٤َ ٿڀظؤڃْن

  نخثذ ٍثْْ ڃـڀْ اىحٍس

  ؛حٿَ٘ٻش حٿڄظليس ٿڀظنڄْش

 ٿْؾ ٍثْْ ڃـڀْ اىحٍس ىحٍ حٿن

 ؛ٿڀنَ٘ ًحٿ٤زخ٫ش

  ٌ؛.ځ.ځ.ًڃخٿٺ َٗٻش ٻٌنظَحٻ 

 ٫ڀَ رټخٿٌٌٍّّ ٳِ  كخٛپ

حٿٌلاّخص ڃن  حٿ٬ڀٌځ حٿْٔخْٓش

. حٿڄظليس

نخثذ  2014 1990حٿْ٘ن ٫زيحلله رن ٫ڀِ رن ؿزَ آٽ ػخنِ 

حٿَثْْ 

ٯَْ طنٴٌُْ، 

ٯَْ ڃٔظٸپ 

1,58 %  ٠٫ٌ ڃـڀْ اىحٍس حٿزنٺ

 ؛حٿ٣ٌنِ حٿ٬ڄخنِ

  ٠٫ٌ ڃـڀْ اىحٍس حٿزنٺ

  ؛ُ حٿڄظليحٿ٬َد

 ؛ڃخٿٺ َٗٻش ٳْٔظخ حٿظـخٍّش 

  ٍَّٗٺ ٳِ ٻپ ڃن َٗٻش ىح

حٿڄنخٍ ًىًڃٌرخڅ ٷ٤َ 

ًڃـڄ٫ٌش رخنِ ٷ٤َ ًَٗٻش 
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ًحٿٔـخى حٿ٬ٸْڀِ ٿلأػخع 

  ًحٿڄټخطذ؛

  َّؽ ڃن ؿخڃ٬ش ٷ٤َ كخٛلًا طو

٫ڀَ رټخٿٌٌٍّّ ٳِ حٿ٬ڀٌځ 

. حٿْٔخْٓش

حٿ٠٬ٌ  2014 1975حٿْٔي كْٔن حرَحىْڂ حٿٴَىحڅ  

حٿڄنظيد 

ٳٌُْ، ٯَْ طن

ٯَْ ڃٔظٸپ 

1,03 %  ٍثْْ ڃـڀْ اىحٍس ڃـڄ٫ٌش

 ؛حٿٴَىحڅ

  ٍثْْ ڃـڀْ اىحٍس حٿَ٘ٻش

 ؛حٿڄظليس ٿڀظنڄْش

  َ٠٫ٌ ڃـڀْ اىحٍس َٗٻش ٷ٤

  ؛ٿڀظؤڃْن

  ٌٍْثْْ ڃـڀْ اىحٍس َٗٻش ٻ

آُ ِٓ حنظَنخٌٗنخٽ حٽ حٽ 

 ؛ِٓ

  ڃئْٓ ٠٫ًٌ ڃـڀْ اىحٍس

ٳِ رنٺ انٴٔظټٌٍد ٳِ 

  ؛حٿزلَّن

 ٍنخثذ ٍثْْ ڃـڀْ اىحٍس ىح 

 ؛حٿوڀْؾ ٿڀنَ٘ ًحٿ٤زخ٫ش

  نخثذ ٍثْْ ڃـڀْ اىحٍس

ٍحر٤ش ٍؿخٽ حلأ٫ڄخٽ 

. حٿٸ٤َّْن

ٯَْ طنٴٌُْ، ٠٫ٌ  2014 1975حٿْٔي ؿخٓڂ ڃلڄي ؿزَ حٿڄٔڀّڂ 

ڃٔظٸپ 

0,81 %  ؛ڃٔڀڂ حٿظـخٍّشحٽڃخٿٺ َٗٻش 

  ٠٫ٌ ڃـڀْ اىحٍس حٿَ٘ٻش
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حٿٸ٤َّش حلأٿڄخنْش ٿڀڄٔظڀِڃخص 

  ؛حٿ٤زْش

  َ٠٫ٌ ڃـڀْ اىحٍس َٗٻش ٷ٤

. رٌٵ حلأكڄَٿڀ٤خ

 حٿْٔي هڀْٴش ٫زيحلله حٿٔز٬ِْ

 (َٗٻش ٷ٤َ ٿڀظؤڃْنرٜٴظو ڃڄؼپ ٽ)

ٯَْ طنٴٌُْ، ٠٫ٌ  2014 1987

ڃٔظٸپ 

2,05 %  ٌُْحٿَثْْ ًحٿَثْْ حٿظنٴ

  ؛ٿَ٘ٻش ٷ٤َ ٿڀظؤڃْن

  ْحٿ٠٬ٌ حٿڄنظيد ٳِ ڃـخٿ

اىحٍس َٗٻش ٻٌْ آُ ِٓ 

حنظَنخٌٗنخٽ حٽ حٽ ِٓ  

ٍُ ٿڀظؤڃْن -ًَٗٻش ٻٌْ

لاڃْش ًَٗٻش ٟڄخڅ حلإّ

 ؛(رْڄخ)ٿڀظؤڃْن 

  ٠٫ٌ ڃـڀْ اىحٍس حٿَ٘ٻش

 ؛حٿڄظليس ٿڀظنڄْش

  ٫ڀَ رټخٿٌٌٍّّ ٳِ كخٛپ

ڃن  ٷظٜخى ًحٿ٬ڀٌځ حٿْٔخْٓشحلإ

. حٿٌلاّخص حٿڄظليس

ٯَْ طنٴٌُْ، ٠٫ٌ  2014 1987حٿْٔي ٫زيحلله ڃلڄي حرَحىْڂ حٿڄنخ٫ِ 

ڃٔظٸپ 

0,99 % ْ؛ڃخٿٺ َٗٻش أڃزټ  

  حٿَ٘ٻش حٿٸ٤َّش ٿڀَهخځ ڃخٿٺ

 ٱ حلإٓلاڃْش؛حٿِهخًٍ

  ٠٫ٌ ٳِ ٍحر٤ش ٍؿخٽ

. حلأ٫ڄخٽ حٿٸ٤َّْن

ٯَْ طنٴٌُْ، ٠٫ٌ  2014 2002حٿْٔي ٫ڄَ كْٔن حٿٴَىحڅ 

ٯَْ ڃٔظٸپ 

0,76 %  َْْٗٻخص ڃـڄ٫ٌش ر٬ٞ ٍث
ٿْ حڃؾٳِ ٠٫ًٌ  حٿٴَىحڅ

 طيخ؛اىحٍ
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  ٠٫ٌ ڃـڀْ اىحٍس حٿَ٘ٻش
  ؛حٿڄظليس ٿڀظنڄْش

  ْنخثذ ٍثْْ ٠٫ًٌ ڃـڀ
 ؛اىحٍس حٿزنٺ حٿ٬َرِ حٿڄظلي

 ٍ ثْْ ڃـڀْ اىحٍس حٿزنٺ
 ؛حٿ٣ٌنِ حٿ٬ڄخنِ

  ٌٍَّثْْ َٗٻش ط٤
 ؛حٿڄنظـ٬خص

  ٍَثْْ ڃـڀْ اىحٍس َٗٻش ٷ٤
 ؛ٿظزَّي حٿڄنخ٣ٶ

  نخثذ ٍثْْ ڃـڀْ اىحٍس َٗٻش
حٿَ٘ٵ حلأ٢ًٓ ٿڀـَٱ 

 ؛ًحٿلٴَّخص
  ٠٫ٌ ڃـڀْ اىحٍس ؿڄ٬ْش

  ؛حٿيلاٽ حلأكڄَ حٿٸ٤َُ
  َِّؽ ڃن ؿخڃ٬ش ًرٔظَ ٳ طو

ؿْنْٴخ كخٛلًا ٫ڀَ 
ٳِ اىحٍس حلأ٫ڄخٽ  رټخٿٌٌٍّّ

. ًڃخؿٔظَْ ٳِ حٿ٬ڀٌځ حٿڄخٿْش
ٯَْ طنٴٌُْ، ٠٫ٌ  2014 2002حٿْ٘ن ؿزَ رن ٫ڀِ رن ؿزَ آٽ ػخنِ  

ڃٔظٸپ 

0,86 %  ٠٫ٌ ڃـڀْ اىحٍس ىحٍ حٿوڀْؾ

 ؛ٿڀنَ٘ ًحٿ٤زخ٫ش

 ؛ڃخٿٺ َٗٻش حٿڄيخ ٿڀڄٸخًلاص 

  َ٠٫ٌ ڃـڀْ اىحٍس َٗٻش ٷ٤

. ٿڀ٤خرٌٵ حلأكڄَ

 ٽ ػخنِ حٿْ٘ن أكڄي رن نخَٛ رن ٳخٿق آ

ڃـڄ٫ٌش نخَٛ رن ٳخٿق رٜٴظو ڃڄؼپ ٽ)

( آٽ ػخنِ

 

ٯَْ طنٴٌُْ، ٠٫ٌ   2014 1975

ڃٔظٸپ 

1,00 %  ٠٫ٌ ڃـڀْ اىحٍس حٿَ٘ٻش

 ؛حٿڄظليس ٿڀظنڄْش

  َّٗٺ ٳِ َٗٻش ًح٢ٓ

 ؛ حٿظـخٍّش

  َِٗٻش ٫ڀِ رن َّٗٺ ٳ
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 ؛نخَٛ آٽ ػخنِ ًأهٌحنو

 ؛ًَُّ حٿنٸپ حٿٔخرٶ  

  َْاىحٍس كٜپ ٫ڀَ ڃخؿٔظ

. ىحٍس حٿينيْٓشٳِ حلإحلأ٫ڄخٽ 

. 2012ىّٔڄزَ  31ٻڄخ ٳِ * 

 

إجتّبعبد ِجٍض الإدارح   2.8

 

٫ڀَ حلأٷپ ڃَس ًحكيس ٻپ )ڃـڀْ ٓظش حؿظڄخ٫خص ٫ڀَ أٷپ طٸيَّ حٽطڄْ٘خً ڃ٪ حٿن٨خځ حلأٓخِٓ ٿڀزنٺ ًڃْؼخٵ ڃـڀْ حلإىحٍس، ٬ّٸي 

٣ڀذ ( 2)ًحكي ٫ڀَ حلأٷپ ڃن ڃ٫ٌي حلاؿظڄخ٩ أً  ٷزپ أٓز٩ٌأً نخثزو ا٬ٗخٍ ٻظخرِ ڃٌؿو ڃن ٍثْْ حٿڄـڀْ ( 1)رنخءً ٫ڀَ ( ٗيَّن

طليى ڃٌح٫ْي اؿظڄخ٫خص ڃـڀْ حلإىحٍس ٳِ ؿيًٽ ڃـڀْ حلإىحٍس رلٔذ حلأكيحع حٿَثْْٔش . ٠٫ٌ آهَ ڃن أ٠٫خء ڃـڀْ حلإىحٍس

ّ أً نخثزو أً حلإ٬ٗخٍ حٿڄٌؿو ڃن ٍثْْ حٿڄـپٳِ ؿيًٽ أ٫ڄخٽ حلاؿظڄخ٩ ط٠ڄْن ّـذ . طخځ حٿٴظَحص حٿڄخٿْش ٿڀزنٺصمحًرخٿظِحڃن ڃ٪ 

ّنظ٨َ ڃن . ٳِ ؿيًٽ حلأ٫ڄخٽڃ٬ْنش ًّٔظ٤ْ٪ حلأ٠٫خء أڅ ٤ّڀزٌح اىٍحؽ رنٌى . رنخءً ٫ڀَ ٣ڀذ أكي أ٠٫خء حٿڄـڀْ حٓهَّن

حلأ٠٫خء رٌٽ ٻپ حٿـيٌى حٿڄڄټنش ٿڀل٠ٌٍ ٗوْٜخً اٿَ ٻخٳش حؿظڄخ٫خص حٿڄـڀْ حٿڄٸٍَس ًحؿظڄخ٫خص ٿـخڅ حٿڄـڀْ حٿظِ ّنظڄٌڅ 

٫ڀَ حلأٷپ هڄٔش ڃن )أٯڀزْش حلأ٠٫خء ( ٌٓحء ٗوْٜخً أً رخلإنخرش)ٍ حؿظڄخ٩ حٿڄـڀْ ٛلْلش ٳٸ٢ رل٠ٌٍ ًطټٌڅ حٿي٫ٌس اٽ. اٿْيخ

طظڂ ٫ڄڀْش حٿظٌّٜض ٳِ حؿظڄخ٫خص حٿڄـڀْ ًٳٸخً ٿڀن٨خځ حلأٓخِٓ . ١ًَٗ ك٠ٌٍ ٫ڀَ حلأٷپ أٍر٬ش أ٠٫خء ٗوْٜخً( ط٬ٔش أ٠٫خء

أڃْن َٓ ّلظٴ٦ رو س ڃن ٷزپ ڃـڀْ حلإىحٍس ٳِ ڃل٠َ حلاؿظڄخ٩ حٿٌُ ٻڄخ ّـذ طٔـْپ حٿڄٔخثپ حٿڄ٤ًَكش ًحٿٸَحٍحص حٿڄظوٌ. ٿڀزنٺ

. حٿڄـڀْ

 
: ؿظڄخ٫خص ٻڄخ ىٌ ڃزْن أىنخهٓز٬ش ا، ٫ٸي ڃـڀْ حلإىحٍس 2012هلاٽ ٫خځ 

 
عذد اٌذضىر تبرَخ الاجتّبع 

أ٠٫خء  9 2012ّنخَّ  25
أ٠٫خء  9 2012ٳزَحَّ  27
أ٠٫خء  7 2012أرَّپ  22
أ٠٫خء  5 2012ٌّنٌْ  6
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أ٠٫خء  7 2012أٯ٤ْٔ  5
أ٠٫خء  6 2012أٻظٌرَ  8
أ٠٫خء  6 2012ىّٔڄزَ  10

 
أُِٓ طز ِجٍض الإدارح  2.9

 
طٔيْپ أىحثيڂ ٿڄيخڃيڂ حٿڄظ٬ڀٸش ًٿٸي ٫ّْن ڃـڀْ حلإىحٍس أڃْن حٿَٔ ٿظٌٳَْ حٿي٫ڂ حلإىحٍُ اٿَ أ٠٫خء ڃـڀْ حلإىحٍس ًٿـخنو ًٍثْٔو 

.  ُٿو ٳٸ٢ رڄٌؿذ ٷَحٍ ڃن ڃـڀْ حلإىحٍسّظڂ ط٬ْْن أڃْن حٿَٔ أً ٩ً. رڄـڀْ حلإىحٍس
 

ٻڄخ ّټٌڅ أڃْن حٿَٔ، طلض اَٗحٱ ٍثْْ حٿڄـڀْ، ڃٔئًلًا ٫ن ٟڄخڅ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳِ حٿٌٷض حٿڄنخٓذ ٫ًن حٿظنْٔٶ 
. ٍرْن حلأ٠٫خء ڃن ؿيش ًرْن ڃـڀْ حلإىحٍس ًأٛلخد حٿڄٜڀلش ٳِ حٿزنٺ رڄن ٳْيڂ حٿڄٔخىڄْن ًحلإىحٍس ًحٿڄ٧ٌٴْن ڃن ؿيش أهَ

. ًّټٌڅ أڃْن حٿَٔ ڃٔئًلًا أ٠ّخً ٫ن حلاكظٴخ٥ رڄٔظنيحص ًًػخثٶ ڃـڀْ حلإىحٍس
 

وهي تتمتع بخبرة واسعت في مجاه الإلتزام . بالمعرفت والمهاراث المطلىبت لتأديت دورهامجلس الإدارة الحاليت تتمتع أمينت سر 
 .هڃـڀْ حلإىحٍس ٿظؤىّش حٿڄيخځ حٿڄظ٬ڀٸش دػٸش حٿَٔ  سأڃْنطټظٔذ  ّـذ أڅ، ًحلأىڂ .وحىممت الشرماث ضمن المؤسساث الماليت
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 اٌٍجبْ إٌّجثمخ عٓ ِجٍض الإدارح  .3

 

٫ڀَ طؤىّش ڃيخڃو ر٘ټپ ٳ٬خٽ ًأًٻپ اٿْيخ ڃٔئًٿْخص ًٛلاكْخص ڃليىس ٿڀظَٜٱ رخٿنْخرش طو ٿـخڅ ٿڄٔخ٫ي٫يس ڃـڀْ حلإىحٍس ٗټّپ 

حٿڄ٤ڀٌرش حٿ١ًَ٘ ڃـڀْ رخٿلي حلأىنَ ڃن حٽص، ّـذ أڅ طظڄظ٪ ٿـخڅ رخلإٟخٳش اٿَ ًٿٺ ًحٿظِحڃخً رڄزخىة كٌٻڄش حٿَ٘ٻخ. ڃـڀْحٽ٫ن 

. أن٨ڄش كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص حٿڄ٤زٸشٳِ ڃن حٿڀـخڅ ًحٿڄليىس 

 

:  ىِ ڃـڀْ حلإىحٍسأٛزق ٿڀزنٺ ٓض ٿـخڅ ڃنزؼٸش ٫ن ، ٫2012خځ ٳِ 

 ٿـنش حٿظيٷْٶ ًحلإٿظِحځ  .1

 ٿـنش حٿڄوخ٣َ  .2

 حٿڀـنش حٿظنٴٌّْش  .3

 ًحٿلٌٻڄش ٿـنش حٿْٔخٓخص ًحلآظَحطْـْخص .4

 ٿـنش حٿظَْٗلخص  .5

 ٿـنش حٿڄټخٳآص .6

 

طيخ ًًحؿزخطيخ ًٛلاكْخطيخ ٻڄخ ىِ ڃليىس ڃن ٷزپ ڃـڀْ حلإىحٍس ًٳِ ڃْؼخٵ حٿڀـخڅ حٿڄنزؼٸش ٫ن ڃـڀْ حًّټٌڅ ٿټپ ٿـنش حهظٜخٙ

حٍّش ًڃڄخٍٓخص ًٷخنٌڅ حٿَ٘ٻخص حٿظؾٿلأن٨ڄش ًٷي أ٫ي حٿڄْؼخٵ ٓخٿٲ حٿٌٻَ ًٳٸخً . 2012حلإىحٍس حٿٌُ أٷَه ڃـڀْ حلإىحٍس ٫خځ 

. كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص حلأٓخْٓش

 

ٌجٕخ اٌتذلُك والإٌتشاَ  3.1

 

ٳِ ا٣خٍ حٿڄلخٓزش ًحٿظيٷْٶ ىٷظيخ طټٌڅ ٿـنش حٿظيٷْٶ ًحلإٿظِحځ ڃٔئًٿش ٳِ حٿڄٸخځ حلأًٽ ٫ن حلإَٗحٱ ٫ڀَ ؿٌىس ڃڄخٍٓخص حٿزنٺ ً

كش ٯٔپ حلأڃٌحٽ ًطڄٌّپ حلإٍىخد ًڃ٬خَّْىخ ًآٿْخص حٿَٷخرش طليّي ڃظ٤ڀزخص حلإٿظِحځ ًڃټخٱًًحٿَٷخرش حٿيحهڀْش ًطٸيّڂ حٿظٸخٍَّ حٿڄخٿْش 

. ٫ڀَ ٻپ حٿن٘خ٣خص حٿظِ طن٤ٌُ ٫ڀَ ڃوخ٣َ ٫ڀَ ن٤خٵ حٿزنٺ

 

: ًطظؤٿٲ حٿڀـنش ڃن حلأ٠٫خء حٿظخٿْْن
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ِٕصجه فٍ اٌٍجٕخ إطُ اٌعضى 

حٿَثْْ حٿْٔي هڀْٴش ٫زيحلله حٿٔز٬ِْ 

٠٫ٌ حٿْ٘ن ؿزَ رن ٫ڀِ رن ؿزَ آٽ ػخنِ 

٠٫ٌ رن نخَٛ رن ٳخٿق آٽ ػخنِ حٿْ٘ن أكڄي 

٠٫ٌ ريّپ حٿْٔي ٫زيحلله ڃلڄي حرَحىْڂ حٿڄنخ٫ِ 

  

 . طظؤٿٲ ٿـنش حٿظيٷْٶ ًحلإٿظِحځ ڃن ػلاػش أ٠٫خء ڃٔظٸڀْن ٠٫ًٌ ًحكي ريّپ ڃٔظٸپ

 

ٿـخڅ حٿڄنزؼٸش ١ًًَٗ حٿ٠٬ٌّش حٿڄ٤ڀٌد طٌحٳَىخ ًحلإؿَحءحص حلأهٍَ ٳِ ڃْؼخٵ حٽطؤٿْٴيخ ًٷي طڂ طٌػْٶ ىًٍ حٿڀـنش ًڃٔئًٿْخطيخ ً

. ٫ن ڃـڀْ حلإىحٍس

 

ٻٌڅ ٍثْْ ًٳٸخً ٿڄزيأ حٿ٘ٴخٳْش ًحلآظٸلاٿْش، طَٳ٪ اىحٍطخ حٿظيٷْٶ حٿيحهڀِ ًحلإٿظِحځ طٸخٍَّىڄخ اٿَ ٿـنش حٿظيٷْٶ ًحلإٿظِحځ ڃزخَٗسً رْنڄخ ُ

. حٿ٠ًٍَسحٿظيٷْٶ ًٍثْْ حلإٿظِحځ ڃٔئًٿْن ٫ن طٸيّڂ حٿظٸخٍَّ ًحٿڄلاك٨خص اٿَ حٿڀـنش ٫ڀَ أٓخّ ىًٍُ ٫ًني 

 

ٔشبطبد اٌٍجٕخ خلاي اٌظٕخ 

 

: ط٘ڄپ حٿن٘خ٣خص حٿَثْْٔش حٿظِ ٷخڃض ريخ حٿڀـنش هلاٽ حٿٔنش

 ڃَحؿ٬ش حٿزْخنخص حٿڄخٿْش حٿٔنٌّش ًٍٳ٪ حٿظٌْٛخص ر٘ؤڅ ح٫ظڄخىىخ اٿَ ڃـڀْ حلإىحٍس؛ 

  ؛2012ڃَحؿ٬ش ن٤خٵ ه٢٤ حٿظيٷْٶ حٿيحهڀِ ًحلإٿظِحځ ٿ٬خځ 

 ّْن هلاٽ حٿٔنش؛حلإَٗحٱ ٫ڀَ أ٫ڄخٽ حٿڄيٷٸْن حٿوخٍؽ 

  حٿڄٔخثپ حلأهٍَ حٿظِ ط٤َكيخ حلإىحٍس رخلإٟخٳش اٿَ ا٫يحى حٿظٸخٍَّ حٿڄخٿْش حٿڄلخٓزش ًحٿڄظ٬ڀٸش دحٿَثْْٔش ڃَحؿ٬ش حٿڄٔخثپ

 څ حٿيحهڀٌْڅ ًحٿوخٍؿٌْڅ؛ًًحٿڄيٷٶ
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  ًڃټخٳلش ٯٔپ حلأڃٌحٽ حٿظِ طَٳ٬يخ اىحٍس حلإٿظِحځ نظخثؾ ڃَحؿ٬خص حلإٿظِحځ حٿظِ طڄض ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٻپ اىحٍحص حٿزنٺ ًڃَحؿ٬ش

 ًطڄٌّپ حلإٍىخد رخلإٟخٳش اٿَ حٿيْجخص حٿَٷخرْش حلأهٍَ؛  

  ٟڄخڅ ا٣لا٩ اىحٍس حٿزنٺ ٫ڀَ حٿٸخنٌڅ حلأڃَّټِ حٿوخٙ رخلإٿظِحځ حٿ٠َّزِ ٿڀلٔخرخص حٿوخٍؿْش ڃ٪ طٸْْڂ حٿظؤػَْ ًحص حٿٜڀش

 ًًٟ٪ ه٤ش ٿظ٤زْٸو؛

  ٫زَ ن٨ڂ طټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳِ حٿزنٺ؛( حٿڄَكڀش حلأًٿَ)حلإَٗحٱ ٫ڀَ ڃ٩ًَ٘ طٜلْق حٿزْخنخص 

  ًحكيس ٻپ ٗيَّن ًڃ٪ ٍثْْ اىحٍس حلإٿظِحځ ًڃټخٳلش ٯٔپ ٫ٸي اؿظڄخ٫خص هخٛش ڃ٪ ٍثْْ حٿظيٷْٶ حٿيحهڀِ ٫ڀَ حلأٷپ ڃَس

 .ىًڅ ك٠ٌٍ حلإىحٍسًٿٺ ًحلأڃٌحٽ ًطڄٌّپ حلإٍىخد ٫ڀَ حلأٷپ ڃَس ًحكيس ٳِ حٿٔنش، 

 

: ًحلإٿظِحځ ٓض ڃَحص ًطڂ طٌػْٶ ڃلخَٟ ىٌه حلاؿظڄخ٫خص كٔذ حلأٌٛٽ، ٻڄخ ّڀِ، حؿظڄ٬ض ٿـنش حٿظيٷْٶ 2012ًٳِ ٫خځ 

 

عذد اٌذضىر تبرَخ الاجتّبع 

أ٠٫خء  3 2012ّنخَّ  25

٠٫ٌحڅ  2012ڃخٍّ  8

٠٫ٌحڅ  2012ڃخٌّ  28

 ٠٫ٌحڅ 2012ٓزظڄزَ  10

 ٠٫ٌحڅ 2012أٻظٌرَ  10

٠٫ٌحڅ  2012ىّٔڄزَ  12

 

ٌجٕخ اٌّخبطز  3.2

 

ٿڄوخ٣َ ڃٔئًٿش ٳِ حٿڄٸخځ حلأًٽ ٫ن ٻپ ؿٌحنذ اىحٍس ڃوخ٣َ حٿڄئٓٔش رڄخ ٳِ ًٿٺ ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ لا حٿلَٜ ڃوخ٣َ طټٌڅ ٿـنش ح

.  حلاثظڄخڅ ًڃوخ٣َ حٿٌٔٵ ًحٿڄوخ٣َ حٿظْٰ٘ڀْش

 

: ًطظؤٿٲ حٿڀـنش ڃن حلأ٠٫خء حٿظخٿْْن
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ِٕصجه فٍ اٌٍجٕخ إطُ اٌعضى 

حٿَثْْ حٿْ٘ن ٫زيحلله رن ٫ڀِ رن ؿزَ آٽ ػخنِ  

٠٫ٌ حٿْ٘ن أكڄي رن نخَٛ رن ٳخٿق آٽ ػخنِ 

٠٫ٌ حٿْٔي ٫ڄَ كْٔن حٿٴَىحڅ  

  

 . طظؤٿٲ ٿـنش حٿڄوخ٣َ ڃن ٠٫ٌّن ٯَْ طنٴٌّْْن ٠٫ًٌ ًحكي ڃٔظٸپ

 

ًٷي طڂ طٌػْٶ ىًٍ حٿڀـنش ًڃٔئًٿْخطيخ ٫ًيى أ٠٫خثيخ ١ًًَٗ حٿ٠٬ٌّش حٿڄ٤ڀٌد طٌحٳَىخ ًحلإؿَحءحص حلأهٍَ ٳِ ڃْؼخٵ حٿڀـخڅ 

. ڃـڀْ حلإىحٍسحٿڄنزؼٸش ٫ن 

 

ٔشبطبد اٌٍجٕخ خلاي اٌظٕخ 

 

: ط٘ڄپ حٿن٘خ٣خص حٿَثْْٔش حٿظِ ٷخڃض ريخ حٿڀـنش هلاٽ حٿٔنش

 ڃَحؿ٬ش ْٓخٓخص حٿڄوخ٣َ ًحٿڄ٬خَّْ ًحص حٿٜڀش ًحٿڄنيـْخص حٿڄٔظويڃش ٳِ اىحٍس ڃوخ٣َ حٿزنٺ ًحٿڄٌحٳٸش ٫ڀْيخ؛ 

 ًِٿٺ حٿليًى حٿڄَطز٤ش رخٿٸ٤خ٩ حٿڄَٜٳِ ًحٿـَٰحٳْش  ڃَحؿ٬ش ڃٔظٌّخص طلڄپ حٿڄوخ٣َ ًكيًى حٿڄلخٳ٦ ًاٷَحٍىخ، رڄخ ٳ

 ًؿٌىس حلأٌٛٽ ًٯَْىخ؛ 

 ؛رڄخ ٳِ ًٿٺ كڄخّش أڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحلآظ٬يحىص ًحص حٿٜڀش اىحٍس ٻپ حٿڄٔخثپ حٿڄظ٬ڀٸش رخٓظڄَحٍّش أ٫ڄخٽ حٿزنٺ 

 ٍس حٿظنٴٌّْش؛ڃَحؿ٬ش حٿو٤َّش حٿلَحٍّش ٿڀڄوخ٣َ ٫زَ حٿڄئٓٔش ڃن هلاٽ ٿـنش حٿڄوخ٣َ حٿڄنزؼٸش ٫ن حلإىح 

 حلإَٗحٱ ٫ڀَ أ٫ڄخٽ ٿـنش حٿڄوخ٣َ حٿڄنزؼٸش ٫ن حلإىحٍس حٿظنٴٌّْش ٫ڀَ ڃيحٍ حٿ٬خځ؛ 

 ؛ڃَحؿ٬ش حٿظٸخٍَّ حٿڄظ٬ڀٸش رخلأٌٛٽ حٿڄ٬َٟش ٿڀڄوخ٣َ ًحٿظٸخٍَّ حلأهٍَ حٿڄظ٬ڀٸش رڄلخٳ٦ حٿزنٺ ًحطـخىخطو 

  3ڃَحؿ٬ش ه٢٤ حٓظ٬يحى حٿزنٺ ٿظ٤زْٶ رخُٽ. 

 

: حٿڄوخ٣َ أٍر٪ ڃَحص ًطڂ طٌػْٶ ڃلخَٟ ىٌه حلاؿظڄخ٫خص كٔذ حلأٌٛٽ، ٻڄخ ّڀِ، حؿظڄ٬ض ٿـنش 2012ًٳِ ٫خځ 
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عذد اٌذضىر تبرَخ الاجتّبع 

 ٠٫ٌحڅ 2012ڃخٍّ  21

 ٠٫ٌحڅ 2012ٓزظڄزَ  5

أ٠٫خء  3 2012ٓزظڄزَ  12

 ٠٫ٌحڅ 2012نٌٳڄزَ  27

 

اٌٍجٕخ اٌتٕفُذَخ  3.3

 

ًحٿظِ ( ٟڄن حٿليًى حٿڄٔڄٌف ريخ)ٿڄظ٬ڀٸش ر٘ټپ هخٙ رخٿظٔيْلاص حلاثظڄخنْش طټٌڅ حٿڀـنش حٿظنٴٌّْش ڃٔئًٿش ٫ن ڃ٬خٿـش حٿڄٔخثپ ح

 .طن٘ؤ رْن حؿظڄخ٫خص حٿڄـڀْ ًطظ٤ڀذ ڃَحؿ٬ش ڃـڀْ حلإىحٍس ًٳٸخً ٿظ٬ڀْڄخص ڃَٜٱ ٷ٤َ حٿڄَٻُِ ًاٍٗخىحص ڃـڀْ حلإىحٍس

 

: ًطظؤٿٲ حٿڀـنش ڃن حلأ٠٫خء حٿظخٿْْن

 

ِٕصجه فٍ اٌٍجٕخ إطُ اٌعضى 

حٿَثْْ څ هڀْٴش حٿ٤٬ْش   حٿْٔي ٫زيحلله د

٠٫ٌ حٿْ٘ن ٫زيحلله رن ٫ڀِ رن ؿزَ آٽ ػخنِ 

٠٫ٌ حٿْٔي كْٔن حرَحىْڂ حٿٴَىحڅ 

٠٫ٌ حٿْٔي ٫ڄَ كْٔن حٿٴَىحڅ  

  

 . ڃن ػلاػش أ٠٫خء ٯَْ طنٴٌّْْن ٠٫ًٌ ًحكي ڃٔظٸپ حٿظنٴٌّْشٿـنش حٽطظؤٿٲ 

 

٠٫ٌّش حٿڄ٤ڀٌد طٌحٳَىخ ًحلإؿَحءحص حلأهٍَ ٳِ ڃْؼخٵ حٿڀـخڅ ًٷي طڂ طٌػْٶ ىًٍ حٿڀـنش ًڃٔئًٿْخطيخ ٫ًيى أ٠٫خثيخ ١ًًَٗ حٽ

. حٿڄنزؼٸش ٫ن ڃـڀْ حلإىحٍس
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ٔشبطبد اٌٍجٕخ خلاي اٌظٕخ 

 

: ط٘ڄپ حٿن٘خ٣خص حٿَثْْٔش حٿظِ ٷخڃض ريخ حٿڀـنش هلاٽ حٿٔنش

 ؛ٿٜلاكْخص حٿڄٴٌٟش ٿيخحٿڄٌحٳٸش ٫ڀَ حٿظٔيْلاص حلاثظڄخنْش ًٳٸخً ٽ 

 ٍ؛ًحكظْخ٣ْخطو حٿزنٺٍأٓڄخٽ ڃن % 10س ر٘ؤڅ حٿظٔيْلاص حلاثظڄخنْش حٿظِ طظ٬يٍ ٷْڄظيخ ٍٳ٪ حٿظٌْٛخص اٿَ ڃـڀْ حلإىح 

  ْڃَحؿ٬ش حٿظ٬َٝ ٿڀڄوخ٣َ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿزڀي ًحٿظ٬َٟخص ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄئٓٔخص حٿڄخٿْش ًٍٳ٪ حٿظٌْٛخص اٿَ ڃـڀ

 حلإىحٍس ر٘ؤڅ حٿظ٬يّلاص ٳِ كيًى حٿڄوخ٣َ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿزڀي حٿظِ أًٛض ريخ حلإىحٍس؛

 ٍحؿ٬ش حٿڄٸظَكخص حلاثظڄخنْش ًحٿڄٌحٳٸش ٫ڀْيخ طڄْ٘خً ڃ٪ حٿٜلاكْخص حٿڄٴٌٟش ٿيخځ .

 

: ڃَس ًطڂ طٌػْٶ ڃلخَٟ ىٌه حلاؿظڄخ٫خص كٔذ حلأٌٛٽ، ٻڄخ ّڀِ 19، حؿظڄ٬ض حٿڀـنش حٿظنٴٌّْش 2012ًٳِ ٫خځ 

 

عذد اٌذضىر تبرَخ الاجتّبع 

أ٠٫خء  4 2012ّنخَّ  8

أ٠٫خء  3 2012ّنخَّ  29

أ٠٫خء  4 2012 ٳزَحَّ 12

أ٠٫خء  4 2012ٳزَحَّ  26

 ٠٫ٌحڅ 2012ڃخٍّ  11

أ٠٫خء  3 2012أرَّپ  2

أ٠٫خء  4 2012أرَّپ  22

أ٠٫خء  3 2012ڃخٌّ  6

أ٠٫خء  3 2012ڃخٌّ  23

أ٠٫خء  4 2012ٌّنٌْ  6

أ٠٫خء   3 2012ٌّٿٌْ  31

أ٠٫خء  4 2012ٓزظڄزَ  2
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أ٠٫خء   3 2012ٓزظڄزَ  9

أ٠٫خء  3 2012ٓزظڄزَ  24

أ٠٫خء   4 2012أٻظٌرَ  1

 أ٠٫خء 3 2012أٻظٌرَ  16

أ٠٫خء  3 2012نٌٳڄزَ  11

أ٠٫خء  3 2012نٌٳڄزَ  27

أ٠٫خء  3 2012ىّٔڄزَ  17

 

ٌجٕخ اٌظُبطبد والاطتزاتُجُبد واٌذىوّخ   3.4

 

س ًحٿڄٌحٳٸش ٫ڀَ حلآظَحطْـْخص ًحٿو٢٤ طظٌٿَ ٿـنش حٿْٔخٓخص ًحلآظَحطْـْخص ًحٿلٌٻڄش ڃٔئًٿْش ڃ٬خٿـش حٿڄٔخثپ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿلٌٻڂ

 .حلأىيحٱ ًحٿْٔخٓخص ًحلإؿَحءحص ًحلأن٨ڄش رخلإٟخٳش اٿَ ڃَحؿ٬ش أىحء حٿزنٺ ٳْڄخ َّطز٢ رټپ ڃنيخ/ًحٿڄِْحنْخص

 

: ًطظؤٿٲ حٿڀـنش ڃن حلأ٠٫خء حٿظخٿْْن

 

ِٕصجه فٍ اٌٍجٕخ  إطُ اٌعضى

حٿَثْْ حٿْٔي ٫زيحلله رن هڀْٴش حٿ٤٬ْش   

٠٫ٌ رن ٫ڀِ رن ؿزَ آٽ ػخنِ  حٿْ٘ن ٫زيحلله

٠٫ٌ حٿْٔي كْٔن حرَحىْڂ حٿٴَىحڅ 

٠٫ٌ حٿْٔي ٫ڄَ كْٔن حٿٴَىحڅ  

حٿَثْْ حٿظنٴٌُْ ٿڀڄـڄ٫ٌش حٿْٔي أنيًٍ ٓظْٴنِ 

  

 . طظؤٿٲ ٿـنش حٿْٔخٓخص ًحلآظَحطْـْخص ًحٿلٌٻڄش ڃن ػلاػش أ٠٫خء ٯَْ طنٴٌّْْن ٠٫ًٌ ًحكي ڃٔظٸپ ًحٿَثْْ حٿظنٴٌُْ ٿڀڄـڄ٫ٌش
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طڂ طٌػْٶ ىًٍ حٿڀـنش ًڃٔئًٿْخطيخ ٫ًيى أ٠٫خثيخ ١ًًَٗ حٿ٠٬ٌّش حٿڄ٤ڀٌد طٌحٳَىخ ًحلإؿَحءحص حلأهٍَ ٳِ ڃْؼخٵ حٿڀـخڅ  ًٷي

. حٿڄنزؼٸش ٫ن ڃـڀْ حلإىحٍس

 

ٔشبطبد اٌٍجٕخ خلاي اٌظٕخ 

 

: ط٘ڄپ حٿن٘خ٣خص حٿَثْْٔش حٿظِ ٷخڃض  ريخ حٿڀـنش هلاٽ حٿٔنش

 ٿزنٺ ٫ًڄڀْخطو ًحٿڄٌحٳٸش ٫ڀْيخ، رڄخ ٳِ ًٿٺ ٻپ حٿٔڀ٤خص حٿظِ طلظخؿيخ حلإىحٍس حٿظنٴٌّْش ڃَحؿ٬ش ٻپ حٿْٔخٓخص حٿڄظ٬ڀٸش رظن٨ْڂ ح

ڃخ ٫يح حٿْٔخٓخص حٿظِ طٸ٪ ٟڄن حهظٜخٙ ٿـنش أهٍَ ڃنزؼٸش ٫ن ڃـڀْ حلإىحٍس ٻڄخ ىٌ ڃليى ٳِ )ٿظؤىّش ڃٔئًٿْخطيخ 

 ؛(طٴٌّٞ ٛلاكْخص ڃـڀْ حلإىحٍس

 حٿزنٺ حٿڄخٿِ ًحٿظْٰ٘ڀِ ًطٸْْڂ ڃئَٗحص حلأىحء حٿَثْْٔش رخٿڄٸخٍنش ڃ٪ حلآظَحطْـْخص  آظلاځ حٿظٸخٍَّ ًحٿظلخٿْپ حٿڄظ٬ڀٸش رؤىحء

 ًحص حٿٜڀش؛

 ڃَحؿ٬ش حٿڄِْحنْش حٿظْٰ٘ڀْش ًڃِْحنْش حٿنٴٸخص حٿَأٓڄخٿْش ًحٿڄٌحٳٸش ٫ڀْيڄخ؛ 

 ٍس ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخلآظلٌحً اطوخً حٿٸَحٍحص ر٘ؤڅ حٿڄٔخثپ حٿڄظ٬ڀٸش رڄڄظڀټخص حٿَ٘ٻش رڄخ ٳِ ًٿٺ ٍٳ٪ حٿظٌْٛخص اٿَ ڃـڀْ حلإىح

 ٫ڀَ حٿڄڄظڀټخص ًحٿڄٌحٳٸش ٫ڀَ حٿنٴٸخص حٿَأٓڄخٿْش ًحٿظْٰ٘ڀْش حلأهٍَ؛

  َْٓخٓخص حٿلٌٻڄش ٽحٿزنٺ ط٤زْٶ ڃَحؿ٬ش ًطٸْْڂ أُ طَْْٰحص ٳِ ڃڄخٍٓخص حٿلٌٻڄش حٿيًٿْش ًحٿڄلڀْش ًحٿظِ ٷي طئػَ ٫ڀ

. ٿنٔزش ٿيٌه حٿظَْْٰحص ٫ني حٿ٠ًٍَسحٿوخٛش رو ًاىحٍطيخ ًحٿظٌْٛش رخلإؿَحءحص حٿظِ ّـذ حطوخًىخ رخ

 

ڃَحص ًطڂ طٌػْٶ ڃلخَٟ ىٌه حلاؿظڄخ٫خص كٔذ  10، اؿظڄ٬ض ٿـنش حٿْٔخٓخص ًحلآظَحطْـْخص ًحٿلٌٻڄش 2012ًٳِ ٫خځ 

: حلأٌٛٽ، ٻڄخ ّڀِ

 

عذد اٌذضىر تبرَخ الاجتّبع 

أ٠٫خء  5 2012ّنخَّ  22

أ٠٫خء  5 2012أرَّپ  15

أ٠٫خء  4 2012ڃخٌّ  6
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أ٠٫خء  4 2012ً ٌّٿِ 31

أ٠٫خء   5 2012ٓزظڄزَ  16

أ٠٫خء  5 2012أٻظٌرَ  1

 أ٠٫خء 5 2012أٻظٌرَ  22

أ٠٫خء  4 2012نٌٳڄزَ  11

أ٠٫خء  5 2012نٌٳڄزَ  26

أ٠٫خء  4 2012ىّٔڄزَ  3

 

ٌجٕخ اٌتزشُذبد  3.5

 

حٿـڄ٬ْش ٳِ ا٫خىس طَْٗليڂ ٿْظڂ حنظوخريڂ طټٌڅ ٿـنش حٿظَْٗلخص ڃٔئًٿش ٫ن ٍٳ٪ حٿظٌْٛخص ر٘ؤڅ ط٬ْْن أ٠٫خء ڃـڀْ حلإىحٍس أً 

. حٿ٬خڃش رخلإٟخٳش اٿَ اؿَحء حٿظٸْْڂ حٿٌحطِ حٿٔنٌُ لأىحء ڃـڀْ حلإىحٍس

 

: ًطظؤٿٲ حٿڀـنش ڃن حلأ٠٫خء حٿظخٿْْن

 

ِٕصجه فٍ اٌٍجٕخ  إطُ اٌعضى

حٿَثْْ  حٿْ٘ن ؿزَ رن ٫ڀِ رن ؿزَ آٽ ػخنِ 

٠٫ٌ  حٿْٔي ؿخٓڂ ڃلڄي ؿزَ حٿڄٔڀڂ 

 ريّپ ٠٫ٌ  ڃلڄي حرَحىْڂ حٿڄنخ٫ِحٿْٔي ٫زيحلله

  

 . ڃٔظٸپ طظؤٿٲ ٿـنش حٿظَْٗلخص ڃن ٠٫ٌّن ڃٔظٸڀْن ٠٫ًٌ ريّپ

 

ًٷي طڂ طٌػْٶ ىًٍ حٿڀـنش ًڃٔئًٿْخطيخ ٫ًيى أ٠٫خثيخ ١ًًَٗ حٿ٠٬ٌّش حٿڄ٤ڀٌد طٌحٳَىخ ًحلإؿَحءحص حلأهٍَ ٳِ ڃْؼخٵ حٿڀـخڅ 

. حٿڄنزؼٸش ٫ن ڃـڀْ حلإىحٍس
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. 2013ًىِ ط٬ظِځ حلاؿظڄخ٩ ڃَطْن ٳِ  2012ّڀيخ ٳِ أٻظٌرَ ٿڂ طـظڄ٪ حٿڀـنش ڃنٌ ط٘ٺ

 

ٌجٕخ اٌّىبفآد  3.6

 

أىيحٱ حٿزنٺ آهٌسً ٳِ حلا٫ظزخٍ ًحٿڄ٧ٌٴْن حٿظنٴٌّْش ڃٔئًٿش ٫ن طٸْْڂ ڃټخٳآص أ٠٫خء ڃـڀْ حلإىحٍس ًحلإىحٍس حٿڄټخٳآص طټٌڅ ٿـنش 

. ٣ٌّڀش حلأؿپ

 

: ًطظؤٿٲ حٿڀـنش ڃن حلأ٠٫خء حٿظخٿْْن

 

صجه فٍ اٌٍجٕخ ِٓ إطُ اٌعضى

حٿَثْْ  حٿْ٘ن ؿزَ رن ٫ڀِ رن ؿزَ آٽ ػخنِ 

٠٫ٌ  حٿْٔي ٫زيحلله ڃلڄي حرَحىْڂ حٿڄنخ٫ِ 

٠٫ٌ حٿْٔي كْٔن حرَحىْڂ حٿٴَىحڅ 

 ريّپ ٠٫ٌ ؿخٓڂ ڃلڄي ؿزَ حٿڄٔڀڂحٿْٔي 

  

 . طظؤٿٲ ٿـنش حٿڄټخٳآص ڃن ٠٫ٌ ًحكي ٯَْ طنٴٌُْ ٠٫ًٌّن ڃٔظٸڀْن ٠٫ًٌ ريّپ ڃٔظٸپ

 

ٵ ىًٍ حٿڀـنش ًڃٔئًٿْخطيخ ٫ًيى أ٠٫خثيخ ١ًًَٗ حٿ٠٬ٌّش حٿڄ٤ڀٌد طٌحٳَىخ ًحلإؿَحءحص حلأهٍَ ٳِ ڃْؼخٵ حٿڀـخڅ ًٷي طڂ طٌػِ

. حٿڄنزؼٸش ٫ن ڃـڀْ حلإىحٍس

 

ٔشبطبد اٌٍجٕخ خلاي اٌظٕخ 

 

: ط٘ڄپ حٿن٘خ٣خص حٿَثْْٔش حٿظِ ٷخڃض ريخ حٿڀـنش هلاٽ حٿٔنش

 ىحٍس؛حٿڄٌحٳٸش ٫ڀَ ڃْؼخٵ حٿڀـخڅ حٿڄنزؼٸش ٫ن ڃـڀْ حلإ 

 ڃَحؿ٬ش ْٓخٓش اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٿڀزنٺ ًرخلأهٚ ڃټخٳآص حٿڄ٧ٌٴْن ًڃِحّخىڂ؛ 
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  2013حٿڄٌحٳٸش ٫ڀَ ه٤ش حٿڄټخٳآص ًحٿڄِحّخ ٿ٬خځ .

 

: حلاؿظڄخ٩ كٔذ حلأٌٛٽ، ٻڄخ ّڀِ حًطڂ طٌػْٶ ڃل٠َ ىٌڃَس ًحكيس ، اؿظڄ٬ض ٿـنش حٿڄټخٳآص 2012ًٳِ ٫خځ 

 

عذد اٌذضىر تبرَخ الاجتّبع 

أ٠٫خء  3 2012طٌرَ أٹ 23
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 اٌّظتشبروْ اٌّظتمٍىْ  .4

 

ًّظلڄّپ حٿزنٺ نٴٸخص ًطټخٿْٲ ط٬ْْن . ّـٌُ ٿڄـڀْ حلإىحٍس ًٿـخنو حلإٓظ٬خنش رڄٔظ٘خٍّن ٳِ أُ ڃٔؤٿش طظ٬ڀٶ ر٘ئًڅ حٿزنٺ

 .   حٿڄٔظ٘خٍّن حٿڄٔظٸڀْن

 

. ٍّخٽ ٷ٤َُڃڀٌْڅ  20,3ٍّن ، رڀٮ ڃـڄ٩ٌ حٿظټخٿْٲ حٿڄٴًَٟش ٫ڀَ حٿزنٺ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رظٌٻْپ حٿڄٔظ٘خ2012ٳِ ٫خځ 
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 ِىبفآد أعضبء ِجٍض الإدارح والإدارح اٌتٕفُذَخ .5

 

 5/2002ًٷخنٌڅ حٿَ٘ٻخص حٿظـخٍّش ٍٷڂ  75/2011طليى ڃټخٳآص أ٠٫خء ڃـڀْ حلإىحٍس ًٳٸخً ٿظ٬ڄْڂ ڃَٜٱ ٷ٤َ حٿڄَٻُِ ٍٷڂ 

ىّځ ن٨خځ حٿڄټخٳآص اٿَ حٿڄٔخىڄْن ٳِ حٿـڄ٬ْش ًّٶ. ًن٨خځ كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص حٿٜخىٍ ٫ن ىْجش ٷ٤َ ٿلأٌٓحٵ حٿڄخٿْش ًحٿن٨خځ حلأٓخِٓ

ًطٔيّيىخ ًڃَحؿ٬ش  ًحٿڄِحّخ ّـذ ٫ڀَ ڃـڀْ حلإىحٍس طٸْْڂ حٿڄوخ٣َ حٿڄ٬نْش ٳِ طليّي حٿڄټخٳآص. حٿ٬خڃش لإٷَحٍه ًڃن ػڂ ّظخف ٿڀ٬خڃش

. حٿْٔخٓش ًحٿن٨خځ ًٳٸخً ٿنظخثؾ حٿظٸْْڂ

 

ّش طليّي حٿڄټخٳآص ٳِ حلا٫ظزخٍ ڃٔئًٿْخص أ٠٫خء ڃـڀْ حلإىحٍس ٧ًًخثٴيڂ ًًٳٸخً ٿْٔخٓش ڃټخٳآص ڃـڀْ حلإىحٍس ٳِ حٿزنٺ، طؤهٌ ٫ڄپ

ّـذ أڅ طټٌڅ ڃزنْش ٫ڀَ أىحء حٿزنٺ حٿظِ  حٿ٬نخَٛ حٿڄَطز٤ش رخلأىحءًٷي ط٘ڄپ حٿڄټخٳآص حٿ٬نخَٛ حٿؼخرظش . رخلإٟخٳش اٿَ أىحء حٿزنٺ

. ٣ٌّپ حلأؿپ

 

:  ّڄټن أڅ طټٌڅ ڃټخٳآص أ٠٫خء ڃـڀْ حلإىحٍس ٫ڀَ ٗټپ

 ػخرظش؛ ًٍحطذ 

 أط٬خد ڃيٳ٫ٌش ٿلأ٠٫خء؛ 

 ڃِحّخ ٫ْنْش؛ 

 نٔزش ڃجٌّش ڃن أٍرخف حٿزنٺ . 

 

: ًرخلإٟخٳش اٿَ ًٿٺ، ّـذ أڅ طئهٌ حٿنٸخ١ حٿظخٿْش ٳِ حلا٫ظزخٍ ٫ني طليّي ڃټخٳآص أ٠٫خء ڃـڀْ حلإىحٍس

  ڃـڀْ حلإىحٍس حٿظِ ٿن ّ٘خٍٹ أُ ڃن أ٠٫خء ڃـڀْ حلإىحٍس ٳِ طليّي حٿڄټخٳآص حٿوخٛش رو ًٿن ّ٘خٍٹ ٻٌٿٺ ٳِ حؿظڄخ٫خص

 .طيخطظڂ حٿي٫ٌس اٿْيخ ٿڄنخٷٖ

  ڃن ٛخٳِ أٍرخف حٿزنٺ % 10طڄنق حٿڄټخٳآص اٿَ ڃـڀْ حلإىحٍس ٫ڀَ أٓخّ ٓنٌُ ١َٗ ألا ِّّي ڃـڄ٩ٌ ىٌه حٿڄټخٳآص ٫ن

 .ڃن ٍأٓڄخٽ حٿزنٺ حٿڄيٳ٩ٌ% 5ىلاٹ ًحلاكظْخ٣ْخص ًطٌُّ٪ أٍرخف رنٔزش حٿٔنٌُ ر٬ي هٜڂ ٷْڂ حلإ

 س ٫ڀَ ىٌه حٿڄټخٳآص ٓنٌّخً آهٌسً ٳِ حلا٫ظزخٍ ڃٔظٌٍ ٍرلْش حٿزنٺطٌحٳٶ حٿـڄ٬ْش حٿ٬خځ. 
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رڄخ ٳِ ًٿٺ حٿڄټخٳآص حٿؼخرظش ) 2012، رڀٮ ڃـڄ٩ٌ حٿڄټخٳآص حٿٌُ كٸٸو ڃـڀْ حلإىحٍس ٫خځ 2012ًٳٸخً ٿظٸََّ حٿزنٺ حٿٔنٌُ ٿ٬خځ 

 41,45رخٿڄٸخٍنش ڃ٪ )( حٿ٬خڃش ٿڀزنٺ رخنظ٨خٍ حٿڄٌحٳٸش هلاٽ حٿـڄ٬ْش)ڃڀٌْڅ ٍّخٽ ٷ٤َُ  46,08( ًٌٍٓځ ك٠ٌٍ حلاؿظڄخ٫خص

(. 2011ڃڀٌْڅ ٍّخٽ ٷ٤َُ ٳِ 

 

ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخلإىحٍس حٿظنٴٌّْش ًحٿڄ٧ٌٴْن، ًٟ٪ حٿزنٺ ن٨خځ ڃټخٳآص ّ٘ڄپ ىْټپ ڃټخٳآص حلإىحٍس حٿظنٴٌّْش ًحٿڄ٧ٌٴْن ًحٿظِ ط٬ظزَ 

. ٍ ڃ٪ حٓظَحطْـْش حٿزنٺطڄخٕصٻخٳت حلأىحء حٿٌُ ّٔخىڂ ٳِ نڄٌ حٿزنٺ ًٍرلْظو ًصطنخٳْٔش رخٿنٔزش ٿڀٌٔٵ ً

 

( ٍّخٽ ٷ٤َُڃڀٌْڅ  53,61: 2011)ڃڀٌْڅ ٍّخٽ ٷ٤َُ  70,28ڃخ ڃـڄ٫ٌو  2012ًٍحطذ ًڃټخٳآص حٿڄيٍحء حٿظنٴٌّْْن ٫خځ  صرڀٮ
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 الإدارح اٌتٕفُذَخ .6

 

ڃ٫ٌش حلأٗوخٙ أُ ڃؾ)حلإىحٍس حٿظنٴٌّْش طظٌٿَ ٳِ كْن أڅ ڃـڀْ حلإىحٍس ّظٌٿَ حٿڄٔئًٿْش حٿڄ٤ڀٸش ٳِ ا٣خٍ حٿلٌٻڄش ٳِ حٿزنٺ، 

ٳظټٌڅ ڃٔئًٿش ٫ن . ٫ڄڀْخص حٿزنٺٻخٳش ڃٔئًٿْش حلإىحٍس حٿٌْڃْش ٽ( حٿٌّن ٬ّْنيڂ ڃـڀْ حلإىحٍس ٿْظٌٿٌح حٿڄٔئًٿْش حٿظْٰ٘ڀْش ٿڀزنٺ

ٟڄخڅ اطڄخځ حٿ٬ڄڀْخص ر٘ټپ ٳ٬خٽ ًآڃن ًٛلْق ًٳٸخً ٿڀْٔخٓخص ًحلإؿَحءحص حٿيحهڀْش حٿڄ٤زٸش ٳِ حٿزنٺ ًحٿٸٌحنْن ًحلأن٨ڄش 

. حٿوخٍؿْش

 

ًّي٫ڄو ٳَّٶ ڃظوٜٚ ّظڄظ٪ ريٍؿش ٫خٿْش ڃن . 2008أنيًٍ ٓظْٴنِ، حٿڄيَّ حٿظنٴٌُْ ٿڀڄـڄ٫ٌش، ڃنٌ ٫خځ / ّظَأّ حٿزنٺ حٿْٔي 

حٿټٴخءس ٿلإَٗحٱ ٫ڀَ حلأ٫ڄخٽ حٿڄَٜٳْش حٿَثْْٔش حٿظِ ط٘ڄپ حٿويڃخص حٿڄَٜٳْش ٿڀَ٘ٻخص ًحٿويڃخص حٿڄَٜٳْش حلإٓظيلاٻْش 

حٳش اٿَ ٧ًخثٲ ڃٔخنيس أهٍَ ط٘ڄپ اىحٍس حٿڄوخ٣َ ًحٿ٬ڄڀْخص حٿڄَٜٳْش ًحٿ٬ڄلاء حلآظَحطْـْْن ًحٿويڃخص حٿڄَٜٳْش ٿلأٳَحى رخلإٝ

.   ًحٿ٘ئًڅ حٿٸخنٌنْش ًحٿ٘ئًڅ حٿڄخٿْش ًحٿٴ٬خٿْش حٿظن٨ْڄْش ًحٿظيٷْٶ حٿيحهڀِ ًحلإٿظِحځ ًڃټخٳلش ٯٔپ حلأڃٌحٽ ًطڄٌّپ حلإٍىخد

 

: ٿزنٺ حلأٗوخٙ حٿڄٌٻٌٍّن أىنخهٻڄخ ٳِ طخٍّن ىٌح حٿظٸََّ، ٟڄض حلإىحٍس حٿظنٴٌّْش ٽ

 

 اٌعضىَخاٌتذصًُ اٌعٍٍّ واٌخجزح وإٌّصت إطُ اٌّذَز اٌتٕفُذٌ 

كخٛلًا ٫ڀَ  1980طوَؽ ڃن ؿخڃ٬ش رَڃنٰيخځ ٫خځ  حٿَثْْ حٿظنٴٌُْ ٿڀڄـڄ٫ٌش  حٿْٔي أنيًٍ ٓظْٴنِ 

ٳِ حٿ٬ڀٌځ ( ڃ٪ ڃَطزش حٿَ٘ٱ)ىٍؿش حٿزټخٿٌٌٍّّ 

 . حٿڄخٿْش ًحٿڄَٜٳْش

 ًأٛزق حٿَثْْ  1989حٿظـخٍُ ٫خځ ٿظلٶ رخٿزنٺ ا

ًحٿَثْْ حٿظنٴٌُْ ٿڄـڄ٫ٌش  2001حٿظنٴٌُْ ٿڀزنٺ ٫خځ 

 . 2008حٿزنٺ حٿظـخٍُ ٫خځ 

 ٓنش ٳِ حٿ٬ڄڀْخص  30هزَس ًح٬ٓش طِّي ٫ن ّظڄظ٪ د

حٿڄَٜٳْش حٿيًٿْش ط٘ڄپ ڃوظڀٲ ڃْخىّن ط٤ٌَّ حلأ٫ڄخٽ 

 . ًاىحٍس حٿظَْْٰ طيخًا٫خىس ىْټپ

 نِ حٿ٬ڄخنِ ًحٿزنٺ ٠٫ٌ ڃـخٿْ اىحٍس حٿزنٺ حٿ١ٌ
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 .حٿ٬َرِ حٿڄظلي ًَٗٻش ِٓ رِ ٻٌْ ٳخّننْ حٿڄليًىس

  حٿڄليًىس 1ٍثْْ ڃـڀْ اىحٍس َٗٻش أًٍّنض.  

  ٠٫ٌ ڃـڀْ اىحٍس َٗٻش ٻٌْ آُ ِٓ حنظَنخٌٗنخٽ حٽ

حٽ ِٓ ٠٫ًٌ ٳِ ڃـڀْ ٻزخٍ حٿ٬ڄلاء حٿيًٿْْن ٿَ٘ٻش 

. ٳِْح

 1982ؿخڃ٬ش رٌٍطلاني حٿلټٌڃْش ٫خځ طوَؽ ڃن  نخثذ حٿَثْْ حٿظنٴٌُْ حٿْٔي ٫زيحلله حٿَثِْٔ 

كخٛلًا ٫ڀَ ىٍؿش حٿزټخٿٌٌٍّّ ٳِ حٿ٬ڀٌځ حٿْٔخْٓش 

  .ًحلاؿظڄخ٫ْش

 ًأٛزق نخثذ  1998ٿظلٶ رخٿزنٺ حٿظـخٍُ ٫خځ ا

 . 2007حٿَثْْ حٿظنٴٌُْ ٳِ ڃخٍّ ٫خځ 

  ٷخٳټٌ“٫ڄپ ٓخرٸخً ٳِ َٗٻش ٷ٤َ ٿلأٓڄيس” . 

  ٫خڃخً ط٘ڄپ هزَس  26ّظڄظ٪ روزَس ڃينْش طِّي ٫ن

ًح٬ٓش ٳِ ڃـخٽ حٿزنٌٹ اٟخٳشً ٿ٬ڄڀو ٳِ ڃَٻِ حٿظَحع 

 . ٫ڀَ حٿظٌحٿِحٿ٬٘زِ ٿيًٽ حٿوڀْؾ حٿ٬َرْش ًرنٺ حٿيًكش 

  ٍثْْ ڃـڀْ اىحٍس َٗٻش حٿزنٺ حٿظـخٍُ ٿڀويڃخص

 .حلآظؼڄخٍّش

ڃيَّ ٫خځ طنٴٌُْ ًٍثْْ حٿٸ٤خ٩ حٿْٔي نْټٌلاّ ٻٌٿڄخڅ 

حٿڄخٿِ ٿڀڄـڄ٫ٌش 
 ٫ڀَ ىٍؿش طوَؽ ڃن ؿخڃ٬ش ٿنيڅ ٯْڀيىٌٽ كخٛلًا 

 . ٳِ حلاٷظٜخى( ڃ٪ ڃَطزش حٿَ٘ٱ)حٿزټخٿٌٌٍّّ 

 ٿظلٶ رخٿ٬ڄپ ٿيٍ حٿزنٺ حٿظـخٍُ ٻڄيَّ ٫خځ طنٴٌُْ ا

 . 2008ًٍثْْ حٿٸ٤خ٩ حٿڄخٿِ ٿڀڄـڄ٫ٌش ٳِ 

  ٫خڃخً ٻڄَٜٳِ  22ّظڄظ٪ روزَس ڃينْش طِّي ٫ن

ڃظڄَّ ٿيٍ رنٺ نٌٌٍّْٹ ٳِ ٿنيڅ ً رنٺ ًٓظڄنٔظَ 

 . ٓظخنڀِ ٳِ ٿنيڅحٿ٣ٌنِ ٳِ ٿنيڅ ًرنٺ ڃٌٍٯخڅ 

 ٫ڄپ ٓخرٸخً ٳِ َٗٻش أٍػَ ٌّنٮ ٳِ حٿټٌّض . 
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 ُِڃْپ ٳِ ؿڄ٬ْش حٿڄلخٓزْن حٿٸخنٌنْْن لإنټڀظَح ًًّڀ. 

  ٠٫ٌ ٳِ ڃـخٿْ اىحٍس حٿزنٺ حٿ٬َرِ حٿڄظلي ًَٗٻش

حٿڄليًىس ًَٗٻش ڃٌٜڅ ٿويڃخص حٿظؤڃْن  1أًٍّنض 

ًَٗٻش حٿزنٺ حٿظـخٍُ ٿڀويڃخص  .ځ.ځ.ًَٗٻش ؿْټٌ ً

. ًَٗٻش ِٓ رِ ٻٌْ ٳخّننْ حٿڄليًىسحلآظؼڄخٍّش 

ڃيَّ ٫خځ طنٴٌُْ ًٍثْْ حٿٸ٤خ٩  حٿْٔي ٓخنيّذ ٌٗىخڅ

 حٿظْٰ٘ڀِ ٿڀڄـڄ٫ٌش
 طوَؽ ڃن حٿڄ٬يي حٿ٣ٌنِ ٿڀظټنٌٿٌؿْخ ٳِ حٿيني . 

 ٿظلٶ رخٿ٬ڄپ ٿيٍ حٿزنٺ حٿظـخٍُ ٻَثْْ حٿٸ٤خ٩ ا

 . 2008حٿظْٰ٘ڀِ ٿڀڄـڄ٫ٌش ٳِ 

 ٫ڄپ ٓخرٸخً ٿيٍ رنٺ رخٍٻڀِْ ٳِ ٿنيڅ . 

 ڃظ٪ روزَس ڃينْش ىًٿْش ٳِ ڃـخٽ حٿظټنٌٿٌؿْخ ًحٿزنٌٹ ّض

٫خڃخً أڃ٠َ هڄْ ٓنٌحص ڃنيخ ٿيٍ  20طڄظي لأٻؼَ ڃن 

رنٺ ڃٌٍٯخڅ ٓظخنڀِ ًػڄخڅ ٓنٌحص ٿيٍ ڃـڄ٫ٌش ْٓظِ 

ٳِ ڃوظڀٲ ڃٜخٍٳيخ حٿڄنظَ٘س ٳِ ىًٽ أًًٍرخ ٯًَد 

ًحٿَ٘ٵ حلأ٢ًٓ ًأٳَّٸْخ اٟخٳشً ٿيًٽ أهٍَ ٳِ آْٓخ 

 . ًحٿٌلاّخص حٿڄظليس

  َڃن حٿـڄ٬ْش حٿز٤َّخنْش ىٍؿش هزَْ ڃ٬ظڄي كخٛپ ٫ڀ

 . ٿڀټڄزٌْطَ

  حٿڄليًىس ٠٫1ٌ ڃـڀْ اىحٍس َٗٻش أًٍّنض. 

ڃيَّ ٫خځ طنٴٌُْ، حٿ٬ڄلاء حٿْٔي ٫زيحٿـڀْپ رَىخنِ 

حلآظَحطْـْْن 
  ؿخڃ٬ش ٗڄخٽ أًٍِّنخ ٳِ طوَؽ ڃن ٻڀْش اىحٍس حلأ٫ڄخٽ

 . ٫1992خځ 

 ًريأ  1993ٿظلٶ رخٿ٬ڄپ ٿيٍ حٿزنٺ حٿظـخٍُ ٫خځ ا

ٳِ ڃـخٽ حٿويڃخص حٿڄَٜٳْش ٿڀَ٘ٻخص كْخطو حٿڄينْش 

ڃيَّ ٫خځ طڄض طَٷْظو اٿَ . ٻڄٔئًٽ ٫لاٷخص حٿ٬ڄلاء

طنٴٌُْ ًٍثْْ اىحٍس حٿويڃخص حٿڄَٜٳْش ٿڀَ٘ٻخص ٳِ 
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 . 2009ّنخَّ 

  ّٰ٘پ كخٿْخً ڃنٜذ ڃيَّ ٫خځ طنٴٌُْ، حٿ٬ڄلاء

.  حلآظَحطْـْْن

حځ طنٴٌُْ، حٿڄ٘خٍّ٪ حٿَْٰٜس ڃيَّ ٩حٿْٔي ٍحؿزخىٌٗخڅ رٌىىَْحؿٌ 

 ًحٿڄظ٤ٌٓش رخٿزنٺ حٿظـخٍُ

طَٹ حٿ٬ڄپ ٳِ حٿزنٺ ٳِ ٓزظڄزَ )

2012) 

  حٿيني حٿظِ  –طوَؽ ڃن ؿخڃ٬ش حٿڄ٬خىڅ حٿينيّش ٳِ ىحنزخى

كٜپ ڃنيخ ٫ڀَ ىٍؿش حٿزټخٿٌٌٍّّ ٳِ ىنيٓش 

٫ڀَ ىٍؿش حٿڄخؿٔظَْ ٳِ  ًكٜپ. 1987حٿزظًَٽ ٫خځ 

ّٶ ًحٿظڄٌّپ ڃن اىحٍس حلأ٫ڄخٽ ڃظوٜٜخً ٳِ حٿظٌٔ

 . 1989حٿيني ٫خځ  –حٿڄ٬يي حٿينيُ ٿلإىحٍس ٳِ ٻڀټظخ 

 ٿظلٶ رخٿزنٺ حٿظـخٍُ ٻڄيَّ ٫خځ طنٴٌُْ ًٍثْْ اىحٍس ا

 . 2008حٿويڃخص حٿڄَٜٳْش ٿلأٳَحى ٳِ أٯ٤ْٔ 

  ٫ڄپ ٓخرٸخً ٻَثْْ حٿويڃخص حلآظيلاٻْش ًحٿڄَٜٳْش

ٿلأٳَحى ٳِ حٿزنٺ حٿ٬َرِ حٿ٣ٌنِ ٳِ حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش 

 . ٫ٌىّشحٿْ

  ٫خڃخً ٳِ ڃـخٽ حٿزنٌٹ  21طِّي ٫ن ّظڄظ٪ روزَس

٫خڃخً ڃنيخ ٿيٍ ْٓظِ رنٺ ٳِ حٿيني  13أڃ٠َ 

ًٓنٰخٳٌٍس ًحٿڄـَ ًرٌٿنيح كْغ ٰٗپ ٫يس ڃنخٛذ 

ڃنيخ ڃيَّ ٫لاٷخص ٻزخٍ حٿ٬ڄلاء ًڃيَّ ڃنظـخص 

ًڃيَّ ڃنظـخص حٿز٤خٷخص حلاثظڄخنْش  حٿڄ٤ڀٌرخص

رڄخ ٳِ ًٿٺ  ًحٿٸًَٝ ًڃيَّ طٌّٔٶ ڃنظـخص حلأٳَحى

 . طٌُّ٪ ٛنخىّٶ حلآظؼڄخٍ حٿڄ٘ظَٻش

ڃيَّ ٫خځ طنٴٌُْ، حٿويڃخص حٿْٔي ٓظْٴن ڃٌٿنِ 

حٿڄَٜٳْش ٿڀَ٘ٻخص 
 ٍثْْ حلاثظڄخڅ ٹ 2009 ٫خځٿظلٶ رخٿزنٺ حٿظـخٍُ ا

ڃيَّ ٫خځ طنٴٌُْ، ًطڄض طَٷْظو اٿَ  ٿڄـڄ٫ٌشٽ

 . 2010 ٓزظڄزَ حٿويڃخص حٿڄَٜٳْش ٿڀَ٘ٻخص ٳِ

 ِٓنش  24ٓنش ڃنيخ  35ّي ٫ن ّڄظڀٺ هزَس ڃَٜٳْش ط

ٿيٍ ڃـڄ٫ٌش رنٺ ًٓظڄنٔظَ حٿ٣ٌنِ ًٓنظْن ٿيٍ رنٺ 
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حُ ِٓ حُ ِٓ حُ ًػڄخڅ ٓنٌحص ر٧ٌْٴش ڃيَّ اٷڀْڄِ 

ٿ٬ڄڀْخص حلاثظڄخڅ ٿيٍ نيرنٺ ٳِ ڃټخطزو حلإٷڀْڄْش ٳِ 

 . ىٌنٮ ٻٌنٮ

 ُڃْپ ٿڄ٬يي حٿڄَٜٳْْن .

ڃيَّ ٫خځ طنٴٌُْ ًٍثْْ ٷ٤خ٩ حٿْٔي ؿًَْٿي ًّڀْڄٌٔڅ 

٣َ حٿڄوخ
  طوَؽ ڃن ؿخڃ٬ش ٿٌرًٌٍ ٳِ حٿڄڄڀټش حٿڄظليس ٫خځ

 . ڃظوٜٜخً ٳِ حٿ٬ڀٌځ حٿڄَٜٳْش ًحٿظڄٌّپ 1981

 ٍثْْ ٷ٤خ٩ ٹ 2011ٿظلٶ رخٿزنٺ حٿظـخٍُ ٫خځ ا

 . حٿڄوخ٣َ

 حطٖ حّ رِ ِٓ ًرنٺ /٫ڄپ ٓخرٸخً ٳِ رنٺ ڃْيلاني

٫خڃخً ٳِ حلأ٫ڄخٽ  30ٿٌّيُ ًّظڄظ٪ روزَس طِّي ٫ن 

ص حٿڄَٜٳْش ٿلأٳَحى حٿڄَٜٳْش حٿيًٿْش ًحٿويڃخ

ًحٿَ٘ٻخص اً ٫ڄپ ٳِ ڃـخٽ حلأ٫ڄخٽ ًحلاثظڄخڅ 

 . ًحٿَٷخرش حٿيحهڀْش ًحٿڄوخ٣َ

  َٗٻش ِٓ رِ ٻٌْ ٳخّننْ ٠٫ٌ ٳِ ڃـڀْ اىحٍس

  .حٿڄليًىس

ڃيَّ ٫خځ طنٴٌُْ ًٍثْْ حٿٴ٬خٿْش حٿْٔي ؿْڄْ ٻنْڀَْ 

حٿظن٨ْڄْش  
 ٿظلٶ رخٿ٬ڄپ ٿيٍ حٿزنٺ ٻڄيَّ ٫خځ طنٴٌُْ ًٍثْْ ا

 . 2011 ٫خځحٿظن٨ْڄْش  حٿٴ٬خٿْش

  ٷزپ حٿظلخٷو رخٿزنٺ، طٌٿَ اىحٍس ڃټظذ حٓظ٘خٍحص

ًٷزپ . طيٍّزْش ٳِ ڃـخٽ حلإىحٍس ًحلأ٫ڄخٽ ٳِ ٿنيڅ

ًٿٺ، ٰٗپ ڃنٜذ ڃيَّ اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٿڄيس 

هلاٽ ٫ڄڀْش ىڃؾ ” رخنټٌ ٓخنظخنيٍ“أٍر٪ ٓنٌحص ٳِ 

 . أ٫ڄخٽ حٿزنٺ ٳِ حٿڄڄڀټش حٿڄظليس

 ىَّ اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش أڃ٠َ هڄْ ٓنٌحص ٻڂ

ًٍثْْ ٷٔڂ حلأ٫ڄخٽ ٳِ ڃـڄ٫ٌش حُ حٽ ؿِ ٳِ 
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حٿڄڄڀټش حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش ًطٌٿَ ڃنخٛذ ٍٳ٬ْش ٳِ 

ڃـخٽ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ڃ٪ ىّټٌٔنِ ًڃـڄ٫ٌش ٯَحنخىح 

. ًٓخّنِرٌٍِّ

حٿْٔي أٿټٔخنيٍ ٻخٍُ ىُ 

ڃخٿزَ٭ 

ڃيَّ ٫خځ طنٴٌُْ ًحٿَثْْ حٿيًٿِ، 

ٽ حٿزنٺ حٿظـخٍُ ٻخرْظخ
  طوَؽ ڃن ؿخڃ٬شHEC  َْكخٛلًا ٫ڀَ ىٍؿش حٿڄخؿٔظ

ٳِ اىحٍس حلأ٫ڄخٽ ًڃن ؿخڃ٬ش ڃخٓخٌٗٓظْ كخٛلًا 

٫ڀَ ىٍؿش ڃخؿٔظَْ حٿ٬ڀٌځ ٳِ حٿينيٓش حٿټْڄْخثْش ًڃن 

ENSIC ِكخٛلًا ٫ڀَ ٗيخىس ڃينيّ ٻْڄْخث . 

 ٻڄيَّ  2011ٿظلٶ رخٿ٬ڄپ ٿيٍ حٿزنٺ حٿظـخٍُ ٳِ ا

حٿظـخٍُ ٻخرْظخٽ،  ٫خځ طنٴٌُْ ًحٿَثْْ حٿيًٿِ، حٿزنٺ

ٷٔڂ حلأ٫ڄخٽ حٿڄَٜٳْش حلآظؼڄخٍّش ًحٿزلٌع ًاىحٍس 

حٿڄٌؿٌىحص ًحٿَ٘ٻش حلأځ ٿَ٘ٻش حٿزنٺ حٿظـخٍُ 

ٿڀويڃخص حلآظؼڄخٍّش حٿظِ طظٌٿَ أ٫ڄخٽ حٿَٜحٳش ٿڀزنٺ 

 . حٿظـخٍُ

  ٫خڃخً ٳِ ڃـخٽ  19ّظڄظ٪ روزَس ڃينْش طِّي ٫ن

حلأ٫ڄخٽ حٿڄَٜٳْش حلآظؼڄخٍّش أڃ٠َ آهَ هڄْ 

نٌحص ڃنيخ ٳِ حٿوڀْؾ ٻَثْْ ڃ٘خٍٹ ٳِ ًٍػظ٘خّڀي ّ

حٿَ٘ٵ حلأ٢ًٓ ًٍثْْ ٷٔڂ حلأ٫ڄخٽ حٿڄَٜٳْش 

 . حلآظؼڄخٍّش ٳِ َٗٻش أرٌ ٧زِ ٿلآظؼڄخٍ

  ريأ ڃَْٔطو حٿڄينْش ٳِ ڃـخٽ حلأ٫ڄخٽ حٿڄَٜٳْش

ػڂ حنظٸپ اٿَ . حلآظؼڄخٍّش ٳِ نٌٌٍّْٹ ڃ٪ لاُحٍ ٳََّ

حٿَ٘ٻخص ىٌنٮ ٻٌنٮ ًٓنٰخٳٌٍس ڃ٪ رَٯَّن ًاكيٍ 

حٿڄنزؼٸش ڃنيخ ًحٿظلٶ ڃن ر٬يىخ رخٿ٬ڄپ ٳِ ًٍػظ٘خّڀي ٳِ 

 . 1998 ٫خځ رخٍّْ 

  ٠٫ٌ ڃـڀْ اىحٍس َٗٻش حٿزنٺ حٿظـخٍُ ٿڀويڃخص

. حلآظؼڄخٍّش
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ڃيَّ ٫خځ طنٴٌُْ، حٿويڃخص حٿْٔي ىّن رًَٻظٌٍ  

حلآظيلاٻْش ًحٿڄَٜٳْش ٿلأٳَحى  
 ٻڄيَّ  2012ٿظلٶ رخٿ٬ڄپ ٿيٍ حٿزنٺ حٿظـخٍُ ٳِ ا

 . حځ طنٴٌُْ، حٿويڃخص حلآظيلاٻْش ًحٿڄَٜٳْش ٿلأٳَحى٩

  ًٷزپ ًٿٺ، ٰٗپ ڃنٜذ ٍثْْ طنٴٌُْ لأٍرٌػنٌص لاػخځ

ًَٗٻخه، رنٺ هخٙ ٳِ حٿڄڄڀټش حٿڄظليس، ٿڄيس ػلاع 

 . ٓنٌحص

  ٌٻخڅ ّٰ٘پ ٳِ حٿٌٷض نٴٔو ڃنٜذ ڃيَّ طنٴٌُْ ٠٫ً

ڃـڀْ اىحٍس ڃـڄ٫ٌش أٍرٌػنٌص حٿڄَٜٳْش ًىِ 

 . ٻش حٿڄظليسَٗٻش ڃيٍؿش ٳِ حٿڄڄپ

  ٌ٫ڄپ ٓخرٸخً ٿيٍ ْٓظِ رنٺ كْغ ٰٗپ ڃنٜذ ٠٫

ڃنظيد، هيڃش حلأٳَحى ًاىحٍس حٿؼًَحص ٳِ حٿڄڄڀټش 

حٿڄظليس رڄخ ٳِ ًٿٺ َٗٻش ا٭ ٿڀويڃخص حٿڄَٜٳْش، 

ًٰٗپ ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٿيًٿِ ڃنٜذ ٍثْْ ٷٔڂ 

حٿز٤خٷخص حلاثظڄخنْش ٿڀَ٘ٵ حلأ٢ًٓ هخٍؽ حلإڃخٍحص 

 . حٿ٬َرْش حٿڄظليس

  َنش ٳِ رنٺ ٿٌّيُ كْغ ٫ڄپ ٳِ ڃـخٽ ّ 14أڃ٠

 .حٿويڃخص حٿڄَٜٳْش ٿلأٳَحى ًحٿَ٘ٻخص ٳِ ٻپ حلأٷٔخځ

  ٍِثْْ ڃـڀْ اىحٍس َٗٻش أٓظْټٌ ٷ٤َ ٠٫ًٌ ٳ

َٗٻش ً َٗٻش ڃٌٜڅ ٿويڃخص حٿظؤڃْنڃـڀِٔ اىحٍس 

 .حٿزنٺ حٿظـخٍُ ٿڀويڃخص حلآظؼڄخٍّش

ڃيَّ ٫خځ طنٴٌُْ، حٿويڃخص حٿْٔي ٳيي رخىحٍ 

ّش ًحٿيًٿْش  حٿڄَٜٳْش حٿلټٌځ
 ًّٰ٘پ كخٿْخً ڃنٜذ  2000ٿظلٶ رخٿزنٺ حٿظـخٍُ ٫خځ ا

ڃيَّ ٫خځ طنٴٌُْ، حٿويڃخص حٿڄَٜٳْش حٿلټٌڃْش 

 . ًحٿيًٿْش

  ٫خڃخً ٳِ ڃـخٽ حٿويڃخص  11ّظڄظ٪ روزَس طِّي ٫ن

حٿڄَٜٳْش ٿلأٳَحى ًحٿَ٘ٻخص ًحٿ٬ڄڀْخص ًٷي رنَ 
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٫لاٷخص ڃظْنش ًٓڄ٬ش ڃڄظخُس رْن أٛلخد حٿڄٜڀلش 

 . څ ٳِ حٿٸ٤خ٩ حٿڄَٜٳِحٿَثِْْٔ

  كٜپ ٫ڀَ ىٍؿش حٿزټخٿٌٌٍّّ ٳِ حٿ٬ڀٌځ حٿڄَٜٳْش

ًحٿڄخٿْش ڃن ؿخڃ٬ش ًحّڀِ ًىٍؿش حٿڄخؿٔظَْ ٳِ اىحٍس 

.  حلأ٫ڄخٽ ڃن ؿخڃ٬ش ىٍىخځ

ڃيَّ ٫خځ طنٴٌُْ، حٿويڃخص حٿزنټْش حٿْٔي ؿڄخٽ حٿظَطَْ 

 حٿوخٛش

طَٹ حٿ٬ڄپ ٳِ حٿزنٺ ٳِ ٌّنٌْ )

2012) 

  كخٛلًا ٫ڀَ ىٍؿش طوَؽ ڃن ؿخڃ٬ش ؿٌٍؿْخ

حٿزټخٿٌٌٍّّ ٳِ اىحٍس حلأ٫ڄخٽ ڃظوٜٜخً ٳِ حٿ٬ڀٌځ 

 . حٿڄخٿْش

  ٍُٻڄيَّ  ٫2011خځ حٿظلٶ رخٿ٬ڄپ ٿيٍ حٿزنٺ حٿظـخ

 . ٫خځ طنٴٌُْ ٿڀويڃخص حٿڄَٜٳْش حٿوخٛش

  ُٰٗپ ٓخرٸخً ڃنٜذ ٠٫ٌ ڃـڀْ اىحٍس َٗٻش رخٍٻلا

 . ًّڀغ ٳِ ىًٿش ٷ٤َ

  ڃـخٽ  ٫خڃخً ٳِ 28ّظڄظ٪ روزَس ڃينْش طِّي ٫ن

حلأ٫ڄخٽ حٿڄَٜٳْش حٿيًٿْش كْغ ٫ڄپ ٿيٍ ڃئٓٔخص 

٫خٿْش حٿڄٔظٌٍ ٳِ ٷ٤َ ًحٿزلَّن ًحٿټٌّض ًٷزَٙ، 

رڄخ ٳْيخ انٴٔظټٌٍد ًڃَّْپ ٿْنٖ ًرنٺ حٿټٌّض 

حٿ٣ٌنِ ًَٗٻش حٿظـخٍُ ٿلآظؼڄخٍ ًرنٺ حٿزلَّن 

ًحٿټٌّض ًرنٺ حلآظؼڄخٍ حٿ٬َرِ حلأٍىنِ ًىحٍ حٿڄخٽ 

 .حلإٓلاڃِ

 ٿويڃخصأًٽ ٽ ڃيَّ ٫خځ طنٴٌُْ ًڅحٿْٔي ٓخٍڃخى ٽ

 حٿ٘خڃڀشحٿڄَٜٳْش 
  أًٽ  ڃيَّ ٫خځ طنٴٌُْٹ 2012اٿظلٶ رخٿزنٺ حٿظـخٍُ ٫خځ

 . حٿ٘خڃڀشحٿڄَٜٳْش  ٿويڃخصٽ

  ّظٌٿَ حٿويڃخص حٿڄَٜٳْش ٿڀَ٘ٻخص حٿڄلڀْش ًحٿويڃخص

حٿڄَٜٳْش حٿيًٿْش ًحٿويڃخص حٿڄَٜٳْش ٿڀَ٘ٻخص ڃظ٬يىس 

ڃْش ًحٿويڃخص حٿـنْٔخص ًحٿويڃخص حٿڄَٜٳْش حٿلټٌ
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حٿڄَٜٳْش ٿڀٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًحلأ٫ڄخٽ حٿڄَٜٳْش حلآظؼڄخٍّش 

ًحٿڄ٘خٍّ٪ حٿَْٰٜس ( حٿزنٺ حٿظـخٍُ ٻخرْظخٽ)

 . ًحٿڄظ٤ٌٓش ٳِ حٿزنٺ حٿظـخٍُ

  رنٺ ڃٌٍٯخڅ ٓظخنڀِٓنش ٿيٍ  ٫20ڄپ لأٻؼَ ڃن 

ٳِ ڃن٤ٸش حٿَ٘ٵ حلأ٢ًٓ ًٗڄخٽ أٳَّٸْخ  ْٓظِ رنٺً

ًٍٯخڅ ٓظخنڀِ ٻخڅ ڃنٜزو حلأهَْ ٳِ ځ. ًىًٽ آْٓخ

ٍثْْ حٿويڃخص حٿڄَٜٳْش حلآظؼڄخٍّش ٿڄن٤ٸش حٿَ٘ٵ 

 . حلأ٢ًٓ ًٗڄخٽ أٳَّٸْخ

  ًٷزپ ًٿٺ ٰٗپ ٫يس ڃنخٛذ اىحٍّش ٫ڀْخ ٳِ ڃـخٽ

حٿويڃخص حٿڄَٜٳْش ٿڀَ٘ٻخص ًحلأ٫ڄخٽ حٿڄَٜٳْش 

حلآظؼڄخٍّش ٳِ ْٓظِ رنٺ كْغ ٰٗپ ڃنٜذ ڃيَّ أًٽ 

 .ٿلاثظڄخڅ

حٿٸ٤خ٩  ٌُّ ًٍثْْڃيَّ ٫خځ طنٲ حٿْٔي هٌىحى ٳَطخّ

 ٿڀڄـڄ٫ٌش حٿٸخنٌنِ
  ًّٰ٘پ كخٿْخً ڃنٜذ  2007حٿظلٶ رخٿزنٺ حٿظـخٍُ ٫خځ

 . حٿٸ٤خ٩ حٿٸخنٌنِ ٿڀڄـڄ٫ٌش ڃيَّ ٫خځ طنٴٌُْ ًٍثْْ

  ٫ڄپ ٓخرٸخً ڃ٪ َٗٻش حٿڄلخڃخس آٿن أني أًٳَُ ٳِ ٿنيڅ

 . ًٳَحنټٴٌٍص ًڃْلانٌ

  ٫خڃخً ٻڄلخځ ٳِ حٿڄـخٽ حٿڄَٜٳِ  12ّظڄظ٪ روزَس

  .ًحٿڄخٿِ

  ڃلخځ انټڀُِْ ڃئىپ ًڃلخځ أؿنزِ ڃٔـپ ٳِ نٸخرش

 . حٿڄلخڃْن ٳِ ڃْلانٌ

  كخٛلًا ٫ڀَ  1997طوَؽ ڃن ؿخڃ٬ش أًٻٔٴٌٍى ٫خځ

ٳِ حٿيٍحٓخص  (ڃ٪ ڃَطزش حٿَ٘ٱ)ىٍؿش حٿزټخٿٌٌٍّّ 

 (.رخٿڀٰش حٿ٬َرْش)حٿَ٘ٷْش 

ٳِ ًٻخٿش حلإ٫لاڅ ڃظ٬يىس حٿـنْٔخص ؿِ  ريأ كْخطو حٿڄينْش ڃيَّ ٫خځ طنٴٌُْ ًٍثْْ ٷ٤خ٩  حٿْٔي ؿَّْڄِ ىحّٴْْ 
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ر٬ي أڅ طوَؽ ڃن ٻڀْش  1990ًحٿظَ ٣ٌڃٌٔڅ ٫خځ  حٿظٌّٔٶ

ًر٬ي أڅ ٫ڄپ ٳِ أڃٔظَىحځ . حٿلٸٌٵ ٳِ ؿخڃ٬ش حٻِطَ

ىٍؿش حٿڄخؿٔظَْ ٳِ اىحٍس ًْٓينِ ًكٜپ ٫ڀَ 

ڃن ٻڀْش ؿخىؽ ٿلأ٫ڄخٽ حٿظخر٬ش ٿـخڃ٬ش  حلأ٫ڄخٽ

ٻخڃزَّيؽ، أٛزق ڃئْٓ حٿ٬لاڃش حٿظـخٍّش ًحٿويڃخص 

ؿِ ًحٿظَ حلآظ٘خٍّش حٿَٷڄْش ًحٿ٠٬ٌ حٿڄنظيد ٿَ٘ٻش 

 . ٣ٌڃٌٔڅ

  ٿْڀظلٶ  2001طَٹ حٿ٬ڄپ ٿيٍ ؿِ ًحٿظَ ٣ٌڃٌٔڅ ٫خځ

 . رڄـڄ٫ٌش حڅ طِ حٽ ٻڄيَّ طٌّٔٶ

  ِطڂ ط٬ْْنو ٻڄيَّ حٿ٬لاڃش حٿظـخٍّش ًحلاطٜخلاص ٳِ آر

كْغ طٌٿَ حٿن٘خ٣خص  2003ٓخنظخنيٍ ٫خځ /نخٌٗنخٽ

طن٨ْڂ ٗزټش حٿٴ٩ًَ ٫ًڄڀْظِ حٿظٌّٔٸْش ٿڀڄـڄ٫ٌش ًا٫خىس 

 . ا٫خىس رنخء حٿ٬لاڃش حٿظـخٍّش ٿڀَ٘ٻش

  حٿظلٶ رڄـڄ٫ٌش حُ حً حڅ ٻڄيَّ حٿ٬لاڃش حٿظـخٍّش

كْغ طٌٿَ  2008ًحلاطٜخلاص ٳِ حٿڄڄڀټش حٿڄظليس ٫خځ 

ٻخٳش حٿن٘خ٣خص حٿظٌّٔٸْش ٳِ حٿڄڄڀټش حٿڄظليس رخلإٟخٳش اٿَ 

ًٳِ ريحّش . حلاطٜخلاص حٿيحهڀْش ًحٿ٬لاٷخص ًحٿ٘ئًڅ حٿ٬خڃش

، طڂ ط٬ْْنو ٻڄيَّ طٌّٔٶ لإىحٍس كڀٌٽ حٿ٤خٷش ٫2011خځ 

حٿـيّيس ٳِ َٗٻش حُ حً حڅ كْغ طٌٿَ ڃٔئًٿْخص اٟخٳْش 

ٗڄڀض ط٤ٌَّ حٿڄنظـخص ًاىحٍطيخ ٫ًڄڀْش حٿظ٬َْٔ 

ٻڄخ ٷخځ ربن٘خء رَنخڃؾ . ًحٿظلخٿْپ حٿٸْڄْش ٿڀ٬ڄلاء ًحٿيٍحّش

ًٍ ٍَٟ حٿظًَّؾ حٿ٬خٿڄِ ٿَ٘ٻش حُ حً حڅ ٿظلْٔن ڃٔض

حٿ٬ڄلاء ٫زَ حلأٌٓحٵ حٿَثْْٔش ٿڀَ٘ٻش ٳِ ٻخٳش أنلخء 

 .   أًًٍرخ

  ٻڄيَّ ٫خځ طنٴٌُْ  2012حٿظلٶ رخٿزنٺ حٿظـخٍُ ٫خځ
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 .ًٍثْْ ٷ٤خ٩ حٿظٌّٔٶ

ڃٔخ٫ي ڃيَّ ٫خځ أًٽ ًٍثْْ حٿظيٷْٶ حٿْٔي ٯخٍُ ًّڀْخڃِ  

حٿيحهڀِ  
  ٍُٻڄٔخ٫ي  ٫2010خځ حٿظلٶ رخٿ٬ڄپ ٿيٍ حٿزنٺ حٿظـخ

 . ًٍثْْ حٿظيٷْٶ حٿيحهڀِ ٽأً ڃيَّ ٫خځ

  ٫خڃخً  ٫25ڄپ ٓخرٸخً ٿيٍ رنٺ ٓظخنيٍى ط٘خٍطَى ٣ٌحٽ

٫خڃخً ڃنيخ ٳِ ڃـخٽ حٿظيٷْٶ حٿيحهڀِ  12أڃ٠َ آهَ 

 .حٿڄوخ٣َ حٿظْٰ٘ڀْشاىحٍس طؤڃْن ًٿڀڄـڄ٫ٌش 

  ،ِطنٸّپ رْن حٿڄڄڀټش هلاٽ ٫ڄڀو ٳِ اىحٍس حٿظيٷْٶ حٿيحهڀ

 .نٌرْشحٿڄظليس ًٓنٰخٳٌٍس ًىٌنٮ ٻٌنٮ ًٻٌٍّخ حٿؾ

 َْٷزپ أڅ  ،رنٺ ٓظخنيٍى ط٘خٍطَىٳِ  طڄلٌٍ ىًٍه حلأه

اىحٍس ّڀظلٶ رخٿزنٺ حٿظـخٍُ، كٌٽ طؤْْٓ ًكيس طؤڃْن 

 20حٿڄوخ٣َ حٿظْٰ٘ڀْش ًاىحٍطيخ ٳِ ٳ٩ًَ حٿزنٺ ٳِ 

 .   ىًٿش ٳِ أٳَّٸْخ ًحٿَ٘ٵ حلأ٢ًٓ ًرخٻٔظخڅ

اىحٍس ٍثْْ  –ڃٔخ٫ي ڃيَّ ٫خځ حٿْٔي ڃلڄي ڃنٌٍٜ 

س ٯٔپ حلأڃٌحٽ حلإٿظِحځ ًڃټخٳق

ًطڄٌّپ حلإٍىخد 

  ريأ ڃينظو ٳِ حٿڄـخٽ حٿڄَٜٳِ ٳِ اىحٍس ٓنيحص

 . حٿوِّنش ٳِ ڃَٜٱ ٿزنخڅ حٿڄَٻُِ

  ٠٫ٌ ڃئْٓ ٿٌكيس حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄخٿْش ٳِ ڃَٜٱ

ٿزنخڅ حٿڄَٻُِ ًٰٗپ ڃنٜذ ڃلٸٶ أًٽ ًڃلڀپ 

رلٌع كْغ ٷخى ٫يس طلٸْٸخص ٳِ ڃـخٽ ٯٔپ حلأڃٌحٽ 

ڃلٸٸْن اٷڀْڄْْن ًطڄٌّپ حلإٍىخد رخٿظ٬خًڅ ڃ٪ 

ٻڄخ أؿٍَ حهظزخٍحص ٿڀزنٌٹ ٳِ ا٣خٍ رَحڃؾ . ًىًٿْْن

 . ڃټخٳلش ٯٔپ أڃٌحٽ

  أهٜخثِ ڃ٬ظڄي ٳِ ڃټخٳلش ٯٔپ حلأڃٌحٽ(CAMS )

ًڃٔئًٽ اٿظِحځ ڃ٬ظڄي ًىٌ ٬ّڄپ ڃ٪ حٿيْجخص حٿظن٨ْڄْش 

حٿڄلڀْش ًحٿيًٿْش ٿظلْٔن ط٤زْٶ ٷٌح٫ي ڃټخٳلش ٯٔپ 

ُ ًطٸيّڂ آهَ حلأڃٌحٽ ًطڄٌّپ حلإٍىخد ًُّخىس حٿ٩ٌ
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كڀٌٽ طٸنْش حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳِ ا٣خٍ ڃټخٳلش ٯٔپ حلأڃٌحٽ 

 . ًطڄٌّپ حلإٍىخد

 ڃظليّع هزَْ ٳِ حٿڄئطڄَحص حلإٷڀْڄْش ًحٿيًٿْش /ڃيٍد

رخلاٗظَحٹ ڃ٪ حطلخى حٿڄٜخٍٱ حٿ٬َرْش ًكٌحٍ حٿٸ٤خ٩ 

حٿوخٙ رْن حٿٌلاّخص حٿڄظليس ًڃن٤ٸش حٿَ٘ٵ حلأ٢ًٓ 

س ٯٔپ حلأڃٌحٽ ًٗڄخٽ أٳَّٸْخ ًؿڄ٬ْش أهٜخثِْ ڃټخٳق

ًحٿڄٜخٍٱ  IOPCحٿڄ٬ظڄيّن ًٛنيًٵ حٿنٸي حٿيًٿِ ً

حٿڄَٻِّش ًًٿٺ كٌٽ ٫ڄڀْخص ٯٔپ حلأڃٌحٽ ًطڄٌّپ 

 .حلإٍىخد ًحٿ٬ٸٌرخص حٿيًٿْش ًحص حٿٜڀش

 

ٷٔڂ  أىٍؽٿ٠ڄخڅ حٓظزيحٽ حلأٗوخٙ حٿٌّن ّٰ٘ڀٌڅ كخٿْخً حٿڄنخٛذ حٿَثْْٔش ًحلأٓخْٓش ٿنـخف حٿزنٺ رؤٗوخٙ ّظڄظ٬ٌڅ رټٴخءس ٫خٿْش، 

هخٙ رْٔخٓش طو٢ْ٤ حٿظ٬خٷذ حٿ٧ٌْٴِ ٳِ ڃْؼخٵ كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص ًّ٘ڄپ حٓٿْش حٿڄظز٬ش ڃن ٷزپ حٿزنٺ ٿ٠ڄخڅ ط٬ْْن ڃ٧ٌٴْن 

ًٷي ٫ّْن ڃـڀْ . اڃټخنْخص حٿٸْخىس ٿظٌٿِ حلأىًحٍ حٿٸْخىّش حٿَثْْٔش ٳِ حٿزنٺ/ڃئىڀْن ًڃظڄَْٓن ّڄڀټٌڅ حٿټٴخءس حٿلاُڃش ًڃيخٍحص

.  ًحلآظَحطْـْخص ًحٿلٌٻڄش ٿڄَحؿ٬ش ه٤ش حٿظ٬خٷذ حٿ٧ٌْٴِ ٿلإىحٍس حٿظنٴٌّْش ٳِ حٿزنٺ ًحٿڄٌحٳٸش ٫ڀْيخحلإىحٍس ٿـنش حٿْٔخٓخص 

 

اٌٍجبْ إٌّجثمخ عٓ الإدارح اٌتٕفُذَخ  6.1

 

لاڃظيحى ًرنخءً ٫ڀَ ڃظ٤ڀزخص حٿلٌٻڄش ًح. حٿٌْڃْش ٿڀزنٺ سىحٍٿظٌٿِ حلإ٬ّظڄي حٿَثْْ حٿظنٴٌُْ ٿڀڄـڄ٫ٌش ٫ڀَ ٫يى ڃن حٿڀـخڅ حٿيحهڀْش 

ٍٓڄْش ٫ني حٻظڄخٽ حٿنٜخد حٿٸخنٌنِ حٿٌُ ّ٘ڄپ حٿٜخىٍس ٫ن ىٌه حٿڀـخڅ ًطټٌڅ حٿٸَحٍحص . ر٪ ٿـخڅّحٿٌحٓ٪ ٿڀ٬ڄڀْخص، طڂ ط٘ټْپ 

.  ًطظوٌ ؿڄْ٪ حٿٸَحٍحص رخلإؿڄخ٩. ٍثْْ أً نخثزوحٽ

 

: ىٌه حٿڀـخڅ ٻڄخ ّڀِحلأٓخْٓش ٽن٘خ٣خص حٽ ًٳٸخً ٿڄْؼخٵ حٿڄوخ٣َ، طڀوٚ

 

 اٌٍجٕخ اٌتٕفُذَخ (EXCO): 
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o ط٘ڄپ ڃيڄظيخ . ّظَأٓيخ حٿَثْْ حٿظنٴٌُْ ٿڀڄـڄ٫ٌش ًطـظڄ٪ رخنظ٨خځ ڃَس ٳِ حٿ٘يَ أً كٔذ ڃخ طٸظ٠ْو حلأ٫ڄخٽ

. حلأٓخْٓش ًٟ٪ ه٤ش حلأ٫ڄخٽ ًحٿڄِْحنْش حٿٔنٌّظْن ٿڀزنٺ ًڃَحٷزش ط٤زْٸيڄخ

 

 ٌجٕخ اٌّخبطز (MRC): 

o  ًٍُىِ طٸيځ . ڃظ٬ڀٸش رخٿڄوخ٣َ ٳِ حٿزنٺٍ حٿڄٔخثپ ا٣خ ٳًًِٿٺ ط٘ټپ ىٌه حٿڀـنش أ٫ڀَ ٓڀ٤ش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حلإىح

طَحٷذ حٿڀـنش ڃٔظٌّخص . حٿظٸخٍَّ حٿڄظ٬ڀٸش رْٔخٓش ًڃلٴ٨ش حٿڄوخ٣َ اٿَ ٿـنش حٿڄوخ٣َ حٿڄنزؼٸش ٫ن ڃـڀْ حلإىحٍس

ًحٿڄوخ٣َ حٿظْٰ٘ڀْش ٿ٠ڄخڅ حلاٿظِحځ حٿنخطـش ٫ن حٿويڃخص حٿڄَٜٳْش ٿلأٳَحى ڃوخ٣َ حٽحٿڄوخ٣َ حلاثظڄخنْش ً

ٻڄخ طٸٌځ حٿڀـنش رٌٟ٪ حٿْٔخٓخص . ّخص ًْٓخٓخص حٿڄوخ٣َ حٿڄ٬ظڄيس ڃن ٷزپ ڃـڀْ حلإىحٍس ًط٤زْٸيخرخٓظَحطْؾ

 . ًحلإؿَحءحص حٿڄظ٬ڀٸش ربىحٍس حٓظڄَحٍّش حلأ٫ڄخٽ ًڃَحٷزظيخ

o ًَطـظڄ٪ حٿڀـنش ٫ڀَ حلأٷپ أٍر٪ ڃَحص ٳِ حٿٔنش أً أٻؼَ كٔذ حٿ٠ًٍَس. ّظَأّ حٿڀـنش ٍثْْ اىحٍس حٿڄوخ٣ .

 

 اد واٌّطٍىثبد ٌجٕخ اٌّىجىد(ALCO): 

o  طظوٌ ىٌه حٿڀـنش حٿٸَحٍحص ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿْٔخٓخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄٌؿٌىحص ًحٿڄ٤ڀٌرخص ًاىحٍس ڃوخ٣َ حٿٌٔٵ ڃن أؿپ

حٿظَْْٰحص ٳِ حٿنخطـش ٫ن ُّخىس كٸٌٵ حٿڄٔخىڄْن اٿَ أٷَٜ كي ًطلْٔن ڃٔظٌٍ حٿَرلْش ًكڄخّش حٿزنٺ ڃن حٿ٬ٌحٷذ 

ًط٘ڄپ ڃيخڃيخ حلأٓخْٓش ًٟ٪ حٿْٔخٓخص حٿڄظ٬ڀٸش رڄوخ٣َ حٿٌٔٵ ًحٿٌْٔٿش . رخلأن٨ڄش٧ًَٱ حٿٌٔٵ ًحلإٿظِحځ 

 . ًأ٬ٓخٍ حٿٴخثيس ًٟڄخڅ ٳ٬خٿْش طٸْْڂ ىٌه حٿڄوخ٣َ ًڃَحٷزظيخ ًاىحٍطيخ

o ًط٬ٸي حٿڀـنش حؿظڄخ٫خً ًحكيحً أً أٻؼَ ٳِ حٿ٘يَ كٔذ حٿ٠ًٍَس، . ّظَأّ ىٌه حٿڀـنش ٍثْْ حٿٸ٤خ٩ حٿڄخٿِ ٿڀڄـڄ٫ٌش

. طْٰ٘ڀْش ڃظٸڀزش ًرخلأهٚ ٳِ ٧پ ٧ًَٱ

 

  اٌخبصخ ٌٍّجّىعخ الأصىي ٌجٕخ إدارح(GSAM): 

o  حٿزنٺ حٿظِ طظ٤ڀذ ڃَحٷزش ىٷْٸش ٿظٸڀْپ حٿڄوخ٣َ ًطٴخىُ حٿؤخثَ ًط٬ِِّ ٫ڄڀْخص أٌٛٽ حٿوخٛش ىِ  حلأٌٛٽاڅ

. حنٌنْشڃن هلاٽ ا٫خىس حٿظؤىْپ أً ا٫خىس حٿيْټڀش أً حٿظلْٜپ أً حلإؿَحءحص حٿٶطلْٔن ڃٔظٌٍ حٿَرلْش حلآظَىحى ً

ًطٸٌځ حٿڀـنش رخلإَٗحٱ ٫ڀَ ىٌه حٿن٘خ٣خص ًڃَحؿ٬ش حٿْٔخٓخص ًحلإؿَحءحص ًحص حٿٜڀش ًڃَحٷزش حلإؿَحءحص حٿڄظوٌس 

 . حٿوخٛشحلأٌٛٽ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رلٔخرخص ڃلٴ٨ش 
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o  ًطـظڄ٪ حٿڀـنش ٫ڀَ حلأٷپ أٍر٪ ڃَحص ٳِ حٿٔنش أً. حٿوخٛش ٿڀڄـڄ٫ٌشحلأٌٛٽ ًّظٌٿَ ٍثخٓش ىٌه حٿڀـنش ٍثْْ اىحٍس 

 .أٻؼَ كٔذ ڃخ َّحه حٿَثْْ ڃنخٓزخً

 

  ٌْجٕخ الائتّب(MCC):  

o طَحؿ٪ ىٌه حٿڀـنش ْٓخٓخص ًاؿَحءحص حلاثظڄخڅ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿزنٺ ًطَٳ٪ حٿظٌْٛخص ر٘ؤنيخ ًط٤زٶ حٿْٔخٓخص حٿڄ٬ظڄيس .

ٍحص ٻڄخ طَٳ٪ حٿٸَح. ًطَحؿ٪ طٴٌّٞ حٿٜلاكْخص ًحص حٿٜڀش ًطَٳ٪ حٿظ٬يّلاص اٿَ ڃـڀْ حلإىحٍس ٫ني حلاٷظ٠خء

 . حٿڄظ٬ڀٸش رخٿظٔيْلاص حلاثظڄخنْش ًحٿظِ طظ٬يٍ ن٤خٵ ٛلاكْظيخ اٿَ حٿڀـنش حٿظنٴٌّْش حٿڄنزؼٸش ٫ن ڃـڀْ حلإىحٍس

o  ْْ٫ني حٿ٠ًٍَسًطـظڄ٪ حٿڀـنش . اىحٍس حٿڄوخ٣ًَّظٌٿَ ٍثخٓش ىٌه حٿڀـنش ٍث. 

 

 ٌجٕخ الاطتثّبراد :

o  ٪ًطظٌٿَ حٿڀـنش . حٿظ٬يّلاص ًحص حٿٜڀش اٿَ ڃـڀْ حلإىحٍس ٫ني حلاٷظ٠خءطَحؿ٪ حٿڀـنش طٴٌّٞ حٿٜلاكْخص حٿڄظ٬ڀٸش رخلآظؼڄخٍحص ًطَٳ

 . ًطَحؿ٬يخٻڄخ طَحٷذ ٻخٳش ن٘خ٣خص حٿڄلٴ٨ش حلآظؼڄخٍّش . ڃَحؿ٬ش ڃـڄ٫ٌش حٿڄنظـخص حلآظؼڄخٍّش حٿڄ٬ظڄيس ٫زَ حٿزنٺ ًحٿڄٌحٳٸش ٫ڀْيخ

o  ًحٿڄٌحٳٸخص ڃن ٷزپ حٿڀـنش ڃن هلاٽ ط٬ڄْڂ  طظڂ حٿڄَحؿ٬خص .ٿڀڄـڄ٫ٌشحٿظنٴٌُْ ٍثْْ حٽًّظٌٿَ ٍثخٓش ىٌه حٿڀـنش

  .حٿڄٔظنيحص ٫ڀَ ؿڄْ٪ حلأ٠٫خء

 

  ٌجٕخ إدارح الأسِبد(CMC :)

o ط٠ڄن حٿڀـنش ًٟ٪ ه٤ش لإىحٍس . طټٌڅ حٿڀـنش ڃٔئًٿش ر٘ټپ أٓخِٓ ٫ن ڃٌحؿيش حلأكيحع حٿظِ ٷي طئىُ اٿَ أُڃش رخٿنٔزش ٿڀزنٺ

ٻڄخ . أٛلخد حٿڄٜڀلش ًطټٌڅ ڃٔئًٿش أ٠ّخً ٫ن ط٘ټْپ ٳَّٶ لإىحٍس حلأُڃخصحلأُڃخص ّظڂ ط٤زْٸيخ ٫زَ حٿزنٺ ًطٸيّڄيخ اٿَ ؿڄْ٪ 

ٳِ كخٽ ًٷ٩ٌ كخىػش ٷي طئىُ اٿَ طٴ٬ْپ . ط٠ڄن اؿَحء حٿظيٍّزخص حٿلاُڃش ًًٟ٪ اؿَحءحص طٌحٛپ ٗخڃڀش ٳِ ا٣خٍ اىحٍس حلأُڃخص

رلا٭ حٿلخىػش اٿَ نخثذ حٿَثْْ حٿظنٴٌُْ حٿٌُ ّٸٌځ ه٤ش اىحٍس حلأُڃخص، ّظڂ حٓظويحځ ن٨خځ ٓڀٔڀش حلاطٜخلاص حٿيخطٴْش حٿوخٛش رخٿزنٺ لإ

ًٳِ كخٽ طٴ٬ْپ . ريًٍه رڄنخٷ٘ش حٿڄٔؤٿش ڃ٪ حٿَثْْ حٿظنٴٌُْ ٿڀڄـڄ٫ٌش ٿظليّي ڃخ اًح ٻخڅ ّظٌؿذ طٴ٬ْپ ه٢٤ حٿظ٬خٳِ ڃن حلأُڃخص

 . ًحطٲ حٿنٸخٿشه٢٤ حٿظ٬خٳِ، ّظڂ ارلا٭ أٛلخد حٿڄٜخٿق ٫ڀَ حٿٴٌٍ ڃن هلاٽ طٴ٬ْپ ن٨خځ ٓڀٔڀش حلاطٜخلاص ٫زَ حٿو

o  ٫ني حٿ٠ًٍَسًطـظڄ٪ حٿڀـنش . حٿَثْْ حٿظنٴٌُْ ٿڀڄـڄ٫ٌشًّظٌٿَ ٍثخٓش ىٌه حٿڀـنش. 
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 هُىً اٌٍّىُخ  .7

 

ڃن % 5أڅ ّڄڀٺ أٻؼَ ڃن ( ٌٓحء ٻخڅ ٣ز٬ْْخً أً ح٫ظزخٍّخً)ڃن حٿن٨خځ حلأٓخِٓ ٿڀزنٺ حٿظـخٍُ، لا ّلٶ لأُ ٳَى  )7(ًٳٸخً ٿڀڄخىس 

أً أُ ڃن . ځ.ځ.ؿيخُ ٷ٤َ ٿلآظؼڄخٍ أً َٗٻش ٷ٤َ حٿٸخر٠ش ً( 1)رخٓظؼنخء ًٿٺ حٿڄَْحع ًڃـڄ٩ٌ أٓيڂ حٿزنٺ الا ڃن هلاٽ 

. رنٺ حٿلٴ٦ أً رنٺ حلاّيح٩ حٿٌُ ّلظٴ٦ رؤٓيڂ لإٛيحٍ حّٜخلاص حّيح٩ ٫خٿڄْش( 2)ً حٿِڃْڀشَٗٻخطيڄخ 

 

ٳْڄخ % 85,13( ًح أٳَحىحً أً َٗٻخصٌٓحء ٻخڅ)، رڀٰض كٜش حٿڄخٿټْن ڃن حٿڄٌح٣نْن حٿٸ٤َّْن ٳِ حٿزنٺ 2012ىّٔڄزَ  31ٻڄخ ٳِ 

: ، رڀٰض نٔذ حٿلٜٚ حٿَثْْٔش ٳِ حٿزنٺ ڃخ ّڀ2012ِىّٔڄزَ  31ٻڄخ ٳِ %. 14,8رڀٰض كٜش حٿڄٔظؼڄَّن حلأؿخنذ 

% 16,67. ځ.ځ.َٗٻش ٷ٤َ حٿٸخر٠ش ً

% 2,98  3حٿٜنيًٵ حٿ٣ٌنِ 

 %2,63  4حٿٜنيًٵ حٿ٣ٌنِ 

 %2,60  8حٿٜنيًٵ حٿ٣ٌنِ 

% 2,05رنٺ ٷ٤َ حٿ٣ٌنِ  
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 إدارح اٌّخبطز  .8

 

طٌٓ٪ ىٌه اىحٍس حٿڄوخ٣َ ٳِ حٿزنٺ طلظپ ڃٌٷ٬خً ٷٌّخً ّڄټّنيخ ڃن اىحٍس حٿڄوخ٣َ حٿنخطـش ٫ن حٿظ٬ٸْي حٿڄظِحّي ٳِ أ٫ڄخٽ حٿزنٺ ًًكيس لا طِحٽ 

ٍ حٿظْٰ٘ڀْش اىحٍس حٿڄوخ٣َ ٻپ أنٌح٩ حٿڄوخ٣َ، ًرخلأهٚ ڃوخ٣َ حلاثظڄخڅ ًڃوخ٣َ حٿٌٔٵ ًحٿڄوخ١اؿَحءحص ًط٤ِٰ . ًطن٫ٌيخ حلأ٫ڄخٽ

ٟڄن طليّي ؿڄْ٪ حٿڄوخ٣َ ر٘ټپ ٳ٬خٽ ًٳيڄيخ ًطٸْْڄيخ ًطٸڀْڀيخ ص ، ًىًِڃوخ٣َ حٿٌْٔٿش ًڃوخ٣َ حٿٔڄ٬ش ًحٿڄوخ٣َ حلآظَحطْـْش

ًڃٔظٌٍ  حٿڄوخ٣َحٿظٌحُڅ حٿڄنخٓذ رْن ڃٔظٌٍ ًٟڄخڅ ٿڄٌحؿيظيخ ًحلإرلا٭ ٫نيخ رخلإٟخٳش اٿَ طوْٜٚ ٍأّ حٿڄخٽ حٿڄنخٓذ 

حٿظِ طڂ ح٫ظڄخىىخ ڃن ٷزپ ڃـڀْ حلإىحٍس كْغ ّليى  ًحص حٿٜڀشًه حٿٸْڂ حٿَثْْٔش ٳِ ڃْؼخٵ حٿڄوخ٣َ ًحٿْٔخٓخص ًٷي أىٍؿض ه. حٿ٬خثيحص

اىحٍس حٿڄوخ٣َ ٫زَ حٿزنٺ رخلإٟخٳش اٿَ حٿظٴخْٛپ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿظن٨ْڂ ٫خٿِ حٿڄٔظٌٍ ًحٿٔڀ٤خص ًحلإؿَحءحص  أن٤٘شحٿڄْؼخٵ ًحٿْٔخٓخص 

.  حٿڄظ٬ڀٸش رټپ ؿٌحنذ اىحٍس حٿڄوخ٣َ

 

حٿڄٔئًٿْش ًحٿڄٔخءٿش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٻپ ه٢ ڃن ڃخ ّڄټنو ڃن طَْٓن ٳِ اىحٍس ڃوخ٣َ حٿڄئٓٔش " حٿيٳخ٩ ػلاػِ حٿو١ٌ٤"ّظز٪ حٿزنٺ نڄًٌؽ 

حٿڀـخڅ حٿڄنزؼٸش ٫نو ًحٿڀـخڅ حلإىحٍّش ًحلإىحٍس ًكظَ ڃن ڃـڀْ حلإىحٍس  حرظيحءًحٿزنٺ ىحهپ ٫ڀَ ٻخٳش حٿڄٔظٌّخص ًط٤زْٸيڄخ ه١ٌ٤ حٿيٳخ٩ 

. س ًحٿڄ٧ٌٴْنحٿظنٴٌُْ

 

ًّظڂ ط٤زْٶ حلآظَحطْـْش . ٫ڀَ ٷيٍس طلڄپ حٿڄوخ٣َ ًحلآظَحطْـْش حٿظِ ٬٠ّيخ ڃـڀْ حلإىحٍسڃزنْش اىحٍس حٿڄوخ٣َ ٳِ حٿزنٺ حٿظـخٍُ اڅ 

. ح٣ٍَثْْ اىحٍس حٿڄناٿَ ڃزخَٗسً حٿظِ طَٳ٪ طٸخٍَّىخ ًحٿْٔخٓخص ًحلإؿَحءحص حٿنخطـش ٫نيخ ڃن هلاٽ أٷٔخځ اىحٍس حٿڄوخ٣َ حٿڄظوٜٜش 

ًنيٍؽ ٳْڄخ . ًطظڄظ٪ اىحٍس حٿڄوخ٣َ رخلآظٸلاٿْش حٿڄ٤ڀٌرش ًط٬ڄپ رخٿظنْٔٶ حٿٌػْٶ ڃ٪ ًكيحص حلأ٫ڄخٽ حلأهٍَ ٳِ حٿزنٺ ٿڄٔخنيس أن٤٘ظيخ

: اىحٍس حٿڄوخ٣َن٨خځ ّڀِ حلأىيحٱ حٿَثْْٔش ٽ

  حٿ١ًَ٘ ًحٿْٔخٓخص حٿڄظٴٶ ٫ڀْيخ؛ڃ٪ حلأىحء حٿٴَىُ ًأىحء حٿڄلٴ٨ش  طٌحٳٶحٿظؤٻي ڃن 

 ٳِ ؿڄْ٪ أٷٔخځ حٿزنٺ؛رلَٙ ًىٷش ٿڄوخ٣َ حآٿْخص ٿڄَحٷزش  ط٤زْٶ 

 حٿڄلڀْش؛حلأن٨ڄش ًرخٿٸٌحنْن حلاٿظِحځ  ٟڄخڅ 

  حٿڄلڀْش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿڄٔخثپ حٿڄَطز٤ش رخٿڄوخ٣َ حٿَٷخرْشحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ ٫لاٷش ًػْٸش ڃ٪ حٿـيخص. 
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ًهلاٽ ٫خځ . ًاىحٍطيخ حٿڄوخ٣َٿلٌٻڄش ن٨خځ ٳ٬خٽ ًٷٌُ  ٿظِحځ حٿزنٺ رظ٤زْٶا ٬ّټْڃ٧ٌٴخً ڃخ  90اىحٍس حٿڄوخ٣َ أٻؼَ ڃن ًكيس ط٠ڂ 

أڃخ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ . ٫ڀَ ٻخٳش حٿڄٔظٌّخص اىحٍس حٿڄوخ٣َاؿَحءحص ٌٟحر٤و حٿيحهڀْش ًأؿٍَ طلْٔنخص ٳِ ط٬ِِّ ، ًحٛپ حٿزنٺ 2012

: حلإىحٍس حٿټڀْش، ّ٘خٍٹ ڃـڀْ اىحٍس حٿزنٺ حٿظـخٍُ ٳِ حطوخً حٿٸَحٍص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄوخ٣َ ڃن هلاٽ

 ؛(حٿڄوخ٣َ ٫زَ حٿزنٺ ًڃَحٷزش ڃلٴ٨ش حٿزنٺ ًڃَحؿ٬شٿظ٤زْٶ ْٓخٓخص حٿڄوخ٣َ )نش اىحٍس حٿڄوخ٣َ حٿڄنزؼٸش ٫ن ڃـڀْ حلإىحٍس ٿؾ 

  ؛(ًًٟ٪ حٓظَحطْـْش حلإٷَحٝ ّشحلاثظڄخڅحٿڄظ٬ڀٸش رخٿظٔيْلاص ٷَحٍحص حٽلاطوخً )حٿڀـنش حٿظنٴٌّْش حٿڄنزؼٸش ٫ن ڃـڀْ حلإىحٍس 

  (.  ٿڀڄٔخثپ حٿڄظ٬ڀٸش رخلإٿظِحځ ًحٿظيٷْٶ حٿيحهڀِ)رؼٸش ٫ن ڃـڀْ حلإىحٍس حٿڄنًحلإٿظِحځ ٿـنش حٿظيٷْٶ

 

ٿـنش اىحٍس ًٿـنش حٿڄٌؿٌىحص ًحٿڄ٤ڀٌرخص حٿڄوخ٣َ ًٿـنش )ڃوخ٣َ حٽاىحٍس اىحٍّش ڃظوٜٜش ٳِ ڃـخٽ ٿـخڅ طـظڄ٪ ًرخلإٟخٳش اٿَ ًٿٺ، 

ه ر٘ټپ ڃنظ٨ڂ ٫ڀَ حٿڄوخ٣َ حٿَثْْٔش حٿظِ ٿـخڅلإىحٍس أً ًّظڂ ا٣لا٩ ڃـڀْ ح. ٻپ ػلاػش أٗيَڃَس ًحكيس ٫ڀَ حلأٷپ ( حٿوخٛشحلأٌٛٽ 

. ٌّحؿييخ حٿزنٺ، رڄخ ٳِ ًٿٺ ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ لا حٿلَٜ ڃوخ٣َ حلاثظڄخڅ

 

اىحٍس ڃوخ٣َ حٿٌٔٵ ًڃَحٷزظيخ ًحلإرلا٭ ٫نيخ اڃټخنْخص طلْٔن ڃن هلاٽ ٿيّو اىحٍس حٿڄوخ٣َ اؿَحءحص ، ٫ُِ حٿزنٺ 2012ًهلاٽ ٫خځ 

ٿ٢ٰ٠ ٫ڀَ ڃوخ٣َ حٿٌْٔٿش ًحٿٌٔٵ ًط٬ڄْڂ اؿَحءحص طٜنْٲ ڃوخ٣َ حلاثظڄخڅ ٫ڀَ ٻخٳش اىحٍحص حٿزنٺ ًىڃؾ ٫ڄڀْش ًاؿَحء اهظزخٍحص ح

ًرخلإٟخٳش اٿَ ًٿٺ، أ٫ي . حطوخً حٿٸَحٍحص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄوخ٣َ ًحطوخً اؿَحءحص حلإرلا٭ ٫ن حٿلٌحىع حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄوخ٣َ حٿظْٰ٘ڀْش اٿټظًَنْخً

ٷٌٍٜ أُ ىٌه حٿڄئَٗحص ن٨خځ انٌحٍ ڃزټَ ٿڀټ٘ٲ ٫ن  ط٘ټپڃوخ٣َ حٿَثْْٔش ٳِ اؿَحءحص حٿزنٺ كْغ آٿْش ٿظليّي ڃئَٗحص حٽحٿزنٺ 

. رڄخ ٳِ ًٿٺ ڃوخ٣َ حلاكظْخٽ ًحٿڄوخ٣َ حٿٸخنٌنْش ًحٿڄوخ٣َ حٿظٸنْش( هٔخٍس ًٗزو هٔخٍس) سٻٌڅ ڃټڀٲصٷي  ّشطْٰ٘پ

 

حٿلٌٻڄش ًحٿْٔخٓخص ًحلإؿَحءحص ن٨خځ ٳبڅ ًىټٌح، . حٿڄَٻًُِٳٸخً ٿظ٬ڀْڄخص ڃَٜٱ ٷ٤َ  2ر١ًَ٘ حطٴخٷْش رخُٽ أ٠ّخً ًّڀظِځ حٿزنٺ 

ًطٌْٛخص ٿـنش رخُٽ ًط٬ڀْڄخص حلأٓخْٓش ًحٿڄڄخٍٓخص حلإىحٍّش حٿڄظ٬ڀٸش ربىحٍس حٿڄوخ٣َ ٳِ حٿزنٺ حٿظـخٍُ طظڄخَٗ ڃ٪ حٿڄ٬خَّْ حٿ٬خٿڄْش 

. ڃَٜٱ ٷ٤َ حٿڄَٻُِ
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 ٔظبَ اٌزلبثخ اٌذاخٍُخ .9

 

ٿظٸْْڂ حلأٓخٿْذ ًحلإؿَحءحص حٿڄظ٬ڀٸش  ،ر٬ي أڅ طڂ اٷَحٍىخ ڃن ٷزپ ڃـڀْ حلإىحٍس ،س حٿيحهڀْشح٫ظڄي حٿزنٺ ڃـڄ٫ٌش ڃن ْٓخٓخص حٿَٷخد

ن٨خځ حٿَٷخرش حٿيحهڀْش اٿَ كڄخّش ًّييٱ . ًحص حٿٜڀشحلأن٨ڄش ربىحٍس حٿڄوخ٣َ ًط٤زْٶ ن٨خځ حٿلٌٻڄش ٳِ حٿزنٺ ًحلإٿظِحځ رخٿٸٌحنْن ً

  .ڃڀْخص كٴ٦ حٿٔـلاص حٿڄخٿْش ًطٸيّڂ حٿظٸخٍَّ ٳِ حٿزنٺحٓظؼڄخٍحص حٿڄٔخىڄْن ًأٌٛٽ حٿزنٺ ًٟڄخڅ ڃٌػٌٷْش ٩

 

ٵ طٸٌځ ٿـنش حٿظيٷْٶ ًحلإٿظِحځ رڄَحؿ٬ش ىًٍّش ٿٴخ٫ڀْش ن٨خځ حٿَٷخرش حٿيحهڀْش ٳِ حٿزنٺ ڃن هلاٽ حٿظٸْْڄخص حٿظِ طٸٌځ ريخ اىحٍس حٿظيٷِ

حٿ٠ٌحر٢ حٿڄخٿْش ًحٿظْٰ٘ڀْش ًٌٟحر٢ حلإٿظِحځ ًط٘ڄپ ىٌه حٿڄَحؿ٬ش ٻپ حٿ٠ٌحر٢ حلأٓخْٓش رڄخ ٳِ ًٿٺ . حٿيحهڀِ ًاىحٍس حلإٿظِحځ

. نظخثؾ طٸْْڂ ٻٴخءس حٿ٠ٌحر٢ حٿيحهڀْش حٿٸخثڄش اٿَ ڃـڀْ حلإىحٍسحٿڀـنش طَٳ٪ ً. ًأن٨ڄش اىحٍس حٿڄوخ٣َ

 

الإٌتشاَ  9.1

 

څ ًحلأن٨ڄش حٿٸٌحنِد ، حلإٿظِحځڃ٧ٌٴْن، ڃن أ٠٫خء ڃـڀْ اىحٍس ًؿڄْ٪ڃن حٽًّظٌٷ٪ ٷٌح٫ي حلاٿظِحځ ٫زَ حٿڄئٓٔش حٿزنٺ ٬ُِّ 

. حٿڄ٤زٸشًحٿڄ٬خَّْ 

 

اىحٍس حلاٿظِحځ ًڃټخٳلش ٯٔپ حلأڃٌحٽ ًطڄٌّپ حلإٍىخد، ٫ڀَ أٓخّ حٓظزخٷِ، رظليّي ڃوخ٣َ حلإٿظِحځ حٿڄَطز٤ش رؤ٫ڄخٽ حٿزنٺ طٸٌځ 

ان٘خء حٷظَحف ًط٤ٌَّ ڃنظـخص ؿيّيس ًڃڄخٍٓخص حٿ٬ڄپ حٿڄوخ٣َ حٿڄظ٬ڀٸش دًطٌػْٸيخ ًطٸْْڄيخ، رڄخ ٳِ ًٿٺ ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ لا حٿلَٜ 

ٳَٝ ًط٘ڄپ ڃوخ٣َ حلإٿظِحځ ڃوخ٣َ . ٣ز٬ْش ىٌه حٿ٬لاٷخص حص أٓخْٓش ٳ٫ِڄلاء أً طَْْٰحٽ٫لاٷخص ڃ٪ حٽأنٌح٩ ؿيّيس ڃن حلأ٫ڄخٽ أً 

أً ڃوخ٣َ حٿٔڄ٬ش نظْـش حٿظوڀٲ ٫ن حلإٿظِحځ رخٿٸٌحنْن ًحلأن٨ڄش  ٻزَْسهٔخثَ ڃخٿْش ڃوخ٣َ طټزي حٿ٬ٸٌرخص حٿٸخنٌنْش أً حٿظن٨ْڄْش أً 

. ًحٿڄ٬خَّْ حٿڄ٤زٸش

 

: ًط٘ڄپ حٿڄٔئًٿْخص حلأهٍَ لإىحٍس حلإٿظِحځ ًڃټخٳلش ٯٔپ حلأڃٌحٽ ًطڄٌّپ حلإٍىخد ڃخ ّڀِ

 حلأن٨ڄش ًحص حٿٜڀش ًط٬ڀْڄخص ڃَٜٱ ٷ٤َ حٿڄَٻُِ ًحٿٸٌحنْن /حلإىحٍحص رخٿٸٌحنْن/ٟڄخڅ حلإٿظِحځ حٿټخڃپ ڃن ٷزپ حٿٴ٩ًَ

 ٳِ ىًٿش ٷ٤َ؛ حٿڄظ٬ڀٸش رٰٔپ حلأڃٌحٽ ًطڄٌّپ حلإٍىخد حٿٜخىٍس
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 ڃټخٳلش  رظ٬ڀْڄخص ڃَٜٱ ٷ٤َ حٿڄَٻُِ ًىْجش ٷ٤َ ٿلأٌٓحٵ حٿڄخٿْش ًٷخنٌڅ حٿ٬ڄپ ًأن٨ڄش حٿزنٺ ڃَحٷزش ًٟڄخڅ اٿظِحځ

 ٫ڄڀْخص ٯٔپ حلأڃٌحٽ ًطڄٌّپ حلإٍىخد؛

 ُحځ ًٯٔپ اٷظَحف حٿظٌْٛخص ًحص حٿٜڀش ٿظلْٔن اؿَحءحص حٿَٷخرش حٿيحهڀْش حٿظِ طٔخ٫ي ٫ڀَ طٸڀْپ حٿڄوخ٣َ حٿڄظ٬ڀٸش رخلإٿض

 حلأڃٌحٽ ًطڄٌّپ حلإٍىخد؛

  ط٤زْٸيخ ٫ڀَ حٿٴٌٍٽڃظخر٬ش حٿٸٌحنْن ًحلأن٨ڄش حٿـيّيس ًا٫لاځ حلإىحٍس حٿظنٴٌّْش ًحلإىحٍحص حٿڄ٬نْش. 

 

طٸٌځ اىحٍس حلإٿظِحځ ًڃټخٳلش ٯٔپ حلأڃٌحٽ ًطڄٌّپ حلإٍىخد رڄَحٷزش حلإٿظِحځ ًطٸْْڄو ڃن هلاٽ اؿَحء ڃَحؿ٬خص اٿظِحځ ٿظليّي أُ 

ًطٸيځ نظخثؾ ڃَحؿ٬خص حلإٿظِحځ اٿَ ٿـنش حٿظيٷْٶ ًحلإٿظِحځ ًحٿَثْْ حٿظنٴٌُْ ٿڀڄـڄ٫ٌش ًٍثْْ  .ن٨ڄش ًڃٔخثپ ٫يځ حلاٿظِحځهَٵ ٿلأ

أً /ًط٘ڄپ ىٌه حٿظٸخٍَّ ڃڀوٜخً لأًؿو حٿٸٌٍٜ ً. حلإىحٍحص حٿڄ٬نْش ر٘ټپ ڃنظ٨ڂ/اىحٍس حٿڄوخ٣َ ًحلإىحٍس حٿظنٴٌّْش ًٍإٓخء حٿٌكيحص

حٿڄٸظَكش ٿڄٌحؿيظيخ، رخلإٟخٳش اٿَ حٿظيحرَْ حٿظٜلْلْش حٿظِ طڂ حطوخًىخ ًحٿظِ ْٓظڂ حطوخًىخ ًٳٸخً ٿڀڄٌح٫ْي حٿڄوخٿٴخص ًحلإؿَحءحص 

 . حٿڄظٴٶ ٫ڀْيخ

 

أًؿو ڃن هلاٿيخ ڃَحؿ٬ش اٿظِحځ كيىص  ٫19يى طڄٌّپ حلإٍىخد /، أؿَص اىحٍس حلإٿظِحځ ًڃټخٳلش ٯٔپ حلأڃٌحٽ2012ًهلاٽ ٫خځ 

ٿڂ طټن لأُ ڃن ڃٔخثپ حلاٿظِحځ حٿڄليىس ٳِ . حٿ٠ٌحر٢ ٳظڄض ڃ٬خٿـظيخ ٻڄخ ّـذ ڃن ٷزپ اىحٍس حٿزنٺ٫ًڀَ ڃٔظٌٍ حلإٿظِحځ حٿٸٌٍٜ 

.  ڃَحؿ٬خص حلإىحٍس أُ طؤػَْ ڃخٿِ أٓخِٓ ٫ڀَ حٿزنٺ

 

 :ًٗخٍٻض اىحٍس حلإٿظِحځ ٳِ حٿن٘خ٣خص حٿظخٿْش

 ٧ًٴِ حٿزنٺ ٳِ ا٣خٍ حلإٿظِحځځ/طٸيّڂ حٿڄٌٍ٘س ًحلإٍٗخىحص ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿظٔخإلاص حٿٌْڃْش حٿظِ طَٳ٬يخ اىحٍس. 

 طڄؼْپ حلإٿظِحځ ٳِ رَحڃؾ طٸْْڂ حٿڄوخ٣َ حٿظْٰ٘ڀْش ًحؿظڄخ٫خص ٿـنش حٿڄوخ٣َ حٿڄنزؼٸش ٫ن حلإىحٍس حٿظنٴٌّْش. 

 ُِطٌٿِ حٓظٴٔخٍحص ًكيحص حلأ٫ڄخٽ ٳِ حٿزنٺ حٿڄٌؿيش اٿَ ڃَٜٱ ٷ٤َ حٿڄَٻ. 

 حٿنْخرش ٫ن ًكيحص حلأ٫ڄخٽطٌٿِ حٓظٴٔخٍحص اىحٍس كڄخّش حٿڄٔظيڀٺ ٳِ ڃَٜٱ ٷ٤َ حٿڄَٻُِ د. 

  ًحٿظِ ّـَّيخ  2012حلآظـخرش اٿَ ٻپ ٣ڀزخص ڃٴظِ٘ ڃَٜٱ ٷ٤َ حٿڄَٻُِ ٳِ ا٣خٍ حٿڄَحؿ٬ش حٿظن٨ْڄْش ٿ٬خځ

 .حٿڄَٜٱ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٻخٳش ًكيحص حلأ٫ڄخٽ ٳِ حٿزنٺ
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 رخلإٟخٳش اٿَ  حٿن٨َ ٳِ ٻپ حٓظٴٔخٍحص ًكيس حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄخٿْش ًڃَٜٱ ٷ٤َ حٿڄَٻُِ: طٸيّڂ حٿظٸخٍَّ حٿظن٨ْڄْش

 .حلآظٴٔخٍحص حٿظن٨ْڄْش حلأهٍَ ًحٿَى ٫ڀْيخ

  

ؿيٌىىخ ٿظليّي ڃوخ٣َ حلإٿظِحځ حٿڄَطز٤ش ًطڄٌّپ حلإٍىخد ًهلاٽ ىٌح حٿ٬خځ أ٠ّخً، ٻؼّٴض اىحٍس حلإٿظِحځ ًڃټخٳلش ٯٔپ حلأڃٌحٽ 

حٿڄظ٬ڀٸش رخلإىٍحؽ ًٷٌح٫ي ًحٿڄظ٤ڀزخص ١ًٍ رڄخ ٳِ ًٿٺ حٿٖ)رخلأن٨ڄش ٳٸخڃض رڄَحٷزش كخلاص ٫يځ حلإٿظِحځ . رن٘خ٣خص حٿزنٺ ًاىحٍطيخ

َّٝ حٿزنٺ ٿڀ٬ٸٌرخص ڃن ٷزپ ( حلإٳٜخف . حٿيْجخص حٿَٷخرْشحٿظِ ٷي ط٬

 

 :ٗڄڀض 2012ًأنـِص اىحٍس حلإٿظِحځ ًڃټخٳلش ٯٔپ حلأڃٌحٽ ڃ٘خٍّ٪ اٿظِحځ ٻزَْس هلاٽ ٫خځ 

  2010ڃنيخ ٿ٬خځ هڀٶ حٿ٫ٌِ كٌٽ حٿٸخنٌڅ حٿ٘خڃپ ٿڄ٬خٷزش حَّحڅ ًڃلخٓزظيخ ًٓلذ حلآظؼڄخٍحص (CISADA ) ًط٤زْٶ

ٌٟحر٢ ڃټخٳلش ٯٔپ حلأڃٌحٽ ٿ٠ڄخڅ حلإٿظِحځ رخٿڄظ٤ڀزخص حٿيًٿْش ًحٿڄلڀْش ڃن أؿپ طٴخىُ حٿظ٬َٝ ٿڄوخ٣َ حٿظ٬خڃلاص 

 .حلاَّحنْش

  ا٫َٱ ٫ڄْڀٺ"طنٴٌْ ڃ٩ًَ٘ طټخڃپ حٿزْخنخص ٿڄ٬خٿـش حٿنٸٚ ٳِ ٷخ٫يس حٿزْخنخص ًطليّغ ڃڀٴخص." 

 ىحٍس كٌٽ أىڄْش حلاٿظِحځ رخٿٸخنٌڅ حلأڃَّټِ حٿوخٙ رخلاٿظِحځ حٿ٠َّزِ ٿڀلٔخرخص حٿوخٍؿْش هڀٶ حٿ٫ٌِ رْن ڃ٧ٌٴِ حلإ

(FATCA )ڃ٪ طٸْْڂ حٿظؤػَْ ًحص حٿٜڀش ًًٟ٪ ه٤ش ٿظ٤زْٸو. 

  ٿڀ٬ٸٌرخص حٿيًٿْش ًحٿڄ٤خرٸش ڃ٪ حٿٸخثڄش حٿٌٔىحء" ًٍٿي ط٘ٺ"ط٤زْٶ ٷخ٫يس رْخنخص. 

 حص ٫زَ حلانظَنض ٿټخٳش ط٬خڃلاص َٗٻخص حٿَٜحٳش ڃن أؿپ ڃ٤خرٸظيخ ڃ٪ اىهخٽ حٿظلْٔنخص ٫ڀَ حٿويڃخص حٿڄَٜٳْش ٿڀَ٘ٹ

 .حٿٸخثڄش حٿٌٔىحء ًحلا٣لا٩ ٫ڀَ حٿ٬ٸٌرخص حٿڄٴًَٟش ٫ڀَ حٿيًٽ

  طٸيّڂ طٸََّ ڃَٜٱ ٷ٤َ حٿڄَٻُِ ٍر٪ حٿٔنٌُ كٌٽ ڃټخٳلش ٯٔپ حلأڃٌحٽ اٿټظًَنْخً ڃن أؿپ ؿڄ٪ ًطٌٳَْ حٿزْخنخص

 .حٿيٷْٸش

 ځ ڃټخٳلش ٯٔپ حلأڃٌحٽ ڃن أؿپ ط٤زْٶ ڃنيـْش اىحٍس حٿڄوخ٣َ ًٳٸخً ٿڄظ٤ڀزخص ڃَٜٱ ٷ٤َ اىهخٽ ٫يس طلْٔنخص ٫ڀَ ن٨خ

 .حٿڄَٻُِ

 اؿَحء كڀٸش ىٍحْٓش ًطيٍّذ ڃزخَٗ ٫ڀَ حلإنظَنض كٌٽ حلإٿظِحځ  .

 

اٌعمىثبد واٌغزاِبد واٌجشاءاد اٌّفزوضخ ِٓ اٌهُئبد اٌزلبثُخ عًٍ اٌجٕه اٌتجبرٌ 
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نظْـش ٍّخٽ ٷ٤َُ  471,000ڃخ ڃـڄ٫ٌو  2012 ٫خځ ٣َ حٿڄَٻُِ ٫ڀَ حٿزنٺ حٿظـخٍُ ٳِڃَٜٱ ٵرڀٰض حٿَٰحڃخص حٿظِ ٳَٟيخ 

. ڃَٜٱنٔذ حٿظڄٌّپ حٿ٬ٸخٍُ حٿظِ كيىىخ حٽڃوخٿٴش 

   

اٌتذلُك اٌذاخٍٍ   9.2

 

حٿٜلاكْخص  ًٷي أىٍؿض. ط٬ِِّ حٿزْجش حٿَٷخرْش حٿ٘خڃڀش ٿڀزنٺ حٿظـخٍُ/اڅ اىحٍس حٿظيٷْٶ حٿيحهڀِ ىِ اىحٍس ڃٔظٸڀش ط٬َٔ اٿَ طلْٔن

حلإٿظِحځ ًاٷَحٍه ڃن ٷزپ ًىحٍس حٿظيٷْٶ حٿيحهڀِ ٳِ ڃْؼخٵ حٿظيٷْٶ حٿيحهڀِ حٿٌُ طڄض حٿڄٌحٳٸش ٫ڀْو ڃن ٷزپ ٿـنش حٿظيٷْٶ حٿڄٴٌٟش لإ

.  ڃـڀْ حلإىحٍس

 

ًڃن . حلإٿظِحځًٿ٠ڄخڅ حٓظٸلاٿْش اىحٍس حٿظيٷْٶ حٿيحهڀِ، طَٳ٪ ىٌه حلإىحٍس طٸخٍَّىخ اٿَ ڃـڀْ حلإىحٍس ٫ن ٣َّٶ ٿـنش حٿظيٷْٶ ً

ًطَْٗق ٍثْْ حٿظيٷْٶ حٿيحهڀِ حٿٌُ َّٳ٪ طٸخٍَّه ر٘ټپ ىًٍُ ًڃزخَٗ اٿَ حٿڀـنش حٿظيٷْٶ حٿيحهڀِ طليّي ڃټخٳآص اىحٍس  ڃيخڃيخ

. ًحلإىحٍس حٿ٬ڀْخ

 

ًٳ٬خٿْش ط٤زْٶ حٿ٠ٌحر٢ ٿزنٺ ٳِ ححٿزْجش حٿَٷخرْش ٫ڀَ ٻٴخءس ڃـڀْ حلإىحٍس ًحلإىحٍس حٿ٬ڀْخ حٿظيٷْٶ حٿيحهڀِ حٿظؤٻْي ٽڃيخځ اىحٍس ًڃن رْن 

: طَٻِ ٫ڀَ ڃخ ّڀًِط٬ظڄي حلإىحٍس ٫ڀَ ه٤ش طيٷْٶ ىحهڀِ ڃزنْش ٫ڀَ حٿڄوخ٣َ ً. طٸڀْپ ىٌه حٿڄوخ٣َ/اىحٍسڃن أؿپ 

 ٻٴخءس ن٨خځ حٿَٷخرش حٿيحهڀْش ٿڀزنٺ ًٳخ٫ڀْظو؛ 

 ڃٌػٌٷْش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄخٿْش ًحٿظْٰ٘ڀْش ًٛلظيخ؛ 

 ٳ٬خٿْش حٿ٬ڄڀْخص ًٻٴخءطيخ؛ 

 ّطويحڃيخ؛كڄخّش حلأٌٛٽ ًح 

 حلإٿظِحځ رخٿٸٌحنْن ًحلأن٨ڄش ًحٿ٬ٸٌى .

 

: حٿَثْْٔش ر٘ټپ هخٙ ىخًط٘ڄپ ڃٔئًٿْخص

 ًحٿڄنظـخص ًحلإؿَحءحص ًحلأن٨ڄش ًحٿ٠ٌحر٢ ًٳٸخً ٿو٤ش  حلأٷٔخځ/حلإىحٍحص/اؿَحء ٫ڄڀْخص حٿظيٷْٶ حٿڄٸٍَس ٫ڀَ حٿٴ٩ًَ

 :، رڄخ ٳِ ًٿٺًحلإٿظِحځ حٿظيٷْٶ حٿٔنٌّش حٿڄظٴٶ ٫ڀْيخ ڃ٪ ٿـنش حٿظيٷْٶ
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o اؿَحء طٸْْڂ ڃٔظٸپ ٿڀڄوخ٣َ ٫ًٌحڃپ حٿَٷخرش حٿٸخرڀش ٿڀظ٤زْٶ ٳِ حٿڄـخٽ ٷْي حٿڄَحؿ٬ش؛ 

o ڃٔخ٫يس حٿزنٺ ٿڀلٴخ٥ ٫ڀَ ٌٟحر٢ ٳ٬خٿش ڃن هلاٽ طٸْْڂ ٳخ٫ڀْظيخ ًٻٴخءطيخ ًط٬ِِّ حٿظلْٔن حٿڄٔظڄَ؛ 

o طٸْْڂ اؿَحءحص حٿلٌٻڄش ًٍٳ٪ حٿظٌْٛخص حٿڄنخٓزش ٿظلْٔنيخ. 

 ًٳَّٶ ٟڄن اىحٍس حٿظيٷْٶ  2012ًٷي ط٘ټپ هلاٽ ٫خځ . ٽ ؿٌىس حٿڄلخٳ٦ حلاثظڄخنْش ٿڀزنٺاؿَحء طٸْْڄخص ڃٔظٸڀش طظنخ

 . حٿيحهڀِ ٿڄَحؿ٬ش حٿڄڀٴخص حلاثظڄخنْش

  ٪ٍّطٸيّڂ حٿويڃخص حلإٓظ٘خٍّش اٿَ حلإىحٍس حٿظنٴٌّْش ًحلإىحٍحص حلأهٍَ ٳِ حٿزنٺ رڄخ ٳِ ًٿٺ حٿڄَحؿ٬خص حٿوخٛش ٿڀڄ٘خ

ٳِ ىٌح حلإ٣خٍ، طلخٳ٦ اىحٍس حٿظيٷْٶ حٿيحهڀِ . طٔيْلاص حٿوخٍؿْش ًحٿْٔخٓخص ًحلإؿَحءحصحٿظ٤زْٸخص ًحٽ/حٿـيّيس ًحلأن٨ڄش

أً ٫ڀَ حٓظٸلاٿْظيخ ًڃ٫ٌٌْٟظيخ ًٿن طظٌٿَ ڃٔئًٿْش اىحٍس حٿ٬ڄڀْخص أً حٿڄنظـخص أً حلأن٨ڄش أً حٿظ٤زْٸخص حٿـيّيس 

 .طٜڄْڄيخ أً ط٤زْٸيخ

 ِحص حلاكظْخٽ ٫ني حٿ٠ًٍَسطٌٿِ ڃيخځ ٯَْ ڃٸٍَس رڄخ ٳِ ًٿٺ حٿظلٸْٶ ٳِ ٫ڄڀ. 

 

طلْٔن طٸٌځ اىحٍس حٿظيٷْٶ حٿيحهڀِ رَٳ٪ حٿظٌْٛخص اٿَ اىحٍس حٿزنٺ ر٘ؤڅ حٿڄـخلاص حٿظِ ّڄټن طلْٔن حٿ٠ٌحر٢ ٳْيخ أً حٿظِ طٔظٌؿذ 

ّـپ أُ كخلاص ٫يځ اٿظِحځ رخٿ٠ٌحر٢ ٻخڅ ٿيخ أً ٷي ّٺً. ٳْيخحلإٿظِحځ ڃٔظٌٍ  ًڅ ٿيخ طؤػَْ ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن طٸيّڂ ىٌه حٿظٌْٛخص، ٿڂ طٔ

رخلإٟخٳش اٿَ ًٿٺ، أٻيص نظخثؾ حٿظٸْْڂ ٓخٿٲ حٿٌٻَ ڃلاءڃش ًٳ٬خٿْش حٿ٠ٌحر٢ حٿيحهڀْش ًاىحٍس . ٫ڀَ حلأىحء حٿڄخٿِ حٿ٘خڃپ ٿڀزنٺ

ّـپ أُ ڃوخ٣َ أٓخْٓش أً ڃٌح٣ن ٬ٟٲ أً كخلاص ٫يځ اٿظِحځ طٴٌٵ ڃٔظٌٍ طلڄّپ . حٿڄوخ٣َ ًاؿَحءحص حٿلٌٻڄش ٳِ حٿزنٺ ًٿڂ طٔ

. رنٺحٿڄوخ٣َ ٳِ حٽ

 

طٸََّ طيٷْٶ ىحهڀِ ًطلٸْٸِ ًٷيڃظيخ اٿَ ٿـنش حٿظيٷْٶ  ٫38يى ، أٛيٍص حلإىحٍس 2012ًطڄْ٘خً ڃ٪ ه٤ش حٿظيٷْٶ حٿيحهڀِ ٿ٬خځ 

كْغ طڂ حٿظ٤َٵ ٿز٬ٞ حٿٌكيحص، " ٿڀٌكيحص حٿٸخرڀش ٿڀظيٷْٶ"ٷخثڄش حٿزنٺ ٟڄن ًكيس ڃن  177ًٷي ٗڄڀض ىٌه حٿظٸخٍَّ . ًحلإٿظِحځ

ًطٸيځ ٻپ حٿظٌْٛخص حٿَثْْٔش حٿڄظ٬ڀٸش ريٌه حٿظٸخٍَّ ًطنخٷٖ ٳِ حؿظڄخ٫خص ٿـنش . ٍ ڃن ڃيڄش طيٷْٶ ًحكيسرخلأهٚ حٿٴ٩ًَ، ٳِ أٻغ

ًطٸٌځ اىحٍس حٿزنٺ رخٿَى ٫ڀَ ٻپ حٿظٌْٛخص حٿڄٌٻٌٍس ٳِ طٸخٍَّ . 2012حٿڀـنش ٓظش اؿظڄخ٫خص ٳِ ىٌه حٿظيٷْٶ ًحلإٿظِحځ ًٷي ٫ٸيص 

 .ٿڄنخٓذ رلْغ لا طټٌڅ ٿـنش حٿظيٷْٶ ًحلإٿظِحځ ڃڀِڃش رخٿظيهپ ٿ٠ڄخڅ كپ ىٌه حٿڄٔخثپحٿظيٷْٶ حٿيحهڀِ ر٘ټپ حٓظزخٷِ ًٳِ حٿٌٷض ح

. ن٨خځ كٌٻڄش ّٔڄق رَٳ٪ حٿڄٔخثپ اٿَ ٿـنش حٿظيٷْٶ ًحلإٿظِحځ اًح ٿِځ حلأڃًَٿټن طڂ ًٟ٪ 

 

. ڃيٷٸخ13ً، ٟڄّض حلإىحٍس 2012ٻڄخ ٳِ نيخّش ىّٔڄزَ 
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حٿڄيٷٶ  ،رخٿظ٘خًٍ ڃ٪ ڃَٜٱ ٷ٤َ حٿڄَٻُِ، ًحص حٿٜڀش، ط٬ّْن حٿـڄ٬ْش حٿ٬خڃشحلأن٨ڄش ٍٻخص حٿظـخٍّش ًطڄْ٘خً ڃ٪ أكټخځ ٷخنٌڅ حٿٖ

.  طٌحٳٶ ٫ڀَ حلأؿَ حٿڄليى ٿوحٿوخٍؿِ ٿڀزنٺ ٓنٌّخً رنخءً ٫ڀَ حٷظَحف ڃـڀْ حلإىحٍس ً

 

ًرٌٿٺ، . 2012ىّٔڄزَ  31رنٺ كظَ ٿظٌٿِ حٿظيٷْٶ حٿوخٍؿِ ٿپ( 236ٓـپ حٿڄيٷٸْن ٳِ ٷ٤َ ٍٷڂ )ًٷي طڂ ط٬ْْن اٍنٔض أني ٌّنٮ 

طڄْ٘خً ڃ٪ ڃظ٤ڀزخص حٿظنخًد حٿڄليىس ڃن ٷزپ ڃَٜٱ ٷ٤َ ٿڀزنٺ هخٍؿْْن  څطټٌڅ ىٌه حٿٔنش حلأهَْس لإٍنٔض أني ٌّنٮ ٻڄيٷٸِ

. حٿڄَٻُِ

 

رلٔذ ً. ًحص حٿٜڀشّظٌٿَ حٿڄيٷٶ حٿوخٍؿِ طيٷْٶ حٿزْخنخص حٿڄخٿْش ٿڀزنٺ ٫ڀَ أٓخّ ٍر٪ ٓنٌُ ًٓنٌُ ًٳٸخً ٿڄ٬خَّْ حٿظيٷْٶ حٿيًٿْش 

أُ ىٌه حٿڄ٬خَّْ، ّـذ ٫ڀَ حٿڄيٷٶ حٿوخٍؿِ حٿظٸْي رخٿڄظ٤ڀزخص حلأهلاٷْش ًاؿَحء حٿظيٷْٶ ٿظليّي ڃخ اًح ٻخنض حٿزْخنخص حٿڄخٿْش هخٿْش ڃن 

. أه٤خء ؿٌىَّش

 

 .حٿـڄ٬ْش حٿ٬خڃش حٿ٬خىّش ٳِ حٿظٸََّ حٿٔنٌُ ٿڀزنٺ ر٬ي حن٬ٸخى 2012طٸََّ حٿڄيٷٶ حٿڄٔظٸپ اٿَ ڃٔخىڄِ حٿزنٺ حٿظـخٍُ ٿ٬خځ ْٓنَ٘ 

 

. ّٸيځ حٿڄيٷٶ حٿوخٍؿِ طٸخٍَّه اٿَ ڃـڀْ حلإىحٍس ًحٿـڄ٬ْش حٿ٬خڃش ًٳٸخً ٿٸٌحنْن ىًٿش ٷ٤َ
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حٿڄخٿْش حلإٳٜخف ٫ن حٿڄ٬ڀٌڃخص ٟڄن ؿيٌى حٿزنٺ ٿظلٸْٶ حٿ٘ٴخٳْش، ّڀظِځ حٿزنٺ ر٘ټپ ٛخٍځ رټپ ڃظ٤ڀزخص حلإٳٜخف رڄخ ٳِ ًٿٺ 

. ىٷْٸش ًٯَْ ڃ٠ڀڀشحٿڄ٬ڀنش ّـذ أڅ طټٌڅ حٿڄ٬ڀٌڃخص ً. حلأهٍَحٿَٷخرْش ٳِ حٿزنٺ ٫ن ٣َّٶ رٌٍٛش ٷ٤َ ًحٿيْجخص  ّنًحٿڄٔخىڂ

 

. حځحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظ٬ڀٸش رڄـڀْ حلإىحٍس ًحٿڀـخڅ ًحص حٿٜڀش، رڄخ ٳِ ًٿٺ حٿ٠٬ٌّش ًحٿظٜنْٲ ًٯَْهًّظ٠ڄن طٸََّ حٿلٌٻڄش ىٌح 
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ًٷي طڂ . ًٟ٪ حٿزنٺ اٍٗخىحص ًاؿَحءحص ٿڄ٬خٿـش كخلاص ٳ٬ڀْش أً ن٨َّش ٿظ٠خٍد حٿڄٜخٿق ًحٿظيحًٽ رنخءً ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص ىحهڀْش

طٌػْٶ ىٌه حلإٍٗخىحص ٳِ ڃْؼخٵ كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص ٿڀزنٺ ًىِ طن٤زٶ ٫ڀَ ڃـڀْ اىحٍس حٿزنٺ ًحلإىحٍس حٿظنٴٌّْش ًحٿڄ٧ٌٴْن ًأٛلخد 

(. رڄن ٳْيڂ حٿڄٔخىڄْن ًحٿ٬ڄلاء ًڃًِىُ حٿويڃش ًٯَْىڂ)څ حٿڄٜخٿق حٓهَُ

 

: ڃـڀْ حلإىحٍس ًحلإىحٍس حٿظنٴٌّْش ًحٿڄ٧ٌٴْن ًٯَْىڂ ڃن أٛلخد حٿڄٜخٿق حلإٿظِحځ رڄخ ّڀ٫ِڀَ ّظٌؿذ ًًٳٸخً ٿڀڄْؼخٵ ٓخٿٲ حٿٌٻَ، 

 طٴخىُ أُ ڃٌحٷٲ ٷي طئىُ اٿَ كخٿش ط٠خٍد ڃٜخٿق ٳ٬ڀْش أً ن٨َّش؛ 

 ڃ٪ ٫ڄلاء حٿزنٺ أً ڃ٪ حٿظ٬خڃپ ٍحځ ًحٿزٸخء ر٬ْيحً ٫ن أُ طؤػَْ ٷي ّئىُ اٿَ ٳٸيحڅ حٿڄ٫ٌٌْٟش ٳِ حٿظَٜٱ رڄٔئًٿْش ًحكض

 حٿزنٺ نٴٔو؛

 ارلا٭ ڃـڀْ حلإىحٍس ٫ن أُ ڃٜڀلش ڃخىّش ڃزخَٗس أً ٯَْ ڃزخَٗس ٳِ أُ ڃ٬خڃڀش أً ڃٔؤٿش طئػَ ٫ڀَ حٿزنٺ ر٘ټپ ڃزخَٗ؛ 

 ٍد حٿڄٜخٿق ڃن أُ ٍى ٳ٬پ ٓڀزِ ڃن ٷزپ حلأٗوخٙ حٿڄٌٻٌٍّن ٳِ كڄخّش حٿڄ٧ٌٴْن حٿٌّن ّٸٌڃٌڅ رب٫يحى طٸخٍَّ ط٠خ

 ىٌه حٿظٸخٍَّ؛

 ً حٿ٬ڄپ ٳِ طزنِ ٷٌح٫ي ًاؿَحءحص ًحٟلش طو٠٪ ٿيخ ٫ڄڀْخص حٿظيحًٽ رخلأًٍحٵ حٿڄخٿْش ًڃنق حٿظٔيْلاص حلاثظڄخنْش

لاٷش ًأُ أ٣َحٱ ًحص ٩حٿظ٬خڃپ ڃ٪ ًحٿ٠٬ٌّش ٳِ ڃـخٿْ اىحٍحص أهٍَ ًحٿڄٜخٿق حٿظـخٍّش ًڃئٓٔخص أهٍَ 

 ڃٌحٷٲ طؼَْ حٿظٔخإلاص أً حٿ٘ټٌٹ لاكظڄخٽ ًؿٌى كخلاص ط٠خٍد ڃٜخٿق؛/ڃ٬خڃلاص

  ٣ڀذ حٿييحّخ ڃن ٫ڄلاء ڃلظڄڀْن أً كخٿْْن أً رخث٬ْن أً أُ ٗوٚ أً َٗٻش أهٍَ؛ ٫يځ 

  حلإٳٜخف ٫ن ڃ٬ڀٌڃخص ىحهڀْش اٿَ أ٣َحٱ هخٍؿْش ٷي طټٌڅ ٿيّيخ نٌحّخ هزْؼش ٿلآظٴخىس ڃن حلإٳٜخف؛٫يځ 

 ٪ر٬ٞ حلأٗوخٙ ڃن حٓظويحځ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿزنٺ ٿڄټخٓذ ٗوْٜش؛ ڃن 

 أٛلخد حٿڄٜخٿق/حلإٳٜخف ٫ن ٫يى أٓيڂ أ٠٫خء ڃـڀْ حلإىحٍس اٿَ حٿ٬خڃش. 

 

حلأ٣َحٱ ًحص حٿظ٬خڃپ ڃ٪ ر٘ټپ ٫خځ، حٿظِځ حٿزنٺ رخٿظ٬َّٲ ًحلإؿَحءحص حٿڄليىس ڃن ٷزپ حٿيْجخص حٿَٷخرْش ًحص حٿٜڀش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ د

ر٘ټپ ًٷي ٷخځ حٿزنٺ رخ٫ظڄخى ط٬َّٲ ڃَٜٱ ٷ٤َ حٿڄَٻُِ . 2012حٿظِ ٷخځ ريخ ٫خځ حٿڄ٬خڃلاص حٿټزٍَ /حٿڄ٬خڃلاص حٿظـخٍّش/حٿ٬لاٷش

. ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿظ٬خڃپ ڃ٪ حلأ٣َحٱ ًحص حٿ٬لاٷش ٻڄخ ىٌ ڃليى ٳِ ٻظخد حٿظ٬ڀْڄخص ٿڀزنٌٹهخٙ 
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ًٳِ حٿٌٷض نٴٔو ٠ّڄن ٫يځ  طيخًأىڄِ ىخحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظزخىٿش ًطٌٷْضىٷش ٻِ ٫ڀَ اڅ حٿظٌحٛپ حٿٴ٬خٽ ًحٿ٘ٴخٱ ىٌ حٿظٌحٛپ حٿٌُ َّ

ط٬خٍٝ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ ّظڂ حلإٳٜخف ٫نيخ ڃ٪ ًحؿذ ڃـڀْ حلإىحٍس ٿلڄخّش حٓظڄَحٍّش حٿزنٺ ٫ًيځ طٴ٠ْپ ر٬ٞ أٛلخد حٿڄٜخٿق 

 .٫ڀَ أٛلخد ڃٜخٿق آهَّن

 

ٍٻخص، ّلخٳ٦ حٿزنٺ ٫ڀَ طٌحٛپ ٳ٬خٽ ًَّٛق ڃ٪ ڃٔخىڄْو ڃخ ّڄټّنيڂ ڃن ٳيڂ ًطڄْ٘خً ڃ٪ حٿن٨خځ حلأٓخِٓ ٿڀزنٺ ًڃْؼخٵ كٌٻڄش حٿٖ

ڃـڄ٫ٌش رخلإٟخٳش اٿَ حٿظٸََّ حٿٔنٌُ ًحؿظڄخ٫خص حٿڄٔخىڄْن حٿَٓڄْش، ٌّٳَ حٿزنٺ . أ٫ڄخٽ حٿزنٺ ٬ًًٟو حٿڄخٿِ ًأىحثو حٿظْٰ٘ڀِ

. حلإٿټظًَنِڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص ٿټخٳش أٛلخد حٿڄٜخٿق ڃن هلاٽ ڃٌٷ٬و ًح٬ٓش 

 

حٿزنٺ ٿظًِّي حٿڄٔخىڄْن رڄخ ّټٴِ ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿزْخنخص ٿظلڀْپ أىحء حٿزنٺ حٿظـخٍُ ًحطوخً حٿٸَحٍحص ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخنظوخرخص ٬َّٔ 

: أ٠٫خء ڃـڀْ حلإىحٍس ًڃٔخثپ أهٍَ ط٘ڄپ ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ لا حٿلَٜ

 ځ حلأٓخِٓ كٶ حلا٣لا٩ ٳِ حٿٌٷض حٿڄنخٓذ ٫ڀَ ٓـپ حٿڄٔخىڄْن ًٓـپ أ٠٫خء ڃـڀْ حلإىحٍس ًحٿن٨خ

 حٿڄ٬ڀٌڃخص حلأهٍَ ًحص حٿٜڀش ٻڄخ ىِ ڃليىس ٳِ حلأن٨ڄش حٿنخٳٌس؛/حٿٔـلاص/ًحٿڄٔظنيحص

  ڃ٬خڃڀش ٻپ حٿڄٔخىڄْن حٿڄٜنٴْن ٟڄن حٿٴجش نٴٔيخ ٫ڀَ ٷيځ حٿڄٔخًحس رخلإٟخٳش اٿَ حٿڄٔخىڄْن ڃن ٳجخص أٓيڂ ڃوظڀٴش ىًڅ

 ٟڄن ىٌه حٿٴجخص؛ حلإهلاٽ رلٸٌٵ حٿڄٔخىڄْن حٿٌّن ّظڄظ٬ٌڅ رخلأًٿٌّش ٳِ حٿظَطْذ

  ً؛رخلإنخرشكٶ ك٠ٌٍ حٿـڄ٬ْش حٿ٬خڃش ٗوْٜخً أ 

 ڃَحؿ٬ش آٿْش طٌُّ٪ حلأٍرخف حٿظِ طڂ اٷَحٍىخ ڃن ٷزپ ڃـڀْ حلإىحٍس ًحٿڄٌحٳٸش ٫ڀْيخ. 
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حٿزنٺ ٳِ حلا٫ظزخٍ  طٌٳَ حٿ٬لاٷخص ڃ٪ أٛلخد حٿڄٜخٿق ٷخ٫يس طڄټّن ڃـڀْ حلإىحٍس ڃن أهٌ طٔخإلاص ًأىيحٱ أٛلخد حٿڄٜخٿق ٿيٍ

ّڀظِځ ڃـڀْ حلإىحٍس رلڄخّش كٸٌٵ . ڃخ ىٌ أٓخِٓ ٿظلٸْٶ حٓظَحطْـْش حٿزنٺ ٣ٌّڀش حلأؿپ ًحٓظڄَحٍ نڄٌه ،٫ني حطوخً حٿٸَحٍحص

لإٿظِحځ ح٨ًّيَ ىٌح . أٛلخد حٿڄٜخٿق رخٓظڄَحٍ ًٟڄخڅ أهٌ ڃٜخٿليڂ ٳِ حلا٫ظزخٍ ٫ني حطوخً حٿزنٺ أُ ٷَحٍحص ٷخنٌنْش ًطـخٍّش

. ح٫ظڄخى أ٫ڀَ ڃ٬خَّْ حٿيٷش ًحٿ٘ٴخٳْش ٳِ ٻپ ن٘خ٣خطو حٿظـخٍّش ًط٬خڃلاطوَّٻِ ٫ڀَ ڃْؼخٵ كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص ٿڀزنٺ حٿٌُ ڃن هلاٽ 

 

ًّليى ىٌح حلإ٣خٍ . ًٗٴخٱَّٛق ٬ًّظڄي حٿزنٺ ا٣خٍ ڃليى لإىحٍس حٿڄنخٷ٘خص ًحٿظٌحٛپ ڃ٪ أٛلخد حٿڄٜخٿق ٿيّو ر٘ټپ 

رخلإٟخٳش اٿَ ًٿٺ، ٬َّٔ . ٛخٿق ًڃٔظٌٍ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ ّڄټن حلإٳٜخف ٫نيخحلإؿَحءحص حٿڄظز٬ش ٳِ حٿظٌحٛپ ڃ٪ أٛلخد حٿڂ

ًڃن أؿپ ط٬ِِّ حٿٔڀٌٹ حلأهلاٷِ، أٛيٍ حٿزنٺ ٷٌح٫ي . حٿزنٺ ٿڀظ٬خڃپ ڃ٪ ؿڄْ٪ أٛلخد حٿڄٜخٿق ٫ڀَ ٷيځ حٿڄٔخًحس ًر٘ټپ ٫خىٽ

ٷْٶ ٳِ أُ هًَٷخص ر٘ټپ ىٷْٶ ًطظوٌ ّظڂ حٿظق. ح٫ظڄخىىخحٿڄزخىة حلأهلاٷْش حٿظِ ّظٌؿذ ٫ڀَ ٻپ ڃ٧ٌٲ ط٘ڄپ ٓڀٌٹ ڃينِ 

رخلإٟخٳش اٿَ ًٿٺ، ًٟ٪ حٿزنٺ ْٓخٓش حٿظزڀْٮ ٫ن حٿوًَٷخص ٳِ ڃټخڅ حٿ٬ڄپ طڄټّن . حلإؿَحءحص حٿظؤىّزْش ًحٿظٜلْلْش حٿلاُڃش

ٌّٱ ڃن ٍىًى ٳ٬پ ٓڀزْش٫ن أُ هًَٷخص أً ڃًِىُ حٿويڃش حٿوخٍؿْْن ڃن حٿظزڀْٮ /حٿڄ٧ٌٴْن ً . ىًڅ حٿظو

 

اٌّتعٍمخ ثّىظفٍ اٌجٕه اٌتجبرٌ وأصذبة اٌّصبٌخ   اٌّظبئً اٌجىهزَخ

 

. ٿْٔض ىنخٹ أُ ڃٔخثپ ؿٌىَّش طظ٬ڀٶ رڄ٧ٌٴِ حٿزنٺ أً أٛلخد حٿڄٜخٿق ّـذ حلإٳٜخف ٫نيخ ٳِ ىٌح حٿظٸََّ
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 طُبطبد اٌجٕه .15

 

اىحٍس ڃنيخ ر٘ټپ هخٙ ٫ڀَ كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص ًهڄٔش كْغ طَٻِ  ڃْؼخٵ/ٻظْذ ْٓخٓخص ٫39يى ّڄڀٺ حٿزنٺ حٿظـخٍُ كخٿْخً 

 :ًْٓظڂ ڃنخٷ٘ظيخ رخٿظٴْٜپ ٳْڄخ ّڀِ. حٿڄوخ٣َ

 

دىوّخ اٌشزوبد ُِثبق  15.1

 

ٿٸي ًٟ٪ حٿزنٺ . ّٸَ حٿزنٺ أڅ ح٫ظڄخى ن٨خځ كٌٻڄش ٳ٬خٽ ىٌ أٓخِٓ ٿظلٸْٶ أىيحٱ حٿزنٺ ًُّخىس كٸٌٵ حٿڄٔخىڄْن اٿَ أٷَٜ كي

. ّخً ڃ٪ ڃڄخٍٓخص حٿلٌٻڄش حلأٓخْٓشڃڄخٍٓخص ًاؿَحءحص كٌٻڄش ًٳٸخً ٿڀن٨خځ حلأٓخِٓ ًحلأن٨ڄش ًحص حٿٜڀش ًطڄٖ

 

. ًّليى ڃْؼخٵ كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص طٴخْٛپ اٍٗخىحص ن٨خځ حٿلٌٻڄش ٳِ حٿزنٺ

 

اٌّظؤوٌُخ الاجتّبعُخ ٌٍشزوبد   15.2

 

اڅ حٿزنٺ، ٻٌنو َٗٻش ڃٌح٣نش ڃٔئًٿش، ّيٍٹ ڃٔئًٿْظو حلاؿظڄخ٫ْش ٳِ ىڃؾ ٷْڂ حٿَ٘ٻش ٫ًڄڀْخطيخ ٿظلٸْٶ طٌٷ٬خص أٛلخد حٿڄٜخٿق 

.  ًطڀزْش كخؿخطيڂٿيّو 

 

ًحٿڄٔخىڄش ٳِ حٿڄـظڄ٬خص كڄخّظيخ كْخس حلإنٔخڅ ًحٿٜلش ًحٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش ًحٿزْجش ًحٿلٴخ٥ ٫ڀَ ّڀظِځ حٿزنٺ رظ٬ِِّ حٿنڄٌ حٿڄٔظيحځ ً

. حٿڄخٿْش ًٯَْ حٿڄخٿْش حصًٳِ ىٌح حلإ٣خٍ، ّيٍٹ حٿزنٺ أىڄْش حلإٿظِحځ ًحٿڄٔخىڂ. حٿظِ ٬ّڄپ ٳْيخ

 

15 ٍٔ   لىاعذ اٌظٍىن اٌّه 3.

 

ًىِ ط٤ِٰ ٻپ حٿٸٌحنْن ًحلأن٨ڄش حٿڄ٤زٸش . ٿڄ٧ٌٴْو ٫زَ حٿزنٺ ٻيٿْپ ٿڀٔڀٌٹ حٿڄينِ حٿٌْڃِحٿڄ٤زٸش طٔظويځ ٷٌح٫ي حٿٔڀٌٹ حٿڄينِ 

. ًأ٫ڀَ ڃ٬خَّْ حٿٔڀٌٹ حٿڄينِ حٿظِ ّـذ ٫ڀَ حٿڄ٧ٌٴْن حلا٣لا٩ ٫ڀْيخ ًحلإٿظِحځ ريخ هلاٽ طؤىّظيڂ ٿن٘خ٣خطيڂ ًأ٫ڄخٿيڂ حٿٌْڃْش
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٫زَ حٿزنٺ، اڅ ڃ٬خَّْ حٿٔڀٌٹ حٿظِ ّنظ٨َ ڃن ڃـڀْ حلإىحٍس ح٫ظڄخىىخ ىِ ڃٌٻٌٍس حٿڄ٤زٸش ٷٌح٫ي حٿٔڀٌٹ حٿڄينِ  رخلإٟخٳش اٿًَ

.  أ٠ّخً ٳِ ڃْؼخٵ ڃـڀْ حلإىحٍس

 

: أ٠ّخً ٫ڀَ َٗٻخص حٿظخر٬ش ٿڀزنٺ ًڃ٧ٌٴِ حلإٓنخى حٿوخٍؿِ ًىِ ط٤ِٰ حٿڄٔخثپ حٿڄليىس حٿظخٿْش حٿٸٌح٫يًطن٤زٶ ىٌه 

 ّن ًحلأن٨ڄش؛حلاٿظِحځ رخٿٸٌحڅ 

 ٓڀٌٹ أ٠٫خء ڃـڀْ حلإىحٍس ًحٿڄ٧ٌٴْن؛ 

 حٿٸٌْى حٿڄظ٬ڀٸش رٸزٌٽ حٿييحّخ ًحٿ٬ڄٌلاص؛ 

 طٴخىُ كخلاص ط٠خٍد حٿڄٜخٿق؛ 

 ؛ّشطٌٳَْ هيڃخص ٫خٿْش حٿـٌىس ًطلٸْٶ حٿٴ٬خٿْش حٿظْٰ٘پ 

 كڄخّش ڃٌؿٌىحص حٿَ٘ٻش ًحٓظويحڃيخ رخٿ٘ټپ حٿڄنخٓذ؛ 

 ڃن٪ حٿظيحًٽ رنخءً ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص ىحهڀْش؛ 

 ٫لاٷخص ڃ٪ ًٓخثپ حلإ٫لاځ؛حٽ 

 حٿظزڀْٮ ٫ن حٿوًَٷخص ٳِ ڃټخڅ حٿ٬ڄپ؛ 

 ٫لاٷش حٿڄ٧ٌٴْن رخٿزنٺ؛ 

 حٓظويحځ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿَّٔش ًحٿيحهڀْش ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظ٬ڀٸش رؤٛلخد حٿڄٜخٿق؛ 

 حكظَحځ هٌْٜٛش حٿڄ٧ٌٴْن؛ 

 حكظَحځ كٸٌٵ حلإنٔخڅ ًڃن٪ حٿظڄِْْ ٳِ ڃټخڅ حٿ٬ڄپ  .

 

15 اٌّىارد اٌجشزَخ   4.

 

. ٿزنٺ ْٓخٓخص ٫خىٿش لاؿظٌحد حٿڄ٧ٌٴْن ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀْيڂ ًطلٴِْىڂ كْغ ّ٘ټپ ًٿٺ ٫خڃپ أٓخِٓ لإىحٍس أ٫ڄخٿو ر٘ټپ ٳ٬خٽًٟ٪ ح

. ًط٘ڄپ ىٌه حٿْٔخٓخص حلإىحٍس حٿٜلْلش ٿڀڄ٧ٌٴْن ًطليى ٿيڂ ڃټخٳآص ًٳٌحثي ٫ٍخّش حؿظڄخ٫ْش ڃنخٓزش ًطنخٳْٔش

 

: ڃخ ّڀِد٫ڀَ ڃٔظٌٍ اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ّڀظِځ حٿزنٺ ً
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 ط٧ٌْٲ ڃَٗلْن ڃئىڀْن ڃن هلاٽ حٓظويحځ ٫ڄڀْش ط٧ٌْٲ ًحص طټڀٴش ٳ٬خٿش؛ 

 حٿظٸْي رټپ حلإٿظِحڃخص حٿٸخنٌنْش ًحٿٸٌح٫ي حٿيحهڀْش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿظ٧ٌْٲ ًاىحٍس حٿڄ٧ٌٴْن ًانيخء حٿويڃش؛ 

 حٿظ٬خڃپ ڃ٪ ؿڄْ٪ حٿڄ٧ٌٴْن ر٘ټپ ٫خىٽ ٫ًڀَ ٷيځ حٿڄٔخًحس؛ 

 حٿڄليىس ڃن ٷزپ ىًٿش ٷ٤َ؛حٿنٔزش ٣َّْن ڃئىڀْن ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀْيڂ ًطلٸْٶ ا٣لاٵ ڃزخىٍحص ٿظ٧ٌْٲ ڃٌح٣نْن ٵ 

 ڃظڄخٓٺ ًطنخٳِٔ ًط٤زْٸو ٫زَ حٿزنٺ؛ُحّخ اطزخ٩ ن٨خځ ڃټخٳآص ًځ 

 ط٤زْٶ آٿْش طَٷْش ٫خىٿش طٔظ٤ْ٪ أڅ طليى حلأىحء حٿڄڄِْ ٿڀڄ٧ٌٴْن ًڃټخٳؤطيڂ ٫ڀْو؛ 

  حٿٸٌس ًطلْٔن حٿٴ٬خٿْش حٿظن٨ْڄْش ڃن هلاٽ ن٨خځ طٸْْڂ أىحء ط٤ٌَّ أىحء حٿڄ٧ٌٴْن ًطٜلْق أًؿو حٿٸٌٍٜ ًط٬ِِّ ڃٌح٣ن

 ڃنيـِ؛

 ڃ٬خٿـش حٿ٘ټخًٍ ٿظٸڀْپ حٿڄ٨خٿڂ ًكڄخّش كٸٌٵ حٿزنٺ ًڃ٧ٌٴْو؛ 

 ٍٳش٩ط٬ِِّ طزخىٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿظ٬ڀڂ ٫زَ حٿزنٺ ًطٔيْپ نڄٌ حٿڂ. 

 

15 ِىبفذخ الإدتُبي  5.

 

: ٽ ڃن هلاٽ اطزخ٩ حٿڄزخىة حٿظخٿْشحٿلٴخ٥ ٫ڀَ رْجش ٍٷخرْش ٿڄټخٳلش حلإكظْخ٫ڀَ ّ٘ـ٪ حٿزنٺ 

 حلإٿظِحځ رڄزخىة حٿنِحىش ًحلاكظَحځ ًحٿڄٔخءٿش ًرڄزخىة حٿلٌٻڄش حٿٜلْلش حٿظِ ط٘ڄپ ٌٟحر٢ ىحهڀْش ٷٌّش؛ 

 ا٫ظڄخى ػٸخٳش طلڄِ حلأڃٌحٽ ًحلأڃلاٹ حٿ٬خڃش ٿ٠ڄخڅ كڄخّش ڃٜخٿق حٿڄٔخىڄْن؛ 

 ً ٩ حٿڄ٧ٌٴْن ڃٔئًٿْش أ٫ڄخٿيڂ؛أً ٯَْ أهلاٷْش ًطلڄْپ ؿڄِ/٫يځ ٷزٌٽ أُ ن٘خ٣خص حكظْخٿْش 

 ڃ٬خٿـش ٻخٳش حٿڄٔخثپ ًحٿٸ٠خّخ ر٘ټپ ڃظنخٓٶ رٰٞ حٿن٨َ ٫ن حٿڄنخٛذ أً حٿ٬لاٷش ڃ٪ حٿٔڀ٤خص أً حٿـنْٔش أً ڃيس حٿويڃش .
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 إختصبر اٌىٍّبد (3

 

اٌّعًٕ الإختصبر 

ALCO ٿـنش حٿڄٌؿٌىحص ًحٿڄ٤ڀٌرخص 

ALM  حٿڄٌؿٌىحص ًحٿڄ٤ڀٌرخصاىحٍس 

AOA   ِٓحٿن٨خځ حلأٓخ

AML ڃټخٳلش ٯٔپ حلأڃٌحٽ 

Bank  ٍُحٿزنٺ حٿظـخ

BOD  ڃـڀْ حلإىحٍس

CFT  ڃټخٳلش طڄٌّپ حلإٍىخد

FATCA حٿٸخنٌڅ حلأڃَّټِ حٿوخٙ رخلاٿظِحځ حٿ٠َّزِ ٿڀلٔخرخص حٿوخٍؿْش 

GCEO  حٿَثْْ حٿظنٴٌُْ ٿڀڄـڄ٫ٌش

GSAM حٿوخٛش ٿڀڄـڄ٫ٌش ٌٛٽٿـنش اىحٍس حلأ 

MRC لإىحٍس حٿظنٴٌّْش ٿـنش حٿڄوخ٣َ حٿڄنزؼٸش ٫ن ح

QCB ُِڃَٜٱ ٷ٤َ حٿڄَٻ 

QFMA  ىْجش ٷ٤َ ٿلأٌٓحٵ حٿڄخٿْش

QCCL  ٷخنٌڅ حٿَ٘ٻخص حٿظـخٍّش

 
 
 


